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Nota de enquadramento

O Conselho Consultivo da Animar constitui um espaco permanente de didlogo, reflexao e producao de
conhecimento estratégico em torno do Desenvolvimento Local Sustentavel, articulando a experiéncia
pratica das organiza¢des associadas com o saber académico e cientifico.

Este orgdo serd composto por membros da rede, especialistas, representantes do ensino superior,
centros de estudos e investigadores/as com reconhecida intervengdo nas areas da coesdo territorial,
inovacao social, participacdo cidada, igualdade, economia social e solidaria, entre outras matérias.

O Conselho Consultivo funcionara como instancia de apoio técnico e cientifico a Animar, contribuindo
para a andlise de tendéncias, formulacdo de recomendacgdes e aprofundamento de temas estratégicos
para o setor, reforcando a ligagdo entre a investigacdo, a acdo local e o voluntariado.

A sua dinamica de funcionamento prevé:

¢ Duas reunides estratégicas por ano, dedicadas a monitorizacdo do plano estratégico da Animar e ao
apoio a decisdes estratégicas politicas por parte da direcado.

e Duas reunifes tematicas especializadas por ano, dedicadas a areas prioritdrias, que poderdo ser
adaptadas, mediante as necessidades.

e Um Encontro Anual do Conselho Consultivo, destinado a partilha de conclusGes, propostas e
orientacOes estratégicas resultantes do trabalho desenvolvido.

Esta Conselho Consultivo visa fortalecer a base de conhecimento e a capacidade de influéncia da Animar
junto de decisores publicos e atores territoriais, promovendo a articulacdo entre teoria e pratica e
incentivando a cooperagdo entre universidades, centros de investigacdo e organizagées da economia
social no ambito do desenvolvimento local.

O Conselho Consultivo da Animar apresenta uma elevada pertinéncia no contexto das politicas publicas
de desenvolvimento local e coesdo territorial, funcionando como uma ponte entre a investigacao
académica, a sociedade civil organizada e as entidades publicas. A sua criacao refor¢a a capacidade da
Animar de contribuir de forma estruturada para a formulagdo, monitorizagdo e avaliacdo de politicas
publicas alinhadas com os principios da Agenda 2030, da Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentdavel, da Estratégia Portugal 2030 e das politicas europeias de coesdo e inclusdo social.

Através da realizagdo de reunides estratégicas, tematicas especializadas e de um Encontro Anual, o
Conselho Consultivo permitird identificar tendéncias emergentes, desafios territoriais e boas praticas
locais, traduzindo o conhecimento produzido no terreno em propostas concretas de politica publica. A
articulagdo com o ensino superior e centros de estudos garantird a robustez cientifica dessas propostas,
enquanto a ligacdo ao voluntariado e as redes de base comunitaria assegurara a sua relevancia social e
territorial.

O Conselho Consultivo funcionarda como um instrumento estratégico de producdo de conhecimento e
de influéncia politica, consolidando a posicao da Animar como ator de referéncia na construcdo e
monitorizac¢do das politicas publicas de desenvolvimento local e comunitario.
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Artigo 1.2 — Objeto

O presente Regulamento define a natureza, finalidades, composicdo, organizag¢ao e funcionamento do
Conselho Consultivo da Animar — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, adiante
designada Animar, desenvolvendo o disposto nos artigos 25.2, n.2 2, alinea d), e 32.2 dos respetivos
Estatutos.

Artigo 2.2 — Natureza
O Conselho Consultivo é uma estrutura estatutariamente prevista, de natureza consultiva e sem
personalidade juridica prépria, que funciona junto da Direcdo e presta assessoria estratégica a Animar.

O Conselho Consultivo funciona de forma permanente e articula a experiéncia das organizagbes e
pessoas associadas e ndo associadas, a partir do conhecimento académico, cientifico, técnico e
comunitdrio dos territérios, contribuindo para aproximar a investigacdo, a acao local e as politicas
publicas.

Como estatutariamente previsto, o Conselho Consultivo ndo integra o elenco dos 6rgdos sociais
constante do artigo 15.2 dos Estatutos, nem dispGe de competéncias deliberativas, executivas ou de
representagdo externa, salvo mandato expresso da Diregdo.

As recomendacdes do Conselho Consultivo ndo vinculam a Animar, sem prejuizo do dever da Direcdo
de as apreciar e de dar retorno sobre o seguimento considerado adequado.

Artigo 3.2 — Finalidades e Principios

1. Sao finalidades expressas:

a) Apoiar a Direcdo na monitorizagdo do plano estratégico e na analise de tendéncias, riscos,
oportunidades e prioridades;

b) Apoiar a fundamentagdo de decisGes estratégicas e politicas da Diregdo;

c) Articular a experiéncia da Rede Animar e outras entidades estratégicas e pessoas com
conhecimento técnico, cientifico, profissional e comunitério;

d) Identificar tendéncias emergentes, desafios territoriais e boas praticas locais;

e) Produzir recomendagdes e propostas para politicas publicas baseadas em evidéncias cientificas
e experiéncias locais;

f) Reforgar o didlogo entre o Estado, o ensino superior, os centros de estudos, a economia social
e as redes de base comunitaria;

g) Valorizar o papel das organizacbes de desenvolvimento local e reforcar a capacidade de
influéncia da Animar junto de decisores publicos e atores territoriais;

h) Contribuir para a coeréncia e eficacia das politicas de coesdo, inclusdo e desenvolvimento
sustentavel;

i) Apoiar a preparacdo, realiza¢do e legado da MANIFesta;

j) Valorizar a participacdo civica e o voluntariado de competéncias no quadro da missdo da Animar.

2. Sdo principios expressos:
a) Independéncia de pensamento e liberdade de expressao;
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Participacdo informada, cooperacgao e constru¢do de consensos;

Diversidade de conhecimentos, experiéncias, geracbes e territérios;

Igualdade, ndo discriminacdo, acessibilidade e comunicacao inclusiva;

Transparéncia, responsabilidade e prevencdo de conflitos de interesses;

Respeito pela autonomia dos drgaos sociais e pela identidade da Animar;

Coeréncia com os valores do Desenvolvimento Local sustentdvel, democratico, participado e
promotor dos direitos humanos.

Artigo 4.2 — Dimensoes
O Conselho Consultivo da Animar organiza-se nas seguintes dimensdes:

a)
b)
c)

Conselho Consultivo Estratégico;
Conselhos Consultivos Tematicos;
Conselho Consultivo MANIFesta.

As trés dimensdes sdo complementares e articulam-se através da Direcdo, da coordenacdo técnica e do

Encontro Anual do Conselho Consultivo.

Artigo 5.2 — Conselho Consultivo Estratégico
O Conselho Consultivo Estratégico funciona em ligacdo direta com a Dire¢do e apoia a monitorizagdo do

plano estratégico, a reflexdao sobre as opcdes de médio e longo prazo e a fundamentacdo de decisGes

estratégicas e politicas da Animar.

Compete-lhe, designadamente:

Acompanhar a execug¢do do plano estratégico, apreciar os resultados alcangados e identificar
necessidades de ajustamento;

Pronunciar-se sobre orientagdes, prioridades, posicionamentos institucionais e opcGes de
incidéncia politica;

Identificar mudangas de contexto e tendéncias relevantes para o Desenvolvimento Local, a
coesdo territorial e a Economia Social;

Apreciar recomendagdes provenientes dos Conselhos Consultivos Tematicos e do Conselho
Consultivo MANIFesta;

Sugerir areas de inovacdo, parcerias, investigacdo, capacitacdo e influéncia nas politicas
publicas;

Acompanhar a concretizagdao de compromissos estratégicos e politicos assumidos pela Animar.

E presidido pela pessoa que preside a Direcdo, ou por quem esta designe, e integra pessoas
convidadas pela Direcdo em func¢do da sua experiéncia, conhecimento, relagdo com a Rede e
contributo para a missdao da Animar.

As pessoas de referéncia dos Conselhos Consultivos Tematicos e do Conselho Consultivo
MANIFesta podem ser convidadas a participar nas reunides sempre que a ordem de trabalhos o
justifique.
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Artigo 5.2 — Conselhos Consultivos Tematicos

Os Conselhos Consultivos Temadaticos sdo espacos especializados de escuta ativa, reflexdo,
aconselhamento técnico e cientifico e construcao de propostas em dominios relevantes para a atuacao
da Animar e para as politicas publicas de desenvolvimento local.

1. Compete-lhes, designadamente:

a) Identificar e aprofundar problemas, tendéncias emergentes, desafios territoriais, oportunidades
e boas praticas no respetivo dominio;

b) Apoiar a formulacdo e fundamentacdo técnica e cientifica de pareceres, propostas, projetos e
contributos para politicas publicas;

c) Garantir uma abordagem integrada das dimensdes sociais, econdmicas, ambientais, culturais,
territoriais e tecnoldgicas;

d) Mobilizar e articular conhecimento da Rede Animar, da academia, de centros de estudos, de
pessoas especialistas e das comunidades;

e) Traduzir evidéncias cientificas e experiéncias locais em recomendagdes concretas e socialmente
relevantes;

f)  Propor compromissos politicos, recomendacgGes e prioridades de intervencao;

g) Acompanhar a aplicacdo das recomendacdes aprovadas pela Diregdo.

Artigo 6.2 — Areas temaéticas iniciais

1. Sao constituidos, numa primeira fase, os seguintes Conselhos Consultivos Tematicos:

a) Desenvolvimento Rural, Agroecologia, Sistemas Alimentares e Ambiente, que integra e da
continuidade ao Conselho Consultivo Tematico no ambito do Desenvolvimento Rural em
funcionamento desde 2025;

b) Direitos, Igualdade, Diversidade e Coesdo Social;

c) Cidadania, Participacdo, Voluntariado e Governanga Democratica;

d) Desenvolvimento Local, Coesdo Territorial e Inovagdo Social.

2. A correspondéncia inicial entre os grupos tematicos da Animar e os Conselhos Consultivos
Tematicos consta do Anexo I.

3. A Diregao pode criar, fundir, redefinir, suspender ou extinguir areas tematicas, mediante decisdo
fundamentada, ouvidos os grupos da Rede diretamente envolvidos.

4. As matérias transversais podem ser trabalhadas conjuntamente por dois ou mais Conselhos
Consultivos Tematicos.

Artigo 7.2 — Conselho Consultivo MANIFesta
O Conselho Consultivo MANIFesta é a dimensdo consultiva associada a cada ciclo do Encontro

MANIFesta — Assembleia, Feira e Festa do Desenvolvimento Local.

1. Compete-lhe, designadamente:
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a) Apoiar a definicdo do tema, objetivos, eixos de programacao e resultados esperados de cada
edicdo;

b) Promover a participagdo das associadas, comunidades, entidades locais, poderes publicos,
€ensino superior e parceiros nacionais e internacionais;

c) Contribuir para a coeréncia politica, territorial, ambiental, cultural, inclusiva e participativa do
Encontro;

d) Acompanhar a preparagdo e apreciar o programa e os principais dispositivos de participacao;

e) Apoiar a sistematizacao de recomendacgdes, aprendizagens, contelddos e compromissos
resultantes da MANIFesta;

f) Contribuir para a avaliacdo e para o legado de cada edigdo.

2. 0 Conselho Consultivo MANIFesta é ativado pela Dire¢do no inicio de cada ciclo e mantém-se
em fungOes até a aprovacao do respetivo balanco e documento de resultados do processo.

3. A sua composicdo considera a Comissdo Organizadora, as organiza¢des associadas, o territdrio
anfitrido, entidades parceiras e pessoas com experiéncia relevante para a edigdo.

CAPITULO IlIl — Composig3o e participa¢do

Artigo 8.2 — Composicao

Podem integrar o Conselho Consultivo, designadamente, representantes de entidades associadas da
Animar, representantes de entidades parceiras estratégicas, pessoas associadas individuais,
representantes de centros de estudos e docentes, investigadores/as ou outros membros de instituicdes
de ensino superior com protocolo de cooperacdo ou uma relagdo institucional forte e continuada com
a Animar.

A composicdo deve integrar conhecimento e experiéncia reconhecidos, designadamente, nas areas da
coesdo territorial, inovagdo social, participacdo cidad3, igualdade, economia social e soliddria e noutras
matérias relevantes para o Desenvolvimento Local Sustentavel.

A Direc¢do pode ainda convidar outras pessoas especialistas, profissionais, ativistas, agentes publicos ou
pessoas com experiéncia comunitdria relevante, quando o seu conhecimento ou experiéncia constituam
uma mais-valia para os trabalhos.

A composicdo deve procurar equilibrio territorial e de género, diversidade geracional, disciplinar e
institucional, bem como a participacao de pessoas e territérios diretamente afetados pelas matérias em
analise.

A participagao pode ocorrer a titulo individual ou em representacdo de uma entidade, devendo essa
qualidade ficar expressamente identificada.

A Diregao define a dimensdo de cada Conselho Consultivo de modo compativel com a diversidade e com
a participacao efetiva.
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Artigo 9.2 — Designhacgao e aceitagao

A nomeacdo dos membros compete a Direcdo, nos termos do artigo 25.2, n.2 2, alinea d), dos Estatutos,
por sua iniciativa ou mediante proposta da coordenacdo, das entidades associadas, das entidades
parceiras estratégicas, das instituicdes de ensino superior ligadas a Animar ou do préprio Conselho
Consultivo, na sua diversidade tematica.

A integracdo depende de aceitacdo expressa, acompanhada da identificacdo da dimensdo ou drea
temadtica, da qualidade em que a pessoa participa e da concordancia com o presente Regulamento.

A Direc¢do incube a coordenacdo das tarefas de gestdo, nomeadamente manter um registo atualizado
dos membros, areas de conhecimento, entidades, territdrios e formas de contacto, bem como da sintese
das reunides que ocorrem.

Artigo 10.2 — Duragao e cessacao
Os membros do Conselho Consultivo Estratégico sdo designados pelo periodo correspondente ao
mandato da Dire¢do, sem prejuizo de reconducao.

Os membros dos Conselhos Consultivos Temdticos sdo designados por trés anos, renovaveis, mantendo-
se em fungOes até substituicdo ou confirmacao.

O mandato no Conselho Consultivo MANIFesta tem a duragdo do respetivo ciclo, nos termos do artigo
9.9,

A participacdo cessa por renuncia, perda da qualidade de representagdo, incumprimento grave dos
deveres previstos neste Regulamento, auséncia reiterada sem justificacdo ou decisdo fundamentada da
Direcao.

Artigo 11.2 — Direitos e Deveres
1. Constituem direitos dos membros do Conselho Consultivo:
a) Receberinformacdo adequada e atempada sobre as matérias em apreciagdo;
b) Participar nas reunifes e apresentar propostas, recomendagdes e declaragdes de posicdo;
c) Solicitar que opiniGes divergentes sejam registadas na sintese da reuniao;
d) Conhecer o seguimento dado pela Dire¢do aos contributos apresentados;
e) Serreconhecido/a pela sua participagdo, sem prejuizo das regras de confidencialidade.

2. Constituem deveres dos membros do Conselho Consultivo:

a) Atuar com diligéncia, respeito, independéncia e lealdade a missdo da Animar;

b) Preparar e participar nas atividades de acordo com a sua disponibilidade assumida;

c) Respeitar a confidencialidade, a protecdo de dados e os direitos de autoria;

d) Declararinteresses pessoais, profissionais ou institucionais suscetiveis de afetar a sua
imparcialidade;

e) Nao falar ou assumir compromissos em nome da Animar sem mandato expresso;

f) Contribuir para um ambiente participativo, inclusivo e livre de discriminagdo.
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Artigo 12.2 — Conflitos de interesses
Os membros devem comunicar qualquer conflito de interesses real, potencial ou aparente antes da
apreciacdo da matéria em causa.

Em fungdo da natureza do conflito, a pessoa que preside ou facilita a reunido pode determinar a sua
nao participagdo na discussdo, na formulacdo da recomendacdo ou no acesso a informacgao reservada,
ficando a ocorréncia registada.

CAPITULO IV — Funcionamento

Artigo 13.2 — Coordenacao
A coordenacado politica do Conselho Consultivo compete a Direcao.

O Conselho Consultivo Estratégico articula diretamente com a Direcdo, que assegura a sua orientacao,
convocacao e o seguimento dos respetivos contributos.

A gestdo operacional dos Conselhos Consultivos Tematicos compete a Coordenacdo da Animar, em
articulacdo regular com as pessoas da Direcdo responsaveis pelos pelouros relevantes para cada area
tematica.

Para cada Conselho Consultivo Tematico, a Direcdo designa a pessoa responsavel pelo pelouro e a
Coordenacdo assegura o apoio da equipa técnica a preparagdo, convocagdo, documentacdo, registo e
seguimento dos trabalhos. A pessoa de referéncia pode ser membro da Direcdo, da Rede ou
personalidade convidada, cabendo-lhe facilitar a participacdo e representar o Conselho Consultivo na
articulacdo interna, sem poderes de representacao institucional externa.

A gestdao do Conselho Consultivo MANIFesta é assegurada no ambito da respetiva Comissdo
Organizadora, em articulagdao com a Diregao e a Coordenagdo da Animar.

Artigo 14.2 — Reunides

O Conselho Consultivo Estratégico reune ordinariamente de seis em seis meses, hum total de duas
reunides anuais, dedicadas a monitorizacdo do plano estratégico da Animar e ao apoio as decisbes
estratégicas e politicas da Diregdo, e extraordinariamente sempre que por esta seja convocado.

A Animar promove, no ambito dos Conselhos Consultivos Temdticos, duas reuniGes tematicas
especializadas por ano, distribuidas pelas areas prioritarias definidas no plano anual e podendo envolver
um ou varios Conselhos Consultivos em fungdo da natureza das matérias.

A distribuicdo, o objeto e a composi¢do das reunides tematicas podem ser adaptados pela Dire¢do em
funcdo das necessidades identificadas, sem prejuizo de contributos escritos, reuniées extraordindrias ou
consultas especificas.

O Conselho Consultivo MANIFesta retne de acordo com o calendario de cada ciclo, devendo ocorrer,
pelo menos, um momento de orientacdo inicial, um momento de validacdo da preparacdo e um
momento de avaliacao e legado.

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n2 57 -12 esquerdo, 1050-202 Lisboa
NIPC 503 169 030



EA4
a I I I | I I a r Regulamento do Conselho Consultivo da Animar

As reunibes realizam-se preferencialmente por meios digitais, podendo ser presenciais ou hibridas
guando a natureza dos trabalhos o justifique.

A participagdo nas reunides ndo tem cardacter obrigatdrio, devendo os membros comunicar, sempre que
possivel, a impossibilidade de participagao.

O cronograma anual indicativo consta do Anexo Il, cabendo a Dire¢do aprovar as datas concretas de
cada ano.

Artigo 15.2 — Encontro Anual do Conselho Consultivo

A Animar promove um Encontro Anual do Conselho Consultivo para partilha das conclusdes e propostas
produzidas, articulacdo entre dimensGes e formulacdo de orientacOes estratégicas e prioridades
transversais.

O Encontro pode ser aberto as organiza¢des associadas, entidades parceiras e outras pessoas
convidadas, sem que essa participacdao determine a aquisicdo da qualidade de membro.

Artigo 16.2 — Convocag¢ao e documentagao
As reunides sdo convocadas, em regra, com uma antecedéncia minima de dez dias Uteis, com indicacao
da ordem de trabalhos, modalidade, horario e documentacdo disponivel.

Em situacGes urgentes, devidamente justificadas, a convocacdo pode ser efetuada com menor
antecedéncia.

As pessoas participantes podem propor pontos para a ordem de trabalhos e enviar contributos escritos
antes ou depois da reunido, dentro do prazo definido.

Artigo 17.2 — Método de trabalho
Os Conselhos Consultivos privilegiam a escuta ativa, o didlogo informado e a construgao de consensos.

Por terem natureza consultiva, as reunies ndo dependem de qudrum deliberativo; a sintese deve
identificar as pessoas participantes e o grau de convergéncia alcangado.

Quando ndo seja possivel alcangar consenso, sdo registadas as diferentes posi¢des e os fundamentos
essenciais.

Artigo 18.2 — Produtos e validagao institucional

1. Dos trabalhos podem resultar, designadamente:
a) RecomendacgOes e pareceres;
b) Notas de monitorizagdo do plano estratégico e apoio a decisdo;
c) Notas técnicas, sinteses de evidéncias e contributos para politicas publicas;
d) Sistematiza¢Oes de tendéncias, desafios territoriais e boas praticas locais;
e) Propostas de projetos, estudos, acdes de capacitacdo ou incidéncia politica;
f) Propostas de compromissos politicos tematicos;
g) Documentos de sintese, aprendizagem, avaliagdo ou legado.

2. Os produtos sdo remetidos a Dire¢ao, que decide sobre a sua aprovacao, divulgacdo, subscrigao,
integracdo no planeamento ou envio a entidades externas.
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3. Nenhum documento constitui posicdo oficial da Animar antes de aprovagao pela Dire¢do ou
pelo érgdo social competente.

4. A Direcao deve comunicar ao Conselho Consultivo o seguimento dado e, sempre que nao acolha
uma recomendacao relevante, indicar de forma sucinta os respetivos fundamentos.

Artigo 19.2 — Grupos de trabalho e participagao de pessoas convidadas
Podem ser criados grupos de trabalho tempordrios para aprofundar matérias, preparar produtos ou
responder a solicitacdes especificas.

Podem participar nas reunides pessoas ou entidades convidadas cuja experiéncia seja relevante, sem
adquirirem, por esse facto, a qualidade de membro.

Artigo 20.2 — Apoio e encargos
A Animar assegura, dentro das suas possibilidades, o apoio técnico, documental e logistico necessario
ao funcionamento dos Conselhos Consultivos.

A participacdo ndao é remunerada, sem prejuizo do reembolso de despesas previamente autorizadas e
devidamente comprovadas, nos termos das regras internas aplicaveis.

Artigo 21.2 — Voluntariado de competéncias
A Animar promove a articulagao do Conselho Consultivo com a sua politica e bolsa de voluntariado de
competéncias, valorizando e formalizando os contributos regulares prestados pelos seus membros.

Sempre que a colaboracdo assuma a forma de trabalho voluntario organizado, a sua formalizacao
depende da aceitagdo da pessoa pela pratica e normas internas da Animar no quadro desta matéria e
da legislacdo.

A formacdo, o registo da atividade, a avaliacdo e a certificacdo do voluntariado sdo realizados através
dos instrumentos préprios da Animar, ndo sendo regulados pelo presente documento.

A participacdo pontual em reunides ou consultas do Conselho Consultivo ndo determina, por si so, a
aquisicdo da qualidade de pessoa voluntaria.

Artigo 22.2 — Planeamento e acompanhamento

A Diregdo aprova anualmente as prioridades gerais e o plano de trabalhos do Conselho Consultivo, tendo
em conta o plano estratégico e o plano de atividades da Animar, as necessidades da Rede, os desafios
territoriais emergentes e as propostas dos préprios Conselhos Consultivos.

O planeamento procura assegurar, quando aplicavel, coeréncia com a Agenda 2030, a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel, a Estratégia Portugal 2030 e as politicas europeias de coesdo
e inclusdo social.

Cada dimensdo ou area tematica mantém um registo simples das reuniGes, participantes, contributos,
produtos e seguimento dado.
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A atividade do Conselho Consultivo é integrada, de forma sintética, no relatdrio anual de atividades da
Animar.

Artigo 23.2 — Avaliagao
O funcionamento do Conselho Consultivo é avaliado anualmente pela Direcdo, com contributo dos seus
membros.

A avaliacdo considera, designadamente, participacdo, diversidade, robustez técnica e cientifica,
utilidade dos contributos, produtos realizados, seguimento das recomendacdes, articulacdo com a Rede
e capacidade de influéncia junto de decisores publicos e atores territoriais.

Os resultados da avaliacdo podem determinar alteracées de composicdo, prioridades, métodos de
trabalho ou organizagdo tematica.

Artigo 24.2 — Protecdo de dados e arquivo
O tratamento de dados pessoais dos membros obedece a legislacdo aplicavel e as politicas internas da
Animar.

As convocatoérias, sinteses, listas de participacao, contributos e produtos sdo conservados no arquivo
institucional, com niveis de acesso adequados a sua natureza.

Artigo 25.2 — Interpretacgao, alteracao e entrada em vigor
As duvidas e situacées omissas sdo resolvidas pela Direcao, de acordo com os Estatutos, os regulamentos
internos e a legislacdo aplicavel.

O presente Regulamento pode ser alterado pela Direcdo, apds auscultacdo dos Conselhos Consultivos
quando a alteragdo afete de forma relevante a sua organiza¢do ou funcionamento.

O Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo pela Diregao.
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Regulamento do Conselho Consultivo da Animar

ANEXO | — Correspondéncia inicial entre grupos tematicos e Conselhos Consultivos Tematicos

O quadro seguinte organiza os atuais grupos tematicos da Animar em quatro areas consultivas mais
amplas. A correspondéncia ndao impede trabalho conjunto nem altera a autonomia das dindmicas da

Rede.

Conselho Consultivo Tematico

Grupos e dinamicas agregadas

Foco principal

1. Desenvolvimento Rural,
agroecologia, alimentagdo e
ambiente

Conselho Consultivo Tematico no
ambito do Desenvolvimento Rural;
Grupo Ecologia, Bens Comuns,
Alimentagdo e Bem-Estar.

Ruralidade, agricultura familiar, sistemas
alimentares, transi¢do agroecologica,
recursos comuns, florestas, politicas de
base comunitaria em meio rural, relagdes
campo-cidade, ambiente e matérias
analogas

2. Direitos Humanos, Igualdade de
Género, Diversidade e Coesdo Social

Grupo lgualdade de Género,
Diversidade e Direitos Humanos;
Grupo Envelhecimento e
Desenvolvimento Local.

Direitos humanos, igualdade entre
mulheres e homens, conciliagdo da vida
profissional e familiar, prevengao da
violéncia doméstica e de género,
diversidade, inclusdo, envelhecimento,
bem-estar e coesdo social e matérias
analogas.

3. Cidadania, Participagao,
Voluntariado e Governanga
Democratica

Grupo Educagdo para o
Desenvolvimento, Voluntariado,
Cidadania e Participagdo; Grupo
Governanga, Transparéncia e
Democracia.

Cidadania, EDCG, voluntariado,
participagdo, transparéncia, democracia e
qualidade da governagdo e matérias
analogas.

4. Coesao Territorial, Investigagao-
Acgao e Inovagao Social

Grupo Ensino Superior e
Desenvolvimento Local; Grupo
Estratégias de Desenvolvimento
Comunitario, Coesdo e Desafios
Territoriais Emergentes.

Desenvolvimento local, coesdo territorial,
politicas de base comunitaria em meio
urbano, ensino superior, investigagdo-agdo
e inovagdo social

Nota: as matérias de bem-estar, transicdes, igualdade e coesdo territorial sGo transversais e devem ser articuladas entre
Conselhos Consultivos sempre que a questdo em andlise o exija.

NIPC 503 169 030

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n2 57 -12 esquerdo, 1050-202 Lisboa

13




animar

Associaogdo Portuguesa para
o Desenvolvimento Local

Regulamento do Conselho Consultivo da Animar

ANEXO Il — Cronograma anual

O cronograma seguinte concretiza a cadéncia ordinaria prevista no artigo 17.2. Os meses sdo indicativos
e podem ser ajustados pela Direcdao, procurando-se preservar o intervalo de seis meses no Conselho

Consultivo Estratégico e a realizacdo de duas reuniGes tematicas especializadas ao longo do ano.

Estrutura

Cadéncia

Momentos indicativos

Finalidade principal

Monitorizagdo do plano estratégico;

Avaliagdo e legado

Conselho Consultivo Fevereiro N . P
L. L apoio as decisGes estratégicas e
Estratégico Duas reunides/ano Novembro o .
politicas; balango e prospetiva.
Aprofundamento de dreas
Programa de reuniGes - Marco/abril prioritarias; tendéncias, desafios
A . Duas reunides/ano . -
tematicas especializadas Setembro/outubro territoriais, boas praticas e
propostas de politica publica.
Partilha de conclusdes e propostas;
Encontro Anual do Conselho articulacdo entre dimensdes;
) Anual Dezembro . o .
Consultivo orientagdes estratégicas e
prioridades transversais.
. . Orientagao inicial Acompanhamento do ciclo da
Conselho Consultivo Por ciclo da Validagcao dca reparagao edi 55 de acordo com o respetivo
MANIFesta MANIFesta £40 da preparag §a0, P

calendario.

Nota de planeamento: as datas concretas sdo aprovadas, sempre que possivel, até dezembro do ano anterior. A convocagdo
observa os prazos previstos no artigo 16.°.
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Associaogdo Portuguesa para
o Desenvolvimento Local

ANEXO IlIl — Organograma de articulagdo interna

O organograma representa as relagées funcionais entre a Direcao, a Coordenacdo da Animar e as trés
dimensdes do Conselho Consultivo. Ndo altera as competéncias estatutarias dos érgdos sociais.

[ DIRECAO ]
”95(2500'“’515/ \ “"‘---_____ ativacao por ciclo

. Pessoas da Direcdo responsaveis .
Conselho Consultivo pelos pgahu,-of Conselho Consultivo

Estratégico MANIFesta

- J

articulacao

~ -

Coordenacao da Animar
Gestéo operacional

!

[ CONSELHOS CONSULTIVOS TEMATICOS ]

|
l | | |

Desenvolvimento Rural, Direitos, Igualdade, Cidadania, Participagao, Desenvolvimento Local,
Agroecologia, Sistemas Diversidade e Voluntariado e Governanga Coesdo Territorial e
Alimentares e Ambiente Coesao Social Democratica Inovacao Social

A Coordenagao gere o funcionamento tematico em articulagdo com os pelouros da Diregao.

Figura 1 — Ligag¢do funcional do Conselho Consultivo a estrutura da Animar
Leitura do organograma:
O Conselho Consultivo Estratégico mantém uma liga¢do direta a Diregao.

A Coordenagdo da Animar assegura a gestdo operacional dos Conselhos Consultivos Tematicos, em
articulagdo com as pessoas da Diregdo responsaveis pelos pelouros.

O Conselho Consultivo MANIFesta é ativado em cada ciclo, com gestao assegurada no ambito da
Comissdo Organizadora e articulagdao com a Direcao e a Coordenagao.

Aprovacdo em reunido de Diregdo de 01/10/2026
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