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Em Portugal as entidades da economia social seguem a tendéncia internacional da crescente adogéo
de projetos para a implementacdo de ac¢des, ferramentas e como parte do financiamento destas
entidades, conferindo aos projetos uma importancia base na vida das nas organizagdes do terceiro
setor, como referem diversos autores nos seus estudos, Franco et al, 2015; Barbosa & Romero, 2014;
Soares, Fialho, Chau, Gageiro & Pestana, 2012.

A capacitagcdo em Gestao de Projetos é essencial para a eficaz implementagdo da estratégia
subjacente a cada organizacdo. Sao as iniciativas estratégicas que representam a forca que coloca as
dindmicas de cada entidade em movimento, ultrapassando a resisténcia a mudanca.

Um projeto € um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado
exclusivo. Sdo o conjunto de projetos avulsos e de duracgao finita, fora das atividades quotidianas das
entidades, concebidos para ajudar a cada organizacdo a conquistar o desempenho pretendido que
permitem a implementacao eficaz de ferramentas, metodologias experimentais e alavancar processos
de inovacao social. Por outro lado, e de forma crescente, os produtos e servicos que as organizacoes
produzem ou prestam sdo cada vez mais parte integrante das entidades, tornando-se eles mesmos
projetos internos. Assim, as entidades e as equipas mais competentes e capacitadas para gerir
projetos, sdo aquelas que criam mais valor.

Esta formagao é desenvolvida no sentido de dar resposta as reais dificuldades das entidades de
economia social e foi-nos indicada como uma necessidade formativa para os/as dirigentes e as/os
técnicos/as no &mbito da gestao de projetos.

Deseja ainda ser uma formacao de referéncia na gestao e no desenvolvimento das entidades de
economia social, proporcionando as pessoas que as compoem ferramentas capazes para que em

cada entidade desenvolvam o seu potencial, melhorando a qualidade dos servigos.

O programa de formagédo para a formagao-acao « Gestao de Projetos na Pratica: da Candidatura a
Avaliacdo #1» visa:

- Dotar as pessoas formandas de conhecimentos e competéncias para a gestdo de projetos
desenvolvendo capacidades de gestdo dos/as seus/suas técnicos/as e dirigentes para a otimizacéo

dos recursos humanos, técnicos e financeiros.
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No finalda formagéo agéo «Gestao de Projetos na Pratica: da Candidatura a Avaliagao #1» cada pessoa
formanda deve:

- Conhecer os conceitos fundamentais de gestao de projetos;

- Aplicar técnicas e ferramentas necessarias a gestao de projetos;

- Realizar o planeamento, execugéo e controlo de projetos por meio de boas praticas;

- Deter conhecimentos especificos e de ferramentas de trabalho que lhes permitam aumentar a

qualidade dos servigos prestados.

A acao de formacao destina-se a dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as das Organizacdes de
Desenvolvimento Local.

O grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 25 participantes.

O processo de selecao das pessoas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes critérios:

Submissao do formulario de inscrigcao on-line;
As admissdes sao limitadas ao nimero de vagas existentes, sendo que, caso o numero de
pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o niumero maximo
previsto, a selecao sera realizada de acordo com a ordem seguinte:

a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

b) Nao associados/as da Animar;

c) Pessoas que integrem os corpos dirigentes em organizagbes do

desenvolvimento local;
d) Técnicos/as das entidades da economia social no ativo;

e) Ordem de entrada do formulério de inscrigéo.

A participagéo é gratuita.
Esta acao de formacao pertence ao Catalogo de Formacgao da Animar 2026 e é financiada pelo Acordo

de Cooperacéao IEFP - ANIMAR 2026.
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7. MODALIDADE, DURAGAO E LOCALIZAGAO

Aacaodeformacgao decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duragao de 11 semanas
e as sessOes sincronas serao distribuidas de acordo com o cronograma (ponto 8). Tera por suporte a

plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dl.pt, enderego

digital onde a agao de formacgao tera lugar.

8. CRONOGRAMA

Dia da Semana

terca-feira 06/10/2026 10:00H 13:00H
terca-feira 13/10/2026 10:00H 13:00H
terca-feira 20/10/2026 10:00H 13:00H

1° periodo consultoria: 21/10/2026 a 9/11/2026

terca-feira 10/11/2026 10:00H 13:00H
terca-feira 17/11/2026 10:00H 13:00H
quarta-feira 25/11/2026 10:00H 13:00H
sexta-feira 27/11/2026 10:00H 13:00H

29 periodo consultoria: 28/11/2026 a 8/12/2026

terca-feira 15/12/2026 10:00H 13:00H

Horas Horas

Distribuicado de Horas . .
Sincronas Assincronas

Pessoa
Formadora

24 horas 10 horas 10H00 - 13H00

Gestao de Projeto Joao Mesquita

A definirem

Consultoria 16 horas ~
sessao
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As sessoes sincronas cuja presenca € essencial para a conclusao da agcao de formagao decorrem nos
dias 06, 13, 20 de outubro, 10, 17, 25 e 27 de novembro e 15 de dezembro de 2026, ocupando um dia
por semana, no horario 10H0O — 13H0O0. As horas assincronas serdo desenvolvidas ao longo do tempo
da acao e consoante os desafios apresentados nas sessdes sincronas. O periodo de consultoria (16
horas por entidade representada) sera calendarizado de acordo com a disponibilidade de cada
entidade segundo as propostas do formador, durante as sessdes sincronas. A primeira e a ultima

sessao contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da agao.

GESTAO DE PROJETOS NA PRATICA: da Candidatura a Avaliagdo | Formacao-acao 50 horas

Sessoes sincronas | 24 horas _ 8 sessoes

Introducgéo a pratica de gestao de projeto

Concecao, marketing e desenho de projeto

Monitorizagao e financiamento

Avaliacao de projetos

Ferramentas digitais para a gestao de projetos

Consultoria e autoestudo | 26 horas

16 horas consultoria individualizada para a realizagcdo de um produto final

10 horas de autoestudo

Formador:

Jodo Mesquita
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oao Mesquita

Fundador e sécio-gerente da Coatl— Consultoria

para o Desenvolvimento, é licenciado em
Economia e mestre em Desenvolvimento e
Cooperacao Internacional pelo Instituto Superior de

Economia e Gestao (ISEG - UL).

Trabalha como consultor desde 2013 e como formador

desde 2010, profundo conhecedor da realidade das

organizacdes nacionais, tem experiéncia em outras geografias como a Guiné-Bissau, Sdo Tomé e
Principe, Angola e México. Conta com mais de 10 anos de experiéncia no desenho de projetos,
prospecao de financiamentos e desenvolvimento de candidaturas a diversos fundos nacionais e
internacionais. Neste &mbito especifico colaborou com organizacées como a Plataforma Portuguesa
das ONGD, Médicos do Mundo, APF, TESE - Associagao para o Desenvolvimento e municipios como o

Fundao, Torres Vedras e Gondomar.

Ana Lucia Ferreira
Coordenadora do Servigo de Formacao
e Desenvolvimento Organizacional

e-mail: analucia.ferreira@animar-dl.pt

;; 35243

Diana Dinis
Técnica de formacéao

e-mail: formacao@animar-dl.pt
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Aformacgao-acgao trata-se de uma metodologia que implica a mobilizagdo em alternancia das vertentes
de formagéao (em sala/sincrona) e de consultoria (on the job) e, como tal, permite atuar a dois niveis:

- Ao nivel dos/as formandos/as: procura desenvolver competéncias na tematica, dando resposta as
necessidades de formacéo existentes;

- Ao nivel da organizagdo: procura aumentar a eficacia e a eficiéncia e a introdugao de processos de

mudancga/inovag¢ao nas organizagoes.

Aformacgao-acao é tedrico-pratica e conta com a participagao ativa das pessoas formandas em todas
as atividades propostas. Versara a apresentacao e discussao de temas especificos relacionados com
a area, bem como a discussao e analise de casos praticos.

Aformacéao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com momentos de
discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a plataformas de aprendizagem digital.
Como forma de comunicagédo assincrona, plataforma de autoestudo e de submissao das atividades
sincronas e dos desafios finais, é utilizada a plataforma Moodle da Animar em
www.formacao.animar-dl.pt.

Nesta plataforma encontrard todos os materiais disponibilizados pelas pessoas formadoras, as
apresentacgdes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras especializadas e os

desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteudos de cada tema.

Para concluir a acao de formacgao cada pessoa formanda devera:

1 -frequentar assiduamente a formacéao;

2 —realizar todos os desafios propostos.

Avaliacao final traduz-se na média das notas obtidas em cada tema.
A avaliagao é sumativa e final, de mengéao quantitativa.

A nota de cada tema resultara das seguintes ponderagoes:

- Participagdo em sessoes sincronas e desafios assincronos (70%);

- Realizacao do desafio final (30%).
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As pessoas formandas serdo avaliados quantitativamente, de 0 a 20 valores na participagao das
sessoOes sincronas segundo 0s seguintes critérios: assiduidade/pontualidade; participacao;
empenho/interesse; espirito critico e concretizagado das atividades praticas.

As atividades sincronas e os desafios finais terdo sempre uma nota quantitativa de 0 a 20 valores,
serao para avaliagdo de conhecimentos e poderao ser trabalhos praticos e/ou ficha de

conhecimentos sumativa.

As pessoas formandas que concluam a agéo de formagao com aproveitamento (minimo 10 valores) e
que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterdo um Certificado de Formacgéao
Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de Informacao e Gestado da Oferta

Educativa e Formativa) e o respetivo registo no Passaporte Qualifica.

O ambiente de aprendizagem definido para a acao de formacgao é a plataforma de aprendizagem digital
da Animar, Moodle em Quer as sessdes sincronas, quer o repositdrio
de recursos e as sessdes assincronas irdo decorrer neste ambiente, a moodle da Animar tem um
interface ZOOM onde decorrem todas as sessoes sincronas.

Para afrequéncia desta agao de formacgao todas as pessoas formandas e todas as pessoas formadoras
deverao garantir que detém:

e Ligacao internet: 4G, mas recomendamos ligacOes fisicas, pois as ligacbes moveis
poderao tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as ligagbes Wi-fi
também podem trazer problemas (grande distancia entre o equipamento (computador,
outro) e o router, paredes grossas pelo meio, interferéncia de outras redes wireless no
escritério/casa).

e Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel i3, i5, i7 ou
AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p (minimo, obrigatéria);
Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), ttm compatibilidade
com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versdes mais recentes dos sistemas
operativos, com atualizagdes de seguranca em dia e também as opgdes mais recentes da
aplicagdo Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versdo mais recente.
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Para frequentar esta agcao de formacao nao necessita instalar nenhum programa ou aplicativo tudo
decorrerd remotamente através de uma ligacao a internet, porém é mais confortavel se instalar

aplicagcao ZOOM (zoom mettings).

A utilizacdo de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de extrema

importancia, pois durante as sessdes sincronas o uso da camara ligada é obrigatorio.

Reserva-se o direito de nao admissao ou transicao da pessoa formanda para sala de espera, a
todas as pessoas participantes que comparecerem as sessdoes sincronas com a camara
desligada ou sem camara no equipamento, mas também a todas as pessoas que permanegcam

com a camara desligada em parte da sessao.

15. REGULAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FORMATIVA

Podera consultar o regulamento no Portal da Animar, ou aqui.

O envio do formulario de inscrigdo, a admisséo e a respetiva permanecia na agdo nao dispensam a

leitura do regulamento geral da atividade formativa.

16. INSCRICAO

Podera inscrever-se clicando no baldo da edigao até 27/09/2026.

INSCREVA-SE NA

1° EDICAO

Todas as pessoas que se inscreverem serdao contatadas em 28/09/2026 informando-as da admissao

ou nao admissao a esta agado de formagao.
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