As Cidades CIM, uma cidade para todas as idades

A medida que envelhecemos percebemos melhor a razio de ser de uma cidade
para todas as idades. Por isso, a cidade inteligente e criativa do século XXI s6 pode ser
um espaco socialmente construido para o exercicio pleno da cidadania. A minha tese para
o futuro da cidade inteligente e criativa assenta num principio de prudéncia e bom senso:
as tecnologias digitais tornam a cidade mais inteligente, mas € o urbanismo nas suas varias
dimensdes que torna as tecnologias digitais muito mais inteligentes e criativas. E mais
ainda do que o urbanismo ¢ a relagdo entre urbanidade e humanidade que estd em causa
na cidade para todas as idades. A este respeito, ha uma revolugdo urbana cada vez mais
iminente. A Cidade CIM (Comunidade Intermunicipal) ¢ um caso particular de cidade

para todas as idades.

Urbanidade e humanidade

Uma cidade para todas as idades ¢, em primeiro lugar, uma cidade com maior
conexdo das suas fungdes urbanas, espagos mais compartilhados e maior hibridagdo de
funcdes publicas e privadas e, sempre que possivel, uma cidade coproduzida com os seus

cidaddos, em especial, por via do acesso aos dados publicos.

Uma cidade para todas as idades ¢, em segundo lugar, uma cidade mais circular e
solidaria, ndo apenas pela mutualizacdo em rede de areas de trabalho com outras cidades,
mas, sobretudo, uma cidade que tem a ética do cuidado como seu simbolo distintivo, em
especial com a sociedade sénior, ndo apenas na sua mobilidade, mas em todos os aspetos

relativos a sua qualidade de vida.

Uma cidade para todas as idades €, em terceiro lugar, uma cidade em que as novas
funcionalidades e utilizacdes permitidas pelas tecnologias digitais interagem com a
arquitetura do espago publico e as aglomeracdes habitacionais e, na mesma linha, em
interagdo com o ator-urbano, um cidadao multitarefas e multifung¢des, mais personalizado

e solidario, o simbolo da urbanidade diligente do século XXI.

Uma cidade para todas as idades ¢, em quarto lugar, uma cidade com um modelo
econdmico e social muito diversificado, uma relacdo privilegiada com as areas naturais e
agricolas adjacentes tendo em vista a producdo e os consumos de proximidade, mas,

também, a criacdo de espagos terapéuticos de recreio e lazer para todas as idades.



Uma cidade para todas as idades ¢, em quinto lugar, uma cidade muito interativa
em termos culturais, artisticos e recreativos, uma cidade que mostra o seu virtuosismo
tecnoldgico e digital, mas que pratica a arte da dissimulagdo para ndo afrontar
ostensivamente o bem-estar e a liberdade do cidadao e contribuindo, dessa forma, para
uma nova estética urbana, a formacdo do génio e o espirito do lugar, enfim, para uma

comunidade de destino.

Uma cidade para todas as idades €, por ultimo, uma cidade assente no espirito
colaborativo, na entreajuda e cooperacao ajustadas a natureza de cada bem comum e com
um risco moral minimo entre os seus concidaddos, isto é, uma cidade-rede, aberta e
cristalina, onde todos os efeitos de rede e aglomeragao, custos e beneficios externos, sdo

conhecidos e devidamente explicitados.

A Cidade CIM, a cidade-rede para todas as idades

A Cidade CIM ¢ um caso particular da cidade para todas as idades, em particular
nas areas de baixa densidade onde funciona bem o principio ativo das redes. Neste caso,
todas ou quase todas as funcionalidades das Smart Cities podem ser transferidas para as
Smart CIM, refiro-me a um pacote de servigos muito variado que inclui a
infraestruturacdo digital, as redes integradas de energia e a eficiéncia energética, a gestao
dos bairros inteligentes, as conexdes e a mobilidade urbana, a administragdo em linha, as
plataformas urbanas e a sua interoperabilidade, o ambiente e os indicadores de qualidade
de vida, a recolha e tratamento de dados, a seguranga dos cidadaos e, em geral, todas as

utilities em operacao na Smart CIM.

A Smart CIM é um produto hibrido da inteligéncia racional, emocional e artificial,
mas, também, da inteligéncia institucional e da inteligéncia colaborativa P2P (peer to
peer). E essa hibridagio que permite a produgdo de conteudos e servigos muito variados
e, também, de varias expressoes simbolicas, artisticas e culturais que sdo outros tantos

sinais distintivos territoriais da cidade inteligente e criativa.

Em jeito de sintese, deixo aqui, para reflexdo, uma caixa de instrumentos da Smart
CIM para a proxima década: o Centro de Dados CIM e respetiva plataforma analitica
territorial (1), os Espacos de Starting up e Coworking CIM (2), as Lojas do Cidadao CIM
(3), as Lojas do Empresario CIM (4), o Programa de Literacia Digital CIM (5), o

Laboratério Colaborativo CIM para a economia verde e circular (6), as Plataformas CIM



para os bens comuns e as utilities (7), a Escola CIM de Artes e Tecnologias (8), a Agéncia
Regional CIM para a promogao de investimento (9), a Rede de Associacdes CIM de

jovens empresarios (10).

Esta caixa de instrumentos diz-nos que estamos perante uma revolugdo urbana
iminente composta de tecnologia, ecologia e humanidade que nos revelara, a breve prazo,
uma nova teoria de lugares centrais da cidade-rede policéntrica de que a Smart CIM sera

um dos melhores exemplos.

Aqui chegados, talvez possamos resumir a trajetdria provavel da cidade
inteligente e criativa do século XXI como uma espécie de guerra fria entre trés tipos de
inteligéncia: a inteligéncia racional com prolongamento na inteligéncia artificial e na
realidade aumentada e virtual, a inteligéncia emocional como suporte da criatividade e da
inventiva, a inteligéncia institucional, solidaria e colaborativa, como uma nova
intermediagdo politica e democratica. Se a guerra das inteligéncias for conduzida com
moderacdo, teremos um paradigma territorial mais policéntrico, com mais redes de
cidades e maior integracdo do sistema natural com o sistema urbano, ciclos sucessivos de
inovacdo tecnoldgica e digital cada vez mais curtos, uma pequena revolugcdo na
administracdo de dados abertos, novas cadeias de valor e outras tantos modelos de
negocio empresarial, uma nova organizacdo do mercado de trabalho e outras tantas
formas de sociabilidade, muitos servi¢os de proximidade em regime ambulatdrio, novas
linguagens simbolicas e uma outra cultura de relagcdo, uma novilingua, quem sabe, novos

modos de regulagdo e governagao politicos.

No final, esperamos todos que esse cadinho de humanidade, que ¢ a cidade
inteligente e criativa para todas as idades, tenha efetivamente ocorrido, de preferéncia
num lugar privilegiado da nossa pessoal circunstancia, por exemplo, numa C/M da nossa

preferéncia.



