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QUEM SOMOS

A ANIMAR - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local € uma associacao
privada sem fins lucrativos, de dimensao nacional, fundada em 1993 e que reune
atualmente mais de 170 associados/as, entre organizacbes e pessoas com
intervencao nas areas do desenvolvimento local, da economia social e solidaria, da
educacao formal e ndo-formal, do associativismo e da cidadania ativa.

A Animar é reconhecida pela sua acao nos seguintes dominios:

Rede de organizacdées da Economia Social e Solidaria que reune cerca de 170
associados/as coletivos e individuais.

Reconhecida pela diversidade de entidades, individuos, territérios e contextos de
atuacao, garantido uma enorme multiplicidade de modelos de desenvolvimento local.

COMPETENCIA

ReuUne as condi¢des técnicas e humanas para contribuir para o cumprimento dos
objetivos enquadrados nas politicas de emprego e formacgao profissional, sustentadas
numa vasta experiéncia acumulada e na interligacdo privilegiada com as
comunidades locais.

REPRESENTACAO

Laica, apartidaria, autonoma do estado e promotora de interesses coletivos e
representativos da sociedade civil.

VALORIZACAO

Congrega esforcos e sinergias, privilegiando a valorizagao das culturas e dos recursos
locais, a promocao do trabalho em rede, a criacdo e/ou fortalecimento de relacdes de
parceria entre organizagdes e comunidades locais.

CAPACITACAO / FORMACAO

Entidade de referéncia no que diz respeito aos processos de capacitacao das
organizacdes, das pessoas enquanto agentes de mudanca e de desenvolvimento local.
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A formacao profissional € uma das areas fundamentais de atuacao da Animar, sendo
uma area que tem vindo a crescer e a adequar-se a hovos ambitos de intervencao,
metodologias e instrumentos, sempre numa otica de melhoria continua dos servicos
prestados.

A politica de formacao da Animar é orientada por
4 dominios principais:

Capacitac¢ao organizacional
na otica da melhoria do desempenho e intervencao das organizagdes da economia
social;

Capacitacao interna
na otica do desenvolvimento pessoal, técnico e organizacional da Animar;

Capacitacao da intervencao social
na otica da melhoria da eficiéncia da intervencao técnica;

Capacitacao de publicos estratégicos
na 6tica do desenvolvimento dos territérios.

Em resumo, a formacao é encarada como um processo continuo e estratégico para a
gestao, inovacao e desenvolvimento dos recursos humanos das organizacdes, no
sentido de reforcar a melhoria da qualidade dos servicos, o aumento da
competitividade e a reducao de riscos.

Assim, a Animar assume como politica e estratégia para a sua atividade formativa a
concegao, organizagcao e desenvolvimento de acdes de formacao profissional que
visam a aquisicao e desenvolvimento de competéncias e atitudes, cuja sintese e
integracao possibilitam a adog¢ao dos comportamentos adequados a um desempenho
profissional orientado para a modernizacdo e desenvolvimento integrado e
sustentavel das organizagdes, favorecendo a melhoria da produtividade e da
competitividade.

Para saber mais sobre os Servigcos de Formacao e Consultoria
clique AQUI



https://www.youtube.com/watch?v=4DcixiTyDFw

CERTIFICACAO

Entidade
Formadora
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A Animar garante uma formacao profissional certificada,
emitindo, no final de cada acao de formacao, um Certificado de

Certificada FOormacgao Profissional (portaria n.° 474/2010), emitido pelo
dgert Sistema de Informacao e Gestao de Oferta Educativa e Formativa

(SIGO).

Sendo certificada pela DGERT, encontra-se integrada na rede de entidades
formadoras estando certificada nas seguintes areas:

Desenvolvimento pessoal

Formacao de professores e formadores
de areas tecnoldgicas

Sociologia e outros estudos
Ciéncia politica e cidadania
Economia

Marketing e publicidade

Gestao e administracao

INFORMACOES

©0 1000

Engquadramento na organizagao
Informatica na otica do utilizador
Producao agricola e animal
Trabalho social e orientacao
Turismo e lazer

Tecnologia de protecao do
ambiente

Seguranca e higiene no trabalho

Cada acao de formacao terd uma divulgacao individualizada e sé nessa altura a Animar tera as

inscricdes abertas.

A inscricao nas ag¢des de formagao da Animar nao dispensa a consulta do Regulamento Geral da
formacdo nem a leitura atenta do programa de formacao.

Para mais informacdes deverd consultar o regulamento da formacao, disponivel no portal da

Animar.

Canais oficiais para a divulgagao: a newsletter, o portal animar, as redes sociais (Instagram,

Facebook e LinkedlIn) e os e-mails institucionais.

CADA ACAO TERA A SUA DIVULGAGCAO INDIVIDUALIZADA

SO APOS ESSA DIVULGACAO SERA POSSIVEL REALIZAR A SUA INSCRICAO



https://www.animar-dl.pt/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Geral-da-Atividade-Formativa.pdf
https://www.animar-dl.pt/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Geral-da-Atividade-Formativa.pdf
https://www.animar-dl.pt/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Geral-da-Atividade-Formativa.pdf
https://www.animar-dl.pt/
https://www.animar-dl.pt/
https://www.instagram.com/associacaoanimar/
https://www.facebook.com/associacao.animar
https://www.linkedin.com/in/animar-desenvolvimento-local/
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Uma Competéncia Essencial
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DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntdrios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
que pelas suas funcoes
ou areas de intervencao

Dotar as pessoas formandas de novas
competéncias pessoais e profissionais, no dominio

se interessem pelo tema da avaliacdo de impacto, de modo que nas suas
e pelos conteludos entidades e para o0s seus projetos, sejam
formativos. autbnomas e reconhecam a importancia da

avaliacao de impacto

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

Monitorizagcao e avaliagao de projetos

Tipologias de avaliacao

Principios, critérios e ética no processo avaliativo
Impacto: o que é e por que importa?
Metodologias de avaliagao de impacto

A avaliacao baseada na teoria | Teoria da Mudanca

anlmar Avaliacdo final de mencdo quantitativa

“5. Entidade
- Formadora
. Certificada
@ dgert
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:(® Horario Pés-laboral GOVERNO DAS
ASSOCIACOES:

DESTINATARIOS/AS .
[Re]pensar o Quadro Normativo Interno

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local Dotar as pessoas formandas de ferramentas,
métodos e técnicas capazes de suportar o
A desenvolvimento de conhecimentos e praticas de
FORMACAO SINCRONA governanca no ambito das associacdes, permitindo,
A DISTANCIA desta forma, que as organizacdes se tornem
detentoras de competéncias especificas que lhes
permitam melhorar a qualidade dos seus servicos

» As associagoes. Realidade complexa e heterogénea

+ O governo das associa¢des. Quadro normativo
aplicavel

+ Assembleia Geral e Mesa da Assembleia

+ Diregao e o Conselho Fiscal

« Democracia e transparéncia

+ Alteragcdo do quadro normativo interno. Construcao
de um itinerario

+ Apresentacao de resultados

aniMmar

Avaliacao continua e final de menc¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P L % PORTUGUESA
dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADAL ITOADE

E FORMACAD PROFSSIONAL
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:(® Horario Pés-laboral

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMAGCAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

REDES EM ACAO:

Co-participag¢cdo e Gestdo Colaborativa

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
sobre redes e parcerias e competéncias necessarias
para criar, gerir e avaliar essas formas de
cooperagao

Desafios da cooperacao e da colaboragao
Redes internacionais

Programas de trabalho transversal
Parcerias com a comunidade
Metodologias de animacao de rede

Avaliacao continua e final de mencgao quantitativa

Entidade Financiamento

o Formadora \/ 49 REPUBLICA
. Certificada P LS % PORTUGUESA

dgert INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOUDATIEOADT
E FORMACAD PROFISSIONAL § SECLRANCA SOCLAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

INTERVENGAO COM
AGRESSORES/AS

Capacitacdo Técnica

Dotar as pessoas formandas que intervém com
agressores/as de ferramentas, métodos, técnicas e
formas de atuacao institucionais e colaborativas entre
os diferentes territérios, capazes de intervir junto de
agressores/as, potenciando o seu acompanhamento
e reintegragao, permitindo, uma abordagem mais
holistica para que as organizagcdes se tornem
detentoras de competéncias especificas que lhes
permitam melhorar a qualidade dos seus servicos

» Esteredtipos e Papéis de Género

* Dinamicas de Violéncia

* Modelos de Intervengcao com agressores e agressoras

* Interseccionalidade e influencia dos fatores
socioculturais

Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

i Formadora
Certificada

ﬁ} REPUBLICA
PORTUGUESA
=

dgert

TRADA
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

anifMmar

A=)
-

POLITICA DE
PROXIMIDADE:

O Papel das Organizacées de
Desenvolvimento Local na Transferéncia
de Competéncias

Dotar as pessoas formandas de entendimento sobre
o processo de transferéncia e as diferengcas na
intervencao das Organizagdes de Desenvolvimento
Local

Politicas publicas de proximidade: processo evolutivo

» Apresentacao do modelo (em curso) de transferéncia
de competéncias para o nivel regional e local

« O processo de transferéncia de competéncias: da
concegao a pratica

* O papel das organizac¢des de desenvolvimento local
na concretizagcao das politicas de proximidade

« A importancia das parcerias e do trabalho em rede,

Exemplos de boas praticas

Avaliacao continua e final de mencg¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ g REPUBLICA
Certificada P L % PORTUGUESA
dgert "0 BHOR . o "

RADALNO, SOUDARIEOADE
s
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

anifMmar

IMPLEMENTAGCAO DE
PROJETOS DE
INTERVENGAO
COMUNITARIA

Capacitacdo Técnica

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
tedrico-praticos em torno de métodos, técnicas e
ferramentas de implementacao de projetos de
intervencao  comunitaria, bem como de
competéncias que contribuam para melhorar a sua
atuacao nas diversas areas e contextos do trabalho
social, com publicos diversificados

* Intervencao comunitaria

Projeto de intervencao: concecao
Projeto de intervencao: monitorizagao
Trabalho colaborativo, parcerias e redes

Avaliacao continua e final de mencao quantitativa

Entidade Financiamento
a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LS % PORTUGUESA
' dgert INSTITUTO 0O EMPREGO TRADALI LDARITOADT

E FORMACAD PROFSSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

TERRITORIOS EM AGCAO:

Técnicos/as para o Desenvolvimento Local

Dotar as pessoas formandas de competéncias e
ferramentas que permitam o trabalho para a
promocao do desenvolvimento socioeconémico de
uma determinada regiao ou comunidade

» Cooperacao e sustentabilidade

+ Comunicagao em mercadologia territorial
» Participagao civica e animacao territorial
e Cidadania, inclusao e minorias

Avaliagcao continua e final de meng¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LN % PORTUGUESA

dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADALMO, SOUDARITOADT

E FORMACAD PROFSSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
que pelas suas funcoes
ou areas de intervencao
se interessem pelo tema
e pelos conteudos
formativos

FORMACAO ASSINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

CIDADANIA E IGUALDADE
DE GENERO

Pretende dar a conhecer conceitos nesta area e
orientacbes e mecanismos que permitam as
pessoas formandas compreender como podem agir
de forma a promover uma cidadania ativa e
paritaria que potencie igualdade de oportunidades
e de tratamento

Conceitos de cidadania e igualdade de género
Promoc¢ao da igualdade de género

Temas emergentes de género

Intervir para a mudanca

Avaliagcdao sumativa e final, sem notacao

Entidade
. Formadora
Certificada
" dgert
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

INTERVENCAO EM
SITUACOES DE CRISE

Capacitacdo

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
tedricos e praticos que lhes permitam agir de forma
eficaz em contextos de intervencao em situagoes

de crise aguda

Técnica

« Crise: enquadramentos e contextos

* Reacodes psicoldgicas e fisioldgicas a crise

« Aintervencao em surto e situacdes agudas
* Primeiros Socorros Psicoldgicos

Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

Formadora
Certificada

ﬁ} REPUBLICA
PORTUGUESA
=

dgert T >

RADALN
£
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
DESTINATARIOS/AS FERRAMENTAS DIGITAIS
Pessoas trabalhadoras e COLABORATIVAS

pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

A Dotar as pessoas formandas de competéncias
FORMACAO SINCRONA técnicas para o uso da IA nas tarefas e
A DISTANCIA procedimentos rotineiros das ODL

* Inteligéncia Artificial na rotina das ODL

» Aplicacdes Especificas de Inteligéncia Artificial
* Microsoft 365

* ChatGPT e Chat PDF

« Gamma

* Programas de automatizacao

* Dicas para Utilizacao e boas praticas

anlmar Avaliacao continua e final de mengao quantitativa

B Entidade Financiamento

B . Formadora \/ 9% REPUBLICA
. Certificada P LS % PORTUGUESA
) dgert ST €00 TRABALID, & e
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DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades da Economia
Social

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

:(® Horario Pés-laboral

MICROSOFT 365:

Equipas Ligadas

Capacitar as pessoas formandas para a utilizacao
do Office 365 e para maximizacao das suas
principais aplicagdes no dia a dia de trabalho,
melhorando a produtividade e otimizando tarefas
através das ferramentas do Office

Office 365

Microsoft Teams
Partilha de conteudos
Copilot

Avaliacao continua e final de menc¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

C) G 63 cASES

dgert
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EQUIPAS QUE
DESTINATARIOS/AS COMUN |CAM,
Pessoas trabalhadoras e ORGAN IZAgé Es QU E

pessoas dirigentes de

Organizag¢des do FU NCIONAM:

Desenvolvimento Local ) r . . )
Comunicac¢do para Equipas Funcionais

FORMACAO SINCRONA

A DISTANCIA
Dotar as pessoas formandas de competéncias
praticas, técnicas e relacionais por forma a
desenvolver relagdes internas de exceléncia
garantindo que a comunicagcao externa da
entidade se faz de forma eficaz

Comunicacgao interna e externa

Estruturas de comunicacgao: circuitos eficientes
Organizacgao e niveis de conhecimento
Instrumentacao e produtividade

Plano de comunicagao e mix da comunicacao

animar

Avaliacao continua e final de menc¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LN % PORTUGUESA

dgert INSTITUTD DO EMPREGO RADALMO, SOUDARIEOADT
E FORMACAD PROFISSIONAL 83
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DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades da Economia
Social

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

GESTAO DE VOLUNTARIADO:

do Compromisso a A¢do

Capacitar as pessoas formandas para a
compreensao dos conceitos, dos contextos da agao
e das legalidades do tema, bem como de
ferramentas e metodologias que permitam a
gestao do programa de voluntariado

* O voluntariado: introducao de conceitos

* Enquadramento juridico, direitos e
responsabilidades

* Programa de voluntariado

» Gestao de voluntariado

Avaliacao continua e final de menc¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

C) G 3 CASES

dgert
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FORMACAO

PROJETOS QUE
CONSEGUEM
FINANCIAMENTO:

tidad. conomia Como Elaborar Candidaturas
so<:|a e todas as pessoas

s, técnicos/as e

e pelas suas fungoes
\\u areas de intervencgao
interessem pelo tema
ﬂe}oelos conteudos OBJETIVO
formativos. Dotar as pessoas formandas de competéncias
essenciais a elaboracdo e submissdao de
candidaturas a programas e projetos financiados
FORMAQAO SINCM
A DISTANCIA ~ .~
" CONTEUDOS
-+ Caracteristicas de programas e projetos financiados

» Candidaturas: aspetos operacionais
-+ Gestao da candidatura: elaboracao e
—t acompanhamento de uma candidatura

AVALIACAO

Avaliacao final de menc¢ao quantitativa

animar

FORMACAO AUTO-FINANCIADA (,) Formadora

90,00€ | condi¢cdes especiais para associados/as g;'::?cada
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* e FORMACAO

= INTERVENGCAO COM
~ DESTINATARIOS/AS CR'ANQAS E JOVENS

Pessoas trabalhadoras e Capacitacdo Técnica
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

OBIJETIVO
Py Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
FORMACAO SINCRONA tedrico-praticos em torno de métodos, técnicas e
A DISTANCIA ferramentas para a intervencao socioeducativa com

criangas e jovens.

CONTEUDOS

- Direitos da crianca e do/a jovem. Documentacéo e
intervencao

« Desenvolvimento infantil e juvenil

* Inclusao e diversidade

* Intervencao e metodologias

AVALIACAO

T . ] . o o
anlmar Avaliagcdo continua e final de meng¢do quantitativa

~ ) Financiamento
FORMACAO GRATUITA Entidade _
.~ R Formadora ¥ REPUBLICA
Inscricéo sujeita a pagamento de /| Certificada 1S PORTUGUESA
caucdo no valor de 35,00€ dgert (ASTIVTODO MRG0 A SOOAREHOE
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FORMACAO

PRATICAS DE LIDERANCA
COMUNITARIA

D TINATARJ O3 i ]
Pessoas tfaqai ac ora§ e s
pessoas dirigentes de

Organizagées do OBIJETIVO

Desenvolvimento Local

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos

f— ~1 técnicos, de ferramentas, métodos e formas de

FORMACAO SINCRONA atuacdo institucionais para uma lideranca
A DISTANCIA colaborativa junto das comunidades

CONTEUDOS

» Diagnéstico territorial
« Comunicagao Nao Violenta
« Diversidade e Inclusao

AVALIACAO

anlmar Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

~ : ) Financiamento
FORMACAO GRATUITA Entidade .
. 2 Formadora % REPUBLICA
Inscricéo sujeita a pagamento de Certificada 2N £¥ PORTUGUESA
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O HeseEes - INOVAGAO SOCIAL EM
DESTINATARIOS/AS AQAO:

Dirigentes, técnicos/as e Solugbes para Problemas Negligenciados
voluntarios/as de

entidades de economia

social e todas as pessoas

(]
LN

que pelas suas fungées Dotar as pessoas formandas de conhecimento
ou areas de intervencao para a identificacdo do ciclo da inovacdo e formas
se interessem pelo tema de recorrer a projetos de inovacido social para a
S pelos.conteudos intervencao nos problemas negligenciados do
formativos. teriiee

FORMACAO SINCRONA

A DISTANCIA

» Ciclo da Inovagao Social

* Propostas de desenho de um projeto de Inovacao
Social

* Monitorizacao e Avaliagcao

Avaliacao final de mencao quantitativa

anifMmar

Entidade
- Formadora

Certificada

dgert



SETEMBRO

Plano de Formagao Animar 2026

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagdes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

FORMACAO GRATUITA

ALOJAMENTO E INCLUSAO:

.......

GESTAO E INTERVENCAO NA
HABITACAO SOCIAL

Capacita¢cdo Técnica

OBJETIVO

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
tedrico-praticos em torno de métodos, técnicas e
ferramentas para a gestao da habitagao social, bem
como, de competéncias, que contribuam para
melhorar a sua atuacao nas diversas areas e
contextos do trabalho social, com os publicos
beneficiarios da habitagao social

CONTEUDOS

Enguadramento: conceitos e estado da arte

(Re) Conhecimento do territdrio — O espaco, o
contexto socio-histérico e a abordagem dos bens
comunitarios

Destinatarios/as e beneficiarios/as

Territério, problemas sociais e desafios
contemporaneos

AVALIACAO

Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

L\
Certificada j( %~ PORTUGUESA

dge"t INSTITUTD DO EMPREGO TRABALMO, SOLDARIL om0t
E FORMACAD PROFISSIONAL § SRCLRANGA SOCUL

Entidade Financiamento .
c.l Formadora 7 REPUBLICA
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@ Horario Misto

INTERVENGCAO COM
DESTINATARIOS/AS M |GRANTES

Pessoas trabalhadoras e Capacitacdo Técnica
pessoas dirigentes de

Organizagdes do

Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA Dotar as pessoas formandas de conhecimentos

A DISTANCIA tedrico-praticos em torno de métodos, técnicas e
ferramentas para a intervengdao com pessoas
migrantes

» Politicas de migracao, legislacao e direitos dos
migrantes

» Esteredtipos, representagdes sociais e
discriminacao no acolhimento e inclusao de
migrantes

» Técnicas de apoio psicossocial a pessoas migrantes

* Inclusao e intervencao comunitaria em contextos
multiculturais

aniMmanr

Avaliacao continua e final de mencgao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LN % PORTUGUESA
' dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADAL ITOADE
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=(® Horario Pés-laboral  PROTOCOLO INSTITUCIONAL
COMO FERRAMENTA DE

DESTINATARIOS/AS COMUNlCAQAO E

Dirigentes, técnicos/as e REPRESENTAQAO

voluntarios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas

LN

que pelas suas funcoes Dotar as pessoas formandas de conhecimentos sobre
ou areas de intervencao as regras protocolares, sobre a sua utilizagcao, a forma
se interessem pelo tema de comunicagao oral e escrita, bem como identificar
e pelos conteudos procedimentos para um evento profissional
formativos.

» Organizacao de eventos, enquadramento e tipologias

FORMACAO SINCRONA + Apresentacdes e cumprimentos
A DISTANCIA * Precedéncias estabelecidas na lei e as precedéncias
de cortesia

* O papel e responsabilidades do anfitridao: rececao e
acolhimento de visitantes

» Regras Protocolares em diferentes situagdes

* Instrumentos e ferramentas de comunicacgao oral e
escrita

* Reunides e Refei¢cdes: escolha do local, da ementa e
decoracao, distribuicao das pessoas pelas mesas

» Vestuario adequado a cada situacao, formal e
informal

aniMmar

Avaliacao final de mencao quantitativa

Entidade
i Formadora

Certificada

dgert
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

anifMmar

DA CONTRATAGCAO A
CARREIRA:

Gestdo de RH nas Organizag¢bes Locais

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
técnicos para dominar técnicas sobre os processos
em recursos humanos desde o recrutamento
passando pela avaliacdo de desempenho e pela
gestao de carreira

* Os diferentes processos administrativos em RH

+ Gestdo de grupos/equipas de trabalho nas
organizagdes

» Organizacao de um plano de gestao de carreiras e
retencao do talento

» Aplicagcao de um programa de avaliacao de
desempenho

Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LN % PORTUGUESA
dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADALMO, SOUDARITOADT

E FORMACAD PROFSSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
FERRAMENTAS DIGITAIS
COLABORATIVAS

Dotar as pessoas formandas de competéncias
técnicas para o uso da IA nas tarefas e
procedimentos rotineiros das ODL

* Inteligéncia Artificial na rotina das ODL

» Aplicacdes Especificas de Inteligéncia Artificial
* Microsoft 365

* ChatGPT e Chat PDF

« Gamma

* Programas de automatizacao

* Dicas para Utilizacao e boas praticas

Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

» Entidade
i Formadora
. Certificada
dgert
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

PARCERIAS PUBLICO-SOCIAIS:

Modelos de Coopera¢do

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos das
diversas figuras que se estabelecem nas relagdes
entre as organizagdes do desenvolvimento local e as

entidades publicas

» Acordos de cooperagao e protocolos
» Contratos-programa e convencgoes
+ Apoios financeiros (subsidios/carta compromisso),

fiscais e técnicos

» Parcerias para a execucgao de politicas publicas

Avaliacao continua e final de mencgao quantitativa

Financiamento

= Entidade
. Formadora Y
Certificada P A S

dgert INSTITUTO 0O EMPREGO
E FORMACAD PROFISSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

anifMmar

MUDANGCA COMPORTAMENTAL
NA PRATICA:

da Identificacdo do Problema a Melhoria
do Servico

Dotar as pessoas formandas de ferramentas,
meétodos e técnicas para que possam a aplicar as
Ciéncias Comportamentais de forma a solucionar
problemas especificos no seu contexto
organizacional, que lhes permitam melhorar a
qualidade dos seus servicos

As variaveis que influenciam e moldam o
comportamento humano

Como desenhar/construir um contexto decisional
adequado a resolucao de problemas

Os principais modelos de aplicacao das ciéncias
comportamentais

Como aplicar as ciéncias comportamentais para
solucionar problemas no mundo real

Avaliacao continua e final de meng¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LN % PORTUGUESA
' dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADALM L DARITOADT

E FORMACAD PROFSSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

R ]

PENSAR ESTRATEGICO:

Diagnosticar, Planear e Comunicar

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
tedrico-praticos em torno de métodos e
procedimentos de diagndstico e planeamento
estratégico bem como da sua comunicagao
para o exterior.

Diagndsticos territoriais e diagnosticos internos
Planeamento estratégico

Comunicagao para o exterior: relatérios, planos de
atividades, contas e planos estratégicos

Avaliagcao continua e final de meng¢ao quantitativa

Financiamento

\ #% REPUBLICA
1S %~ PORTUGUESA

INSTITUTD DO EMPREGO TRABALMO, SOUDARITOADT
E FORMACAD PROFISSIONAL Fsam
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PROJETOS E ATIVIDADES
DESPORTIVAS E CULTURAIS

Capacitacdo Técnica

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

o Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
FORMACAO SINCRONA tedrico-praticos em torno de métodos, técnicas e
A DISTANCIA ferramentas de implementacdo de projetos

desportivos e culturais, bem como de
competéncias que contribuam para melhorar a sua
atuacao nos projetos desportivos e culturais, com
publicos diversificados

» As Associagdes De Cultura, Recreio E Desporto
» O caracter desportivo das intervengdes

* O caracter cultural das intervencgoes

* Financiamento de projetos

» Gestao de Redes Colaborativas

anifMmar

Avaliacao continua e final de menc¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

a2 Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P L % PORTUGUESA
dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADALM ToOADT

E FORMACAD PROFSSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

anifMmar
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PRATICAS COLABORATIVAS
PARA A INTERVENGAO
COMUNITARIA

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
sobre os modelos tedricos e praticos e formas de
intervencao em contexto comunitario

Contextos comunitarios

Respostas sociais atipicas em contexto comunitario
Participacgao civica, género e desenvolvimento local
Espaco a participagcao, métodos, ferramentas e
estratégias

Avaliagcao continua e final de menc¢ao quantitativa

Entidade Financiamento

i Formadora \/ 49 REPUBLICA
Certificada P LS % PORTUGUESA
dgert INSTITUTD DO EMPREGO TRADALM L DARITOADT

E FORMACAD PROFSSIONAL




- | 42H

© Horério Continue sy &) DADE DE GENERO
DESTINATARIOS/AS NAS ORGANIZACOES

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades de economia

(]
L

social e todas as pessoas Pretende dotar as pessoas formandas de novas
que pelas suas funcoes competéncias pessoais e profissionais no dominio da
ou areas de intervencao igualdade de género, de modo que os/as
se interessem pelo tema formandos/as, nos seus respetivos organismos, sejam
e pelos conteudos facilitadores/as de uma cultura organizacional
formativos socialmente responsavel que incorpore a igualdade

de género nas suas politicas, nomeadamente, através
do desenvolvimento de um plano institucional para a

FORMACAO ASSINCRONA igualdade e a nao discriminagao
A DISTANCIA

* Importancia da Igualdade de Género para as
Organizagdes da Economia Social e Solidaria

+ Conceitos base e contexto atual

+ Diagndstico organizacional de igualdade de género

* Importancia dos planos de igualdade de género

* Plano organizacional de igualdade de género

» Analise de praticas de igualdade de género nas
organizagoes

anifMmar

Avaliagcao sumativa e final, sem notacao

Entidade
. Formadora

Certificada

dgert
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:(® Horario Misto

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizagodes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

GESTAO DE PROJETOS
NA PRATICA:

da Candidatura a Avaliagdo

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos e
competéncias para a gestao de projetos
desenvolvendo capacidades de gestdo dos/as
técnicos/as e dirigentes para a otimizacdo dos
recursos humanos, técnicos e financeiros

Introducao a pratica de gestao de projeto
Concecao e desenho de projeto
Monitorizacao e financiamento

Avaliacao de projetos

Avaliagao continua e final de menc¢ao quantitativa

W Entidade Financiamento | 4
¥\ Formadora > REPUBLICA
/. Certificada P 1S £” PORTUGUESA

dgel’t INSTITUTD DO EMPREGO TRABALMO, SOUDARITOADT
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:(® Horario Pés-laboral A LINGUAGEM DA
DESTINATARIOS/AS EMPATIA:

Dirigentes, técnicos/as e Comunica¢do Ndéo Violenta

voluntarios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
que pelas suas funcoes
ou areas de intervencao

Seinteressemlpebtema Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
e pelos conteudos sobre a comunicacdo ndo violenta, para que a
formativos. possam utilizar como metodologia de intervencao
FORMACAO SINCRONA

A DISTANCIA

Introdugao a Comunicacao Nao Violenta (CNV)
Método de Marshall Rosenberg

Os 4 pilares da CNV

Observacoes, Sentimentos, Necessidades e Pedidos
Expressar e perguntar

Gestao de conflitos

Avaliacao final de menc¢ao quantitativa

aniMmar

. Entidade
- Formadora
. Certificada
" dgert



Tl

-

I
':‘ " . - B

# * 18H

-0 Horotabersl . cOMPREENDER O CODIGO
HEA . DOS CONTRATOS PUBLICOS:

Procedimentos e Responsabilidade Social

']
L N

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
que pelas suas funcoes

ou areas de intervencgao Dotar as pessoas formandas de entendimento sobre o
se interessem pelo tema sentido e a extensao do cdédigo dos contratos
e pelos conteudos publicos, bem como dos procedimentos dele
formativos. decorrentes, com especial foco na sua dimensao

socialmente responsavel

FORMACAO SINCRONA 1
A DISTANCIA + CCP: Ambito de aplicagao

* Os procedimentos de formacao contratual

* As regras da contratacao publica e os projetos
financiados

* Ajuste Direto Regime Geral

» Ajuste Direto Regime Simplificado

» Conceito de Compras Publicas Socialmente
Responsaveis

* O papel das entidades da economia social na CPSR

* Ainclusdo de consideragdes sociais nos
procedimentos de contratacao publica

anifMmar

Avaliacao final de menc¢ao quantitativa

Entidade
i Formadora

Certificada

dgert
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@ Horario Pés-laboral

DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntdrios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
que pelas suas funcoes
ou areas de intervencao
se interessem pelo tema
e pelos conteudos
formativos.

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

GESTAO DO DESEMPENHO:

Potencialidades, Indicadores e Avaliacédo

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos que
permitam desenvolver processos de avaliagcdo de
desempenho com eficacia e que tenham impacto
na motivagao e gestao de pessoas e nos resultados
das entidades

Enquadramento Organizacional
Métodos de Avaliagao de Desempenho
Construcao do plano individual anual
Avaliacao de Desempenho

Gestao Continua do Desempenho

Avaliacao final de mencao quantitativa

Entidade

. ) Formadora
Certificada

dgert
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:(® Horario Laboral

AVALIACAO DE IMPACTO:

Uma Competéncia Essencial
para Projetos Sustentdveis

DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntdrios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
que pelas suas funcoes
ou areas de intervencao

Dotar as pessoas formandas de novas
competéncias pessoais e profissionais, no dominio

se interessem pelo tema da avaliagao de impacto, de modo que nas suas
e pelos conteludos entidades e para o0s seus projetos, sejam
formativos. autbnomas e reconhecam a importancia da

avaliacao de impacto

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

Monitorizacao e avaliagcao de projetos

Tipologias de avaliacao

Principios, critérios e ética no processo avaliativo
Impacto: o que é e por que importa?
Metodologias de avaliagao de impacto

A avaliacao baseada na teoria | Teoria da Mudanca

an|mar Avaliacdo final de mencdo quantitativa

“%. Entidade
- Formadora
' Certificada
g dgert



CONTATOS

Ldcia Ferreira
Gestora e Coordenadora da Formacgao
analucia.ferreira@animar-dl.pt

Diana Dinis
Técnica de apoio a Formacgao
formacao@animar-dl.pt

www.ahimar-dl.pt

A

Organizagao Cofinanciamento

s REPUBLICA

anlmar 63 CHSGS mmu?;imm % PORTUGUESA
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