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QUEM SOMOS

A ANIMAR - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local é uma associacdo
privada sem fins lucrativos, de dimensdo nacional, fundada em 1993 e que reune
atualmente mais de 170 associados/as, entre organizacbes e pessoas com
intervencdo nas areas do desenvolvimento local, da economia social e solidaria, da
educagdo formal e ndo-formal, do associativismo e da cidadania ativa .

A Animar é reconhecida pela sua acédo nos seguintes dominios:

Rede de organizacbes da Economia Social e Solidaria que reune cerca de 170
associados/as coletivos e individuais

Reconhecida pela diversidade de entidades, individuos, territérios e contextos de
atuacao, garantido uma enorme multiplicidade de modelos de desenvolvimento local.

COMPETENCIA

Relne as condicbes técnicas e humanas para contribuir para o cumprimento  dos
objetivos enquadrados nas politicas de emprego e formagdo profissional, sustentadas
numa vasta experiéncia acumulada e na interligacdo privilegiada com as
comunidades locais .

REPRESENTACAO

Laica, apartidaria, autonoma do estado e promotora de interesses coletivos e
representativos da sociedade civil .

VALORIZACAO

Congrega esforcos e sinergias, privilegiando a valorizacdo das culturas e dos recursos
locais, a promocdo do trabalho em rede, a criagdo e/ou fortalecimento de relacbes de
parceria entre organizacdes e comunidades locais .

CAPACITACAO / FORMACAO

Entidade de referéncia no que diz respeito aos processos de capacitacdo das
organizagbes, das pessoas enquanto agentes de mudanca e de desenvolvimento local.
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A formacdo profissional é uma das areas fundamentais de atuacdo da Animar, sendo
uma area que tem vindo a crescer e a adequar -se a novos ambitos de intervencao,
metodologias e instrumentos, sempre numa oOtica de melhoria continua dos servicos
prestados .

A politica de formacgao da Animar € orientada por
4 dominios principais:

Capacitacao organizacional
na oOtica da melhoria do desempenho e intervencéo das organizacdes da economia
social;

Capacitacao interna
na oOtica do desenvolvimento pessoal, técnico e organizacional da Animar;

Capacitacao da intervencao social
na oOtica da melhoria da eficiéncia da intervencéo técnica,

Capacitacao de publicos estratégicos
na otica do desenvolvimento dos territorios.

Em resumo, a formagdo € encarada como um processo continuo e estratégico para a
gestdo, inovagcdo e desenvolvimento  dos recursos humanos das organizagbes, no
sentido de reforcar a melhoria da qualidade dos servicos, 0 aumento da
competitividade e areducdo de riscos.

Assim, a Animar assume como politica e estratégia para a sua atividade formativa a
concecdo, organizacdo e desenvolvimento de acdes de formacdo profissional que
visam a aquisicdo e desenvolvimento  de competéncias e atitudes, cuja sintese e
integracdo possibilitam a adog¢do dos comportamentos adequados a um desempenho
profissional  orientado para a modernizagéo e desenvolvimento integrado e
sustentavel das organizagbes, favorecendo a melhoria da produtividade e da
competitividade

Para saber mais sobre os Servicos de Formacao e Consultoria

cliqgue AQUI



https://www.youtube.com/watch?v=4DcixiTyDFw
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CERTIFICACAO

A Animar garante uma formacdo  profissional  certificada,

Entidade o itindo, no final de cada acdo de formagdo, um Certificado de

E::?;gg:ég Formacdo  Profissional (portaria n.° 474/2010), emitido pelo
dgert Sistema de Informacdo e Gestdo de Oferta Educativa e Formativa
(SIGO).
Sendo certificada pela DGERT, encontra -se integrada na rede de entidades

formadoras estando certificada nas seguintes areas:

Desenvolvimento pessoal @ Enguadramento na organizagao
Formacéo de professores e formadores Informatica na 6tica do utilizador
de areas tecnoldgicas
Producéo agricola e animal
Sociologia e outros estudos
Trabalho social e orientacao
Ciéncia politica e cidadania
Turismo e lazer
Economia
Tecnologia de protecéo do
Marketing e publicidade ambiente

Gestao e administracao Seguranca e higiene no trabalho

06606 66
©0 000

INFORMACOES

Cada acdo de formacdo tera uma divulgacdo individualizada e sO nessa altura a Animar tera as
inscricdes abertas .

A inscricdo nas acdes de formacdo da Animar ndo dispensa a consulta do Regulamento Geral da
formacdo nem a leitura atenta do programa de formacéo .

A inscricdo na formacdo financiada promovida pela Animar esta sujeita ao pagamento de uma
caucdo no valor de 35,00a. A ndo selecdo para a acdo de formagdo dara lugar a devolucdo da
caucao . A frequéncia e conclusdo, cumprindo os critérios de certificacdo, dard lugar a devolugdo da
caucao .

Para mais informacdes deverd consultar o regulamento da formacdo , disponivel no portal da
Animar .

Canais oficiais para a divulgacdo : a newsletter, o portal animar , as redes sociais (Instagram
Facebook e LinkedIn ) e os e-mails institucionais

CADA ACAO TERA A SUA DIVULGACAO INDIVIDUALIZADA

SO APOS ESSA DIVULGACAO SERA POSSIVEL REALIZAR A SUA INSCRICAO



https://www.animar-dl.pt/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Geral-da-Atividade-Formativa.pdf
https://www.animar-dl.pt/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Geral-da-Atividade-Formativa.pdf
https://www.animar-dl.pt/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Geral-da-Atividade-Formativa.pdf
https://www.animar-dl.pt/
https://www.animar-dl.pt/
https://www.instagram.com/associacaoanimar/
https://www.facebook.com/associacao.animar
https://www.linkedin.com/in/animar-desenvolvimento-local/
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FORMACAO

AVALIACAO DE IMPACTO:

Uma Competéncia Essencial
para Projetos Sustentaveis

10S/Aas :.

entidades de economia OBJETIVO

social e todas as pessoas

que pelas suas funcoes Dotar as  pessoas formgn(_jas _ de novas
ou areas de intervencao competéncias pessoais e profissionais, no dominio
se interessem pelo tema da avaliacdo de impacto, de modo que nas suas
e pelos contetidos entidades e para 0S sSeus projetos, sejam
formativos. auténomas e reconhegcam a importancia da

avaliacdo de impacto

FORMACAO SINCRONA CONTEUDOS
A DISTANCIA

A Monitorizac&o e avaliacéo de projetos

A Tipologias de avaliag&o

A Principios, critérios e ética no processo avaliativo
Almpacto: o que é e por que importa?

A Metodologias de avaliacio de impacto

A A avaliacdo baseada na teoria | Teoria da Mudanca

AVALIACAO

an(i@mar Avaliacdo final de mencdo quantitativa

FORMAGAO AUTO -FINANCIADA Formadora
NAcEA ArreQdqADZ rN

snRNNE ¢ QeADZOBNr NrnNQdAdr r Sertficada
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::@ Horario P6s -laboral GOVERNO PAS
ASSOCIACOES:

DESTINATARIOS/AS _
[Re]pensar o Quadro Normativo Interno

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizacbes do
Desenvolvimento Local Dotar as pessoas formandas de ferramentas,
métodos e técnicas capazes de suportar O
e desenvolvimento  de conhecimentos e praticas de
FORMACAO SINCRONA governanca no ambito das associacdes, permitindo,
A DISTANCIA desta forma, que as organizacbes se tornem
detentoras de competéncias especificas que Ihes
permitam melhorar a qualidade dos seus servi¢os

A As associacbes. Realidade complexa e heterogénea

A O governo das associagdes. Quadro normativo
aplicavel

A Assembleia Geral e Mesa da Assembleia

A Direcéo e o Conselho Fiscal

A Democracia e transparéncia

A Alteracdo do quadro normativo interno. Construcgéo
de um itinerario

A Apresentacio de resultados

aniMmar

Avaliacdo continua e final de mengdo quantitativa

Entidade Financiamento

g Formadora o ‘Y REPUBLICA
Certificada P LN %~ PORTUGUESA

ciqer’t INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANCA SOCIAL
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@ Horario P6s -laboral

REDES EM ACAO:

Co-participacdo e Gestao Colaborativa

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizacbes do
Desenvolvimento Local
Dotar as pessoas formandas de conhecimentos

sobre redes e parcerias e competéncias necessarias
FORMAGCAO SINCRONA para criar, gerir e avaliar essas formas de
A DISTANCIA cooperagao

A Desafios da cooperacéo e da colaboracdo
A Redes internacionais

A Programas de trabalho transversal

A Parcerias com a comunidade

A Metodologias de animac&o de rede

2 P ) : H o
: Avaliagdo continua e final de mencdo quantitativa
anifMmar

Entidade Financiamento ‘

Formadora ) 9 REPUBLICA

Certificada P LS % PORTUGUESA

dgert INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAD PROFISSIONAL
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DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizacbes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

anifMmar

INTERVENCAO COM
AGRESSORES/AS

Capacitacao Técnica

Dotar as pessoas formandas que intervém com
agressores/as de ferramentas, meétodos, técnicas
formas de atuacao Iinstitucionais e colaborativas entre
os diferentes territorios, capazes de intervir junto de
agressores/as, potenciando 0 seu acompanhamento
e reintegracdo, permitindo, uma abordagem mais
holistica para que as organizacdes se tornem
detentoras de competéncias  especificas que |hes
permitam melhorar a qualidade dos seus servicos

A Estereétipos e Papéis de Género

A Dinamicas de Violéncia

A Modelos de Intervengdo com agressores e agressoras

A Interseccionalidade e influencia dos fatores
socioculturais

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento ‘
Formadora o ‘Y REPUBLICA

gl
c Certificada P LN %~ PORTUGUESA

CiClle!'i INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANCA SOCIAL
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-*@® Horario Laboral POLiTlCA DE
PROXIMIDADE:

O Papel das OrganizacOes de
Pessoas trabalhadoras e ; a
pessoas dirigentes de Desenvolvimento Local na Transferéncia

Organizacdes do de Competéncias
Desenvolvimento Local

L

DESTINATARIOS/AS

FORNERC SINZRONA Dotar as pessoas formandas de entendimento  sobre
A DISTANCIA N :
o processo de transferéncia e as diferencas na
intervencdo das Organizacbes de Desenvolvimento
Local

A Politicas publicas de proximidade: processo evolutivo

A Apresentacio do modelo (em curso) de transferéncia
de competéncias para o nivel regional e local

A O processo de transferéncia de competéncias: da
concecao a pratica

A O papel das organizacées de desenvolvimento local
na concretizacdo das politicas de proximidade

A A importancia das parcerias e do trabalho em rede,
Exemplos de boas praticas

aniMmar

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento ‘
Formadora o S REPUBLICA

c. Certificada P LN %~ PORTUGUESA

dgeﬂ: INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANGA SOCIAL
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IMPLEMENTACAO DE
DESTINATARIOS/AS PROJETOS DE
Pessoas trabalhadoras e I NTERVENQAO

pessoas dirigentes de

Organizacbes do COMUNITARIA

Desenvolvimento Local ) N N 4
Capacitacao Técnica

FORMACAO SINCRONA

A DISTANCIA _
Dotar as pessoas formandas de conhecimentos

tedrico -praticos em torno de meétodos, técnicas e
ferramentas de implementacgao de projetos de
intervengéo comunitaria, bem como de
competéncias que contribuam para melhorar a sua
atuacdo nas diversas areas e contextos do trabalho
social, com publicos diversificados

A Intervencdo comunitaria

A Projeto de intervenc&o: concecio

A Projeto de intervenc&o: monitorizag&o
A Trabalho colaborativo, parcerias e redes

aniIMmar

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento ‘
Formadora o ‘Y REPUBLICA

c. Certificada P LN %~ PORTUGUESA

CICJ‘A‘L INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANCA SOCIAL
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TERRITORIOS EM ACAO:

Técnicos/as para o Desenvolvimento Local

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizacgbes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA Dotar as pessoas formandas de competéncias e

A DISTANCIA ferramentas que permitam o trabalho para a
promocdo do desenvolvimento socioeconémico  de
uma determinada regido ou comunidade

A Cooperacéo e sustentabilidade
A Comunicacdo em mercadologia territorial
A Participacao civica e animacao territorial
A Cidadania, inclusdo e minorias

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

animar

Entidade Financiamento

Formadora o ‘Y REPUBLICA
Certificada 9N %~ PORTUGUESA

dgert INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANCA SOCIAL
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: @ Horéario Continuo

L N

CIDADANIA E IGUALDADE
DESTINATARIOS/AS DE GEN ERO

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
gue pelas suas funcdes

ou areas de intervengio Pretende dar a conhecer conceitos nhesta area e
se interessem pelo tema orientacdes € mecanismos gue permitam as
e pelos contetdos pessoas formandas compreender como podem agir
formativos de forma a promover uma cidadania ativa e

paritaria que potencie igualdade de oportunidades
e de tratamento

FORMACAO ASSINCRONA
A DISTANCIA

A Conceitos de cidadania e igualdade de género
A Promocéo da igualdade de género

A Temas emergentes de género

A Intervir para a mudanca

anlmar Avaliagdo sumativa e final, sem notagéo

Entidade
Formadora
Certificada
dgert
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o A T INTERVENCAO EM
DESTINATARIOS/AS SITUACOES DE CRISE

Pessoas trabalhadoras e Capacitacao Técnica
pessoas dirigentes de

Organizacbes do

Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
tedricos e praticos que lhes permitam agir de forma
eficaz em contextos de intervencdo em situacoes
de crise aguda

A Crise: enquadramentos e contextos

A Reac6es psicoldgicas e fisiologicas a crise
A Aintervencdo em surto e situacdes agudas
A Primeiros Socorros Psicoldgicos

anlmar Avaliagdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento ‘
Formadora o #9 REPUBLICA

c-. Certificada P LS %~ PORTUGUESA

dgeﬂ: INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAD PROFISSIONAL E SEGURANGA SOCIAL
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Eg Horario Pés -laboral INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
DESTINATARIOS/AS FERRAMENTAS DIGITAIS
Pessoas trabalhadoras e CO LABO RATIVAS

pessoas dirigentes de
Organizacgbes do
Desenvolvimento Local

- Dotar as pessoas formandas de competéncias
FORMAGCAO SINCRONA técnicas para o uso da IA nas tarefas e
A DISTANCIA procedimentos  rotineiros das ODL

A Inteligéncia Artificial na rotina das ODL

A Aplicacdes Especificas de Inteligéncia Atrtificial
A Microsoft 365

A ChatGPT e Chat PDF

A Gamma

A Programas de automatizagéo

A Dicas para Utilizag&o e boas préaticas

anlm ar Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento

Formadora ® 9 REPUBLICA

Certificada AN %~ PORTUGUESA

dgert INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAD PROFISSIONAL
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@ Horéario P6s -laboral

DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades da Economia
Social

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

MICROSOFT 365:

Equipas Ligadas

Capacitar as pessoas formandas para a utilizacao
do Office 365 e para maximizacao das suas
principais aplicacbes no dia a dia de trabalho,
melhorando a produtividade e otimizando tarefas
através das ferramentas do Office

A Office 365

A Microsoft Teams

A Partilha de contetidos
A Copilot

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento

C ) Lopecer 63 cAses

dgert



i ;

- QQ!EDQF
N | LG
n k ;
g |
q
e ’.,
( n
3 5
& !
A~ | h'
Py
=* ’
J)



-+ & 50H

L

-:® Horério Misto EQUIPAS QUE
DESTINATARIOS/AS COM U NICAM y
Pessoas trabalhadoras e ORGANIZAQGES QUE

pessoas dirigentes de

Organizacbes do FU NCIONAM

Desenvolvimento Local _ . _ : _
Comunicacao para Equipas Funcionais

FORMACAO SINCRONA

A DISTANCIA
Dotar as pessoas formandas de competéncias
praticas, técnicas e relacionais por forma a
desenvolver relacbes  internas de exceléncia
garantindo gue a comunicacao externa  da
entidade se faz de forma eficaz

A Comunicacio interna e externa

A Estruturas de comunicag&o: circuitos eficientes

A Organizagéo e niveis de conhecimento

A Instrumentac&o e produtividade

A Plano de comunicacéo e mix da comunicagao

animar

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Financiamento

Entidade )
Formadora \/ ‘Y REPUBLICA
Certificada P LN %~ PORTUGUESA

CICJeI’lE INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANCA SOCIAL
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:(® Horario Misto GESTAO DE VOLUNTARIADO

DESTINATARIOS/AS do Compromlsso el Agao
Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades da Economia

Social

= Capacitar as pessoas formandas para a
FORMACAO SINCRONA compreensdo dos conceitos, dos contextos da acio
A DISTANCIA e das legalidades do tema, bem como de

ferramentas e metodologias que permitam a
gestdo do programa de voluntariado

A O voluntariado: introduc&o de conceitos

A Enquadramento juridico, direitos e
responsabilidades

A Programa de voluntariado

A Gestéo de voluntariado

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

animar

Financiamento

Entidade
C ) e 63 cAsES

dgert
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FORMACAO

PROJETOS QUE
CONSEGUEM
 Dirigentes, técnicos FINANCIAMENTO:

R VOIU Al e

‘“}\: = d&eesnomia Como Elaborar Candidaturas
~ social e todas as pessoas

A due pelas suas fungdes

~ areas de intervencao
- interessem pelo tema
é})elos conteudos OBJETIVO
formati Dotar as pessoas formandas de competéncias

essenciais a elaboracao e submissao de
: candidaturas a programas e projetos financiados
FORMACAO SIN

A DISTANCIA .
CONTEUDOS

- Acaracteristicas de programas e projetos financiados
A Candidaturas: aspetos operacionais
A Gestao da candidatura: elaboracéo e
J—— — il acompanhamento de uma candidatura

AVALIACAO

Avaliagdo final de mencao quantitativa

anmar

FORMAGAO AUTO -FINANCIADA Formadora
NAcA ArreQdAD2r ¥

snRNNEA ¢ QeADZOBNr NrnNQdAdr r Sonificada



MAIO

Plano de Formagéao Animar 2026

i

: » FORMACAO
. INTERVENCAO COM

DESTINATARIOS/AS CRIAN CAS E JOVENS

Pessoas trabalhadoras e ~ Capacitagéo Técnica
pessoas dirigentes de
Organizacgdes do
Desenvolvimento Local

OBJETIVO
g Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
FORMACAO SINCRONA tedrico -praticos em torno de métodos, técnicas e
A DISTANCIA ferramentas para a intervencdo socioeducativa com

criangas e jovens .

CONTEUDOS

A Direitos da crianca e do/a jovem. Documentacéo e
intervencéao

A Desenvolvimento infantil e juvenil

A Inclusio e diversidade

A Intervencdo e metodologias

AVALIACAO

@ . . : . "
Avaliagdo continua e final de mencdo quantitativa
aMNiMal

Financiamento

FORMAGAO GRATUITA Entidade ‘
. o Formadora 9 #9 REPUBLICA

Inscricdo sujeita a pagamento de Certificada 8 PORTUGUESA
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FORMACAO

“""  PRATICAS DE LIDERANGA
s COMUNITARIA

= 2 =d

\

_TlNATARK)

i
Pessoas trab ha -/

pess n&ﬂlng bl
Ordg Goesdo OBJETIVO
DeseM V|mento Local
- Dotar as pessoas formandas de conhecimentos
X técnicos, de ferramentas, métodos e formas de
FORMACAO S'NCRONA, atuacdo institucionais para uma lideranca
\D'Sﬁ‘NC'A colaborativa junto das comunidades
CONTEUDOS

A Diagnostico territorial
A Comunicac&o N&o Violenta
A Diversidade e Inclus&o

AVALIACAO

Avaliacdo continua e final de mengcdo quantitativa
ANifMal

FORMAGAO GRATUITA ) Entidade Financiamento ‘
c. Y ¢9 REPUBLICA
at~™ " C

- L Formadora
Inscricéo sujeita a pagamento de Certificada )( =? PORTUGUESA
Q A ") Q G e /\ e W A A e GE DZ‘\l dger INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE

E FORMAGAD PROFISSIONAL E SEGURANGA SOCIAL
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-+ | 18H
@ Horério Laboral

DESTINATARIOS/AS

Dirigentes, técnicos/as e
voluntarios/as de
entidades de economia
social e todas as pessoas
gue pelas suas funcdes
ou areas de intervencao
se interessem pelo tema
e pelos conteudos
formativos.

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

aniMmar

i

INOVACAO SOCIAL EM
ACAO:

Solugdes para Problemas Negligenciados

Dotar as pessoas formandas de conhecimento
para a identificagdo do ciclo da inovacdo e formas
de recorrer a projetos de inovagao social para a
intervencdo  nos problemas  negligenciados do
territorio

A Ciclo da Inovacéo Social

A Propostas de desenho de um projeto de Inovacéo
Social

A Monitorizacdo e Avaliagéo

Avaliacdo final de mencgao quantitativa

Entidade
Formadora
Certificada
dgert



-+ & 50H

L

@ Horéario Misto

DESTINATARIOS/AS

Pessoas trabalhadoras e
pessoas dirigentes de
Organizacgbes do
Desenvolvimento Local

FORMACAO SINCRONA
A DISTANCIA

animar

- e
3

I )
3 p
_

ALOJAMENTO E INCLUSAO:
GESTAO E INTERVENCAO NA
HABITACAO SOCIAL

Capacitacao Técnica

Dotar as pessoas formandas de conhecimentos

tedrico -praticos em torno de métodos, técnicas e
ferramentas para a gestdo da habitacdo social, bem
como, de competéncias, que contribuam para
melhorar a sua atuacdo nas diversas areas e
contextos do trabalho social, com os publicos
beneficiarios da habitacdo social

A Enquadramento: conceitos e estado da arte

A (Re) Conhecimento do territorio kO espacgo, o
contexto socio -historico e a abordagem dos bens
comunitarios

A Destinatarios/as e beneficiarios/as

A Territorio, problemas sociais e desafios
contemporaneos

Avaliacdo continua e final de mencdo quantitativa

Entidade Financiamento ‘
Formadora \/ ‘9 REPUBLICA
Certificada P LN %~ PORTUGUESA

CiCJe!’E INSTITUTO DO EMPREGO TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E FORMACAQ PROFISSIONAL E SEGURANCA SOCIAL



















































