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Mensagem
da Direcao

“O desenvolvimento local é um motor
essencial para reduzir desigualdades.”

Joseph Stiglitz (economista, Prémio Nobel)

O ano de 2025 representou para a Animar
um periodo de profunda consolidacgéao,
compromisso e preparagao estratégica
para o futuro. Num cenario social e
politico particularmente exigente, a
Animar manteve-se firme no propdsito
gue a viu nascer em 1993: a afirmacgao do
Desenvolvimento Local em Portugal

e a promog¢ao de uma cidadania ativa e
territdrios mais coesos.

Ao longo deste exercicio, a nossa atuacao
pautou-se por eixos fundamentais que
reforcaram o papel da Animar como uma
rede nacional de referéncia:

+ Intervencao Estratégica e Advocacy:
Através da execucao do Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) 2025,
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consolidamos a nossa presenca em
espacos de decisdao e concertagao
fundamentais, como a CASES, a
CPES, as CCDR’s, a CPV e o Conselho
Consultivo da CIG entre outros.

Esta presenca ativa permitiu-nos
contribuir para a implementacao de
politicas publicas e garantir que o
desenvolvimento local ndo fique a
margem do centro do debate politico.

Capacitacao e Trabalho em Rede:
Reforcamos as dinamicas de
network e partilha de boas praticas
e construcao de conhecimento
colaborativo. As areas da formacao

e consultoria foram, também, um
pilar essencial, focando-se no reforco
de competéncias e na consultoria
especializada para as nossas
associadas. Acreditamos que a
construcao coletiva de conhecimento
e o fortalecimento do sentimento de
pertenca a rede sao o que nos torna
mais fortes e resilientes.

Comunicacgdo e Mobilizacdao: Com
uma estratégia multicanal que
alcancou cerca de 15.000 entidades,
as nossas newsletters — EntreNGs,
InfoAnimar e a Base de Dados de
Financiamentos - serviram como
ferramentas vitais de informacao e
reflexao. Destacamos a vitalidade
dos nossos eventos de marca, como
o Dia do Desenvolvimento Local, a
Distingao “Cidadania e Territério,
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a Academia de Ativismo e o Dia
Municipal para a Igualdade, bem
como o langamento da Carta Aberta
dirigida aos desafios dos territérios no
contexto das eleicdes autarquicas.

. Sustentabilidade e Desafios
Internos: Avancamos em processos
estruturantes, como o trabalho em
torno da proposta de Estatuto do
Desenvolvimento Local e a procura
de novas areas de sustentabilidade
financeira. Contudo, nao ignoramos
os desafios: 2025 evidenciou a pressao
sobre 0s Nossos recursos humanos e a
necessidade premente de renovagao
das infraestruturas tecnoldgicas, de
transicao digital e adaptag¢ao a novos
modelos de relacao institucional
e de governanca que encaramos
como prioridades estratégicas para o
préoximo ciclo.

1/ ¥F(Y/

E porque “Uma economia mais

justa precisa de instituicoes fortes e
participagao cidada” (Joseph Stiglitz),

a Direcao expressa um profundo
agradecimento a equipa técnica, cujo
empenho tem sido fundamental perante
as exigéncias do ultimo ano, as nossas
entidades associadas e associados
individuais e a todas as entidades
parceiras que partilham a nossa visao.

Um reconhecimento especial €, também,
devido aos nossos principais financiadores
— o Programa PESSOAS 2030, o IEFP

e a CASES — cujo apoio e confianga
foram determinantes para a viabilizagao
das nossas atividades e para o reforco

do impacto da Animar nos territérios. O
trabalho realizado em 2025 nao encerra
um ciclo, mas consolida o caminho para
continuarmos a lutar por territérios mais
justos, sustentaveis e democraticos.

A Direcao da Animar

SR
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JAN
Organizacao

A Animar — Associacao Portuguesa para o
Desenvolvimento Local € uma associagao
sem fins lucrativos, de direito privado, de
ambito nacional, de reconhecida utilidade
publica pela Presidéncia do Conselho de
Ministros.

Criada a 17 de setembro de 1993, com o
entusiasmo e o ativismo de cidadaos e
cidadas bem como de organizagdes da
sociedade civil, com o intuito de afirmar
o desenvolvimento local em Portugal,

a Animar afirma-se como rede de
capacitacao entre pares e de inovagao
social e societaria, constituida pela
diversidade de entidades, de agentes e
de contextos de atuacao, que defendem
um modelo de desenvolvimento a

partir do local, construido com base

na participacao, na igualdade e na
solidariedade horizontal para a promocgao
da coesdo social e territorial.

As entidades da rede sao, por exceléncia,
agentes de desenvolvimento que
contribuem para a resposta aos
problemas e necessidades locais,
atenuando dificuldades e potenciando o
desenvolvimento dos territdrios. Por outro
lado, as entidades de desenvolvimento
local, a par das restantes familias
representativas da economia social e
solidaria, constituem um forte pilar para o
apoio e criagao de emprego localmente.

Actualmente a Animar redne mais
de uma centena de organizagdes,
contemplando entidades de diferente
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natureza juridica - associagoes,
cooperativas, fundagdes, e integra
também vérios agentes de
desenvolvimento em nome individual,
encontrando-se representada em todo
o territdrio nacional, o que demonstra

o contributo inestimavel para o
desenvolvimento das suas comunidades
locais e do nosso pais.

Representamos o movimento do
Desenvolvimento Local no Conselho
Nacional de Economia Social, somos
membro fundador da Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia Social e a CPES -
Confederacao Portuguesa de Economia
Social, na qual desempenhamos o

cargo de vice-presidéncia. Integramos a
Comissao de Coordenacao da Estratégia
Nacional de Combate a Pobreza e o
Conselho Consultivo do Centro Nacional
de Competéncias para Inovacao Social,
tendo subscrito o Acordo para a Formacao
Profissional e Qualificagdo da Economia
Social. Ao nivel do desenvolvimento e
coesao, integramos as varias Comissoes
de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional — Norte, Centro, Lisboa e Vale

do Tejo, Alentejo e Algarve, o Centro e
Competéncias para a Agricultura Familiar,
a Comissao de Acompanhamento da
ENED - Estratégia Nacional de Educacao
para o Desenvolvimento, sendo a Animar
uma das entidades subscritoras do

seu Plano de Agcdo e sommos membro
observador do Conselho Consultivo da CIG
- Comissdo para a Cidadania e a Igualdade
de Género.
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Valorizar, promover e reforcar o
desenvolvimento Local, a cidadania
ativa, a igualdade e a coesdo social na
sociedade portuguesa, enquanto pilares
de uma sociedade mais justa, equitativa,
solidaria e sustentavel.

Missdo

\II’

Visdo

Ser reconhecida pela sociedade civil

e pelo estado, como a organizagao de
referéncia promotora do desenvolvimento
integrado, na diversidade de contextos,
organizacoes e territorios.

Valores ’%O A
184

- Ser laica, apartidaria, auténoma do
estado e promotora de interesses coletivos
e representativos da sociedade civil;

- Ser uma organizag¢ao de pontes para

a convergéncia e concertacao das
organizacdes da sociedade civil, cidadaos
e cidadas, no reforco do interesse comum
junto do estado;

- Assumir a sua identidade na diversidade
de organizagdes, individuos, territérios

e contextos de atuacao, e dai, destacar

a multiplicidade de modelos de
desenvolvimento local;

- Assumir a pluralidade de opinides e
modelos de atuacao enquanto desafio
inerente a promocgao do desenvolvimento
integrado e coesao social;

- Assumir novos desafios com base

em légicas de “acao-investigacao”,

de interesse comum, resultantes da
inovacao experimentada enquanto
processo e na experiéncia dos agentes

de desenvolvimento da rede Animar,
consolidadas na produg¢ao documental
de pareceres ou posicdes fundamentadas
rigorosas, pertinentes e construtivas;

Relatério de Atividades e Contas 2025

- Assumir uma posi¢cao ecocéntrica
(humanidade como parte igual da
natureza e nao dominante), através

da educagao para o desenvolvimento,

da cidadania ativa e na promocao da
economia social e solidaria enquanto
pilares estruturantes do desenvolvimento
local e territorial;

- Acreditar numa sociedade mais justa,
equitativa e sustentavel reconhecendo
que a Animar do futuro, terd em
consideracao o valor que acrescentou
no passado e pelo qual se destaca no
presente, e por aguele que ambiciona
para o futuro.




Organograma

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
FISCAL

DIREGAO

SERVICO

FINANCEIRO,

ADMINISTRATIVO E SERVICOS DE

RECURSOS APOIO A REDE
HUMANOS

(SFARH)

SERVICO
ECONOMIA
SOCIAL E
RELAGOES
INSTITUCIONAIS SERVICO
(SESRI) FORMAGAO E
DESENVOLVIMENTO SERVICO
ORGANIZACIONAL GOVERNANCA,
IGUALDADE E
(SFDO) CIDADANIA

(SCIC)

GRUPOS DE TRABALHO ASSOCIADOS

CONSELHO
CONSULTIVO

SERVICO
INOVAGAO SOCIAL E
EMPREENDEDORISMO
(SISE)
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SERVIGO
INFORMAGAO,
COMUNICAGAO E
IMAGEM
(sicn

SERVICO
SUSTENTABILIDADE,
COESAO SOCIAL E
TERRITORIAL

(SSCsT)
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: Os
Orgaos Sociais

© ¢
o
Assembleia Geral g\g
Presidente: Marco Domingues, associado
individual

Vice-presidente: SEIES - Sociedade de
Estudos e Intervengdo em Engenharia
Social, CRL, representada por Isabel Maia
Rebelo

Secretario: Jodo Leitdo, associado
individual

0Qo
Direcdo CbTP
Presidente: Cresacor - Cooperativa

Regional de Economia Solidaria,
representada por Célia Pereira

Vice-Presidente: Jorge Claro, associado
individual

Tesoureiro: Frederico Reis, associado
individual

Secretario da Diregdo: Activar -
Associacao de Cooperagao da Lousg,
representada por Fernanda Vaz

Vogal da Diregdo: ADRITEM - Associagdo
de Desenvolvimento Regional Integrado
das Terras de Santa Maria, representada
por Doroteia Sa

Vogal da Diregdo: Associacao
Autocaravanista de Portugal - CPA,
representada por Paulo Moz Barbosa
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Vogal de Diregdo: Vicentina - Associagao
para o Desenvolvimento do Sudoeste,
representada por Aura Fraga

Vogal Suplente da Diregao: Barafunda
— Associac¢ao Juvenil de Cultura e
Solidariedade Social, representada por
Anténio Rufino

Vogal Suplente da Direcdo: Sara
Trindade, associada individual

L
Conselho Fiscal O
Presidente: Oikos — Cooperacgéo e

Desenvolvimento, representada por
Rafael Drummond Borges

Vogal: Coolabora - Intervengao Social,
representada por Grag¢a Rojao

Vogal: Associagao Juvenil de Deao,
representada por Luis Miguel Alves
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SERVICOS

TRANSVERSAIS SERVICOS DE APOIO A REDE

Ee

Organi =
rganica |
® SERVICO SERVICO SERVICO SERVICO SERVICO SERVICO SERVICO
FINANCEIRO, INFORMACAO, ECONOMIA SOCIAL E FORMAGAO E GOVERNANGA, INOVAGAO SOCIAL E SUSTENTABILIDADE,
d OS Se rVI ?OS RecURSOS owANGs AR INSTITOIONAIS CORGANIZACIONAL CCIDADANIA B T
(SFARH) (sIC) (SESRI) (SFDO) (sGlc) (SscsT)
°
e Equipa
Q0Y) Servico Financeiro, Administrativo E@ Servico de Informacgao,
=© e Recursos Humanos (FARH) J—x?Comunicacio e Imagem (ICI)
Em 2025, o Servigo Financeiro, Ao longo de 2025, o Servico de
Administrativo e Recursos Humanos Informacao, Comunicacao e Imagem (ICl)
(FARH) assegurou a gestdo financeira, dinamizou a comunicacao institucional
administrativa e de recursos humanos da Animar e da rede de associadas,
da Animar, garantindo o normal reforcando a visibilidade publica das
funcionamento da organizagao e o iniciativas, projetos e posicionamentos
cumprimento das obrigagdes legais, da associag¢ao. Desenvolveu e divulgou
contratuais e contabilisticas. O servico conteudos informativos, assegurou a
acompanhou a execug¢ao orcamental, gestao do portal institucional, redes
a gestao de tesouraria, faturacao e sociais e publicagbes, bem como o
contratos, bem como os processos de suporte técnico as plataformas digitais,
recursos humanos, prestando apoio contribuindo para a valorizagao
continuo a Diregcdo e aos 6rgaos sociais, da imagem da Animar e para o
contribuindo assim para a estabilidade e fortalecimento da comunicagao interna

sustentabilidade organizacional.
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e externa. Ao consolidar a oferta e
prestacado de servicos de design e
ilustracao, estratégia criativa e gestao de
redes sociais, o Servico de Informacao,
Comunicagao e Imagem reforcou a sua
proposta de valor e contribuiu para a
sustentabilidade organizacional.

8Oy, Servigo de Economia Social e
{7 Relagdes Institucionais (ESRI)

Em 2025, o Servico de Economia

Social e Relagdes Institucionais (ESRI)
promoveu o reforco das relagdes
institucionais da Animar e a sua
intervencao no ecossistema da economia
social, assegurando a representacao
institucional, a articulacao com redes e
entidades parceiras e 0 acompanhamento
de processos, como a criacao do Estatuto
para o Desenvolvimento Local e a
celebracao do Dia do Desenvolvimento
Local. O servico prestou assessoria aos
6rgaos sociais, apoiou processos de
planeamento e monitorizacao do plano
de atividades e desenvolveu ac¢des de
advocacy, contribuindo assim para o
posicionamento estratégico da Animar,
sobretudo ao nivel nacional.

10 ’ﬂ

o0—g] Servico de Formacdo e
°=° Desenvolvimento Organizacional

0%0 (FDO)
O servico de formacao e desenvolvimento
organizacional da Animar, desenvolveu
um conjunto de atividades,
consubstanciado num catalogo
formativo, com o objetivo de dar resposta
as necessidades e a capacitacao de
dirigentes, técnicos/as, voluntarios/as
das entidades de economia social, para
gue as entidades possam melhorar a
qualidade dos servicos. Prestou ainda
um conjunto de servicos de formacao
a medida, solicitados por clientes
diversos (associacdes locais, autarquias,
organizagdes sociais diversas). Em
2025, o servico manteve a dinamica de
prestacdo de servicos através da oferta
de formacgao a medida e consultoria
especializada, contribuindo assim para a
sustentabilidade organizacional.

go\z Servigco Governanga, Ilgualdade e
¥ Cidadania (GIC)
Em 2025, o Servico de Governanga,
Igualdade e Cidadania (GIC) desenvolveu
intervencao nos dominios da igualdade
de género, diversidade, direitos humanos,
cidadania, participacao e governancga
democratica, em articulagao com
entidades publicas, organizacdes da
economia social, municipios e redes
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locais. O servico promoveu acoes

de capacitacao, sensibilizacao e
aprendizagem colaborativa, dinamizou
redes e comunidades de pratica e

apoiou a concec¢ao, implementacao e
monitorizagao de politicas publicas para
a igualdade, contribuindo para o reforgo
de praticas institucionais mais inclusivas,
para a prevencao da discriminacao e da
violéncia de género e para a consolidacao
de uma cultura democratica, participativa
e orientada para os direitos humanos

nos territorios. O Servico de Governanga,
Igualdade e Cidadania promoveu ainda a
criacao e o desenvolvimento de eventos

a medida, visando contribuir para a
sustentabilidade organizacional.

O servico de inovacgao social da

Animar deu resposta as necessidades
apresentadas pelos protocolos e/

ou parcerias estabelecidas, nas areas

da juventude e pobreza. Ao nivel do
empreendedorismo a Animar manteve
a prestacao de servicos existente, com a
producao de varios projetos de apoio a
promocdo do préprio emprego.
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of Servico de Sustentabilidade,
Z :!Eg Coesao Social e Territorial (SCST)

Em 2025, o Servigo de Sustentabilidade,
Coesao Social e Territorial (SCST)
promoveu estratégias integradas de
desenvolvimento local, com enfoque
nas areas do envelhecimento e
desenvolvimento local, ecologia,

bens comuns, alimentacao e bem-
estar, bem como nas dindmicas de
coesao social e desafios territoriais
emergentes. O servico apoiou a concegao,
implementacao e avaliacao de projetos
comunitarios e processos participativos,
em articulagao com organizagdes da
economia social, autarquias, redes de
desenvolvimento local, instituicdes de
ensino superior e entidades publicas.
Através da dinamizacao de encontros
territoriais, webinarios e grupos
tematicos, reforgcou a cooperagao
interterritorial, a aprendizagem mutua
e a construcgao coletiva de respostas a
desafios demograficos, ambientais e
socioeconémicos, contribuindo para

o fortalecimento da coesao social

e territorial e para a promogao de
modelos de desenvolvimento local mais
sustentaveis, inclusivos e resilientes.

n

Este servico apostou na criagao e
desenvolvimento de uma oferta inovadora
no dominio do envelhecimento e do
desenvolvimento local, através de uma
oferta diversificada de servicos de
formacgdo no ambito desta tematica, de
modo a contribuir para a prestacao de

servicos e sustentabilidade organizacional.
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Equipa
Técnica

Anabela Pereira
Coordenadora

Servigo Financeiro, Administrativo
e Recursos Humanos (SFARH)
Servico Inovagdo Social e
Empreendedorismo (ISE)

Célia Lavado
Coordenadora

Servigo Governanga, Igualdade
e Cidadania (GIC)

Servico de Sustentabilidade,
Coesdo Social e Territorial (SCST)
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Tania Gaspar
Coordenadora

Servigo de Informacdo,
Comunicagdo e Imagem (ICl)

Servico de Economia Social e
Relagoes Institucionais (ESRI)

Ana Filipa Olimpio
Técnica
Servico de Informacao,
Comunicacédo e Imagem (ICI)

Patricia Batista
Técnica

Servico de Informacao,
Comunicagdo e Imagem (ICl)

Servico de Formacgéao e
Desenvolvimento Organizacional (FDO)

Raquel Rosa
Coordenadora

Servico de Formagao e Desenvolvimento
Organizacional (FDO)

Servico Inovagdo Social e
Empreendedorismo (ISE)

Olga Fernandes
Coordenadora

Servico de Formacgdo e Desenvolvimento
Organizacional (FDO)
Servico Inovagdo Social e
Empreendedorismo (ISE)
Data de saida (29/09/2025)

Cristina Oliveira
Técnica

Servico Inovagdo Social e
Empreendedorismo (ISE)
Data de entrada (1/10/2025)
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A Rede e os
seus Impactos

Caracterizacao

O levantamento realizado entre o Ultimo
trimestre de 2024, e concluido no primeiro
trimestre de 2025, junto das organizagdes
associadas da Rede Animar, permite
caracterizar a sua distribuicao territorial

e compreender o grau de implantagao

da Rede a nivel nacional. No total, foram
inquiridas 77 organizagdes, cujos dados
evidenciam uma presenca abrangente em
diferentes regides NUT lll, ainda que com
niveis diferenciados de concentracao. Esta
analise constitui um contributo relevante
para compreender o alcance territorial da
Rede Animar. O levantamento permitiu,
assim, consolidar uma visado atualizada

da Rede, reforcando a sua identidade
como estrutura nacional de articulagao
entre organizacdes comprometidas com a
coesdo social e territorial.

A distribuicdo percentual por década
de constituicao evidencia que 36,4%
das organizag¢des foram constituidas
entre 1990 e 2000, correspondendo

ao periodo com maior criagao de
entidades, refletindo o fortalecimento
do movimento associativo ligado ao
desenvolvimento local nesse contexto.
Destaca-se igualmente que 45,5% das
organizacdes foram constituidas apds
2000, demonstrando a continuidade
e renovacgao da Rede ao longo das
Ultimas décadas. Por outro lado, 18,2%
das organizacdes foram fundadas antes
de 1990, o que revela a existéncia de
um nucleo consolidado de entidades
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com longa trajetdria e experiéncia
acumulada. Importa ainda salientar que
3,9% das organizagdes foram constituidas
depois de 2020, um indicador relevante
da vitalidade e renovacao do tecido
associativo, evidenciando a emergéncia
de novas iniciativas e o continuo
dinamismo da Rede Animar, mesmo em
contextos recentes marcados por desafios
sociais e territoriais complexos.

O mapa abaixo, incorporando dados de
final de 2025. mostra que as organizagdes
da Rede Animar estao distribuidas por
todo o territério nacional, mas com uma
forte concentracao nas regides Lisboa

e Vale do Tejo (32,16%) e Centro (31,16%),
gue constituem os principais territérios
de implantagao da Rede. A regido de
Norte apresenta também uma presenca
relevante (17,59%), embora menos
expressiva. Por outro lado, o Alentejo
(13,07%) e as Regides Autonomas — Agores
(2,01%) e Madeira (0,50%) — apresentam
uma representagao mais reduzida, tal
como a categoria extra-regido (0,50%).

Os dados recolhidos evidenciam que estas
organizagdes asseguram uma presenca
territorial significativa, com uma cobertura
total de todas as NUT Ill. Acrescente-se
ainda que ha 10 organizag¢des de ambito
nacional e 5 ambito internacional.
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Implantagao da Rede Animar 2025

CENTRO

31,2%

LISBOA E VALE DO TEJO

32,2%

’

ALENTEJO

>t 13,1%

2,0%
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3,0%

.‘ ‘
MADEIRA

- \0o%
\ q.O ’ 5 (VO

Este resultado demonstra a forte
capacidade de implantagao territorial da
Rede Animar, refletindo o papel relevante
das suas associadas na dinamizacao de
processos de desenvolvimento local em
todo o pais. Em termos médios, verifica-
se a existéncia de 2,6 organizagdes
associadas por concelho, bem como uma
capacidade de intervencao alargada de
cada organizacao, que atua, em média,
em 4,4 concelhos, evidenciando o alcance
supralocal da sua agao.

No seu conjunto, estes dados confirmam
a ampla cobertura territorial da Rede
Animar e o seu contributo estruturante
para a promogao da coesao social

e territorial, através de uma rede
diversificada de organizacdes com forte
presenca e capacidade de intervencao a
nivel local e regional.

No que concerne a CAE de atividade
principal, a Rede Animar evidencia uma
significativa diversidade, com um total de
22 CAE distintos, refletindo a pluralidade
de areas de intervencgao das organizagoes
associadas. Entre as atividades mais
representativas, destacam-se a CAE
94995 — QOutras atividades associativas
nao especificadas, a CAE 94999 - Outras
atividades associativas, n.e., a CAE 85591

— Formacao profissional e a CAE 94991

— Associagdes culturais e recreativas,

0 que evidencia a forte vocacao da

Rede para a dinamizacao associativa, a
capacitacao e qualificacao de publicos

e a promocao de iniciativas de natureza
sociocultural, em linha com os principios
do desenvolvimento local e da coesdo
social e territorial.
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trabalho das organizagcdes associadas

da Rede Animar evidencia uma elevada
diversidade de intervenc¢ao, abrangendo
um total de 60 areas distintas, com 775
referéncias no total, o que corresponde a
uma média de 10,1 areas de intervengao
por organizagao respondente.

Este resultado demonstra o caracter
multifacetado e integrado da acao das
associadas, com forte incidéncia em
areas estruturantes do desenvolvimento
local. Destacam-se, pela maior
frequéncia, o Desenvolvimento

Local, a Formacao, a Cidadania e
Participacao, o Desenvolvimento
Comunitario, a Inclusdo Social e o
Empreendedorismo, evidenciando

o papel central das organizagdes na
promocado da capacitagao, participagao
civica e dinamizacao socioecondmica
dos territérios. Paralelamente, areas
como o Ambiente, a Educagao nao
formal, a Igualdade de Género, o
Envelhecimento, a Alimentagao Saudavel
e Sustentabilidade e a Juventude e o
Voluntariado, reforcam o compromisso
da Rede com a sustentabilidade, a coesao
social e a inclusao. No seu conjunto,
estes dados confirrmam a natureza
transversal e abrangente da intervengao
das organizagdes da Rede Animar, bem
como a sua forte capacidade de resposta
a desafios sociais, econdmicos, ambientais
e territoriais complexos.
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Os dados recolhidos evidenciam que

as organizacdes associadas da Rede
Animar desenvolvem também atividades
de natureza econdmica, tendo sido
identificados 54 produtos e servicos
comercializados, o que demonstra a

sua capacidade de diversificagao de
fontes de financiamento e de reforco da
sustentabilidade das suas atividades.
Entre os produtos e servigcos mais
frequentes destacam-se a Formacao, o
Artesanato e os Servicos de capacitagao
e consultoria, bem como os Servigos de
Turismo, os Produtos agricolas e o Aluguer
de espacos. Paralelamente, verifica-

se uma grande diversidade de outras
iniciativas, incluindo prestacao de servicos
técnicos e especializados, consultoria,
recursos educativos, atividades

culturais e artisticas, servigos sociais e
produtos locais, evidenciando a forte
ligagcao das organizagcdes aos territorios

e as comunidades onde intervém.

Esta diversidade reflete o caracter
empreendedor e inovador da Rede
Animar, bem como a sua capacidade de
gerar valor econémico e social através

de respostas ajustadas as necessidades
locais.
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Impacto da Rede

A Rede Animar constitui uma

estrutura com impactos significativos

e multidimensionais, assumindo um
papel estruturante na promogao do
desenvolvimento local, da coesao social
e territorial e da sustentabilidade dos
territérios onde intervém. De acordo
com o Estudo de Impacto Economico,
Social, Ambiental e de Inovagdo das
Organizagbes Associadas da ANIMAR,
a acao destas organizacdes contribui
diretamente para a produgao de bens
publicos essenciais, como a coesao
social, a inclusao, a defesa dos direitos
humanos e a valorizagao dos territorios,
beneficiando a sociedade no seu
conjunto, independentemente da
participacao direta dos individuos nas
atividades desenvolvidas.

Do ponto de vista territorial, as
organizacoes da Rede desempenham
um papel particularmente relevante
em contextos vulneraveis e de baixa
densidade, intervindo em territorios
frequentemente marcados por
desigualdades socioecondmicas e
desafios estruturais. O estudo demonstra
gue estas organizagdes tém uma forte
capacidade de captagdo de recursos
externos, os quais sao posteriormente
reinvestidos nas economias locais,
gerando um efeito multiplicador
significativo. Em média, cada euro
captado e aplicado localmente pode
gerar um impacto econdmico superior
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a 3,8 euros, através da circulagcao de
rendimento, criacao de emprego,
aquisicao de bens e servicos e
dinamizac¢ao das economias locais. Este
efeito evidencia o papel das organizacdes
da Rede Animar como agentes de
dinamizacao econdmica e de valorizacao
territorial.

Do inquérito realizado a 77 organizagdes
associadas da Rede Animar, foram
apurados os indicadores de impacto
econoémico, social e organizacional
apresentados, os quais constituem

uma base empirica robusta para a
caracterizacao da capacidade de
intervencao da Rede. Com o objetivo de
obter uma estimativa mais representativa
da dimensdo global da Rede, e tendo em
conta a sua evolugao recente, os valores
médios obtidos foram posteriormente
extrapolados para o universo de 102
organizacdes, aproximando-se assim da
configuragcdo da Rede Animar no final de
2025.

Este procedimento metodolégico
permitiu estimar, de forma
fundamentada, o alcance global da
Rede em termos de emprego gerado,
pessoas impactadas, volume de
atividade econdmica, mobilizagcao de
voluntariado e prestacao de servigos. A
extrapolacao baseia-se no pressuposto
de que as organizagdes respondentes
constituem uma amostra representativa
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do conjunto das associadas, refletindo a
diversidade territorial, dimensdo e areas
de intervencao que caracterizam a Rede.
Desta forma, os valores apresentados
traduzem nao apenas o impacto direto
das organizacdes inquiridas, mas
também uma estimativa consistente

do impacto agregado da Rede Animar
enguanto infraestrutura nacional de
desenvolvimento local, evidenciando o
seu contributo estruturante para a coesao
social, territorial e econdmica.

Postos de Trabalho: 1.784

Este nUmero evidencia que as
organizacoes associadas da Rede Animar
geram diretamente 1.784 postos de
trabalho, demonstrando um impacto
econdmico e social muito relevante.

Este numero confirma que a Rede

nao atua apenas como dinamizadora
social, mas também como agente
empregador estruturante, sobretudo em
territérios onde o emprego qualificado é
frequentemente escasso.

Este impacto € particularmente
significativo porque, como o estudo
refere, cerca de 60% dos gastos das
organizacdes correspondem a custos com
pessoal, refletindo o caracter intensivo

em trabalho humano e o investimento
direto na valorizagdo das pessoas e das
comunidades.

Relatério de Atividades e Contas 2025

Duplo impacto:
- criagcao direta de emprego qualificado;

fixacdo de pessoas e competéncias
nos territorios.

Contratos de Trabalho a Tempo Parcial:
2.085

As organizagdes da Rede Animar
asseguram adicionalmente 2.085
contratos a tempo parcial, evidenciando
flexibilidade e capacidade de adaptacao
a diferentes perfis profissionais e
necessidades territoriais.

Este dado é particularmente relevante
porque demonstra:

- capacidade de integrar diferentes
perfis profissionais;

- criagcao de oportunidades de emprego
complementares;

inclusao de pessoas com diferentes
niveis de disponibilidade.

Este modelo permite aumentar o
impacto social e territorial, assegurando
simultaneamente sustentabilidade
organizacional.

Dirigentes Associativos/as: 913

Este valor revela a existéncia de 913
dirigentes associativos/as, o que
demonstra a forte dimensdo participativa
e democratica da Rede Animar.
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Este indicador é particularmente
relevante porque evidencia:

um elevado nivel de envolvimento
civico e lideranga comunitaria;

uma forte capacidade de mobilizagcao
da sociedade civil;

a existéncia de uma estrutura de
governanca descentralizada e
participativa.

Este ndmero traduz o papel da Rede
enquanto escola de cidadania ativa e
participagao democratica, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da
sociedade civil.

Pessoas Direta ou Indiretamente
Impactadas pela Intervencao: 3.208.667

Este € um dos indicadores mais
expressivos do impacto da Rede
Animar. Mais de 3,2 milhdes de pessoas
foram diretamente ou indiretamente
impactadas pelas organizagdes
associadas, evidenciando uma escala
nacional muito significativa.

Este dado confirma o que o estudo
identifica como a producao de bens
publicos essenciais, como:

inclusao social,
coesao territorial,
capacitacao,
aCesso a Servicos,

promocao da cidadania e direitos
humanos.
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Este nUmero demonstra que o impacto
da Rede ultrapassa largamente os
beneficiarios diretos, gerando efeitos
estruturais nas comunidades.

Volume de Negécios Global:
137.316.006,46 €

Este valor demonstra que as organizacdes
associadas geram um volume econémico
superior a 137 milhoes de euros anuais,
evidenciando o peso econdmico real da
Rede.

Este valor confirma que a Rede Animar:

- mobiliza recursos financeiros
significativos;

- contribui diretamente para a
economia nacional e local;

- atua como agente econdmico
relevante no setor da economia social.

Este impacto econdmico é ainda
amplificado pelo chamado efeito
multiplicador local, estimado em cerca
de 3,883, ou seja, cada euro captado gera
guase 4 euros de impacto econdmico nos
territorios.

Pessoas Voluntarias: 1.688

Este indicador revela a forte capacidade
da Rede em mobilizar capital social, com
1.688 pessoas voluntarias envolvidas.
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O voluntariado constitui um elemento

fundamental da sustentabilidade das

organizacgodes e representa:
envolvimento comunitario ativo;
compromisso social;

- reforco da capacidade de intervencao
das organizacgdes.

Este dado evidencia que a Rede Animar
funciona como plataforma de mobilizagao
cidada e participagao social ativa.

Prestagdes de Servicos: 5.804

Este valor evidencia a elevada capacidade
operacional das organizagcdes associadas,
com 5.804 prestacgdes de servicos
realizadas.

Este indicador demonstra:
- elevada intensidade de intervencao;

- diversidade de respostas sociais,
formativas e comunitarias;

- capacidade efetiva de resposta as
necessidades dos territorios.

Confirma também que a Rede nao atua
apenas ao nivel conceptual ou estratégico,
mMas assegura uma intervencao concreta,

regular e estruturada.
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Animar uma Rede para a Coesao Territorial

Diversidade de areas de Intervencao

Referéncias de intervencao

000
020

S———

Areas por organizagio

Concelhos de intervencéao

&3

Areas de trabalho

(o)
P
- oo

Organizagdes por concelho

8/—\
\8?

Pessoas impactadas

1.784 2.085

913 1.688

137.316.006,46 € 5.804
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Animar uma Rede para a Coesao Territorial

Contributo para o Desenvolvimento Local

Criagdao de emprego Captacao de recursos
e dinamizacido econémica local externos para os territérios

Estimulo da cidadania ativa
e participacgao civica

Inclusao social Empreendedorismo
e inovacao social

Promocao da coesao
social e territorial

Desenvolvimento
comunitario

Prestacao e dinamizacgao
de servicos locais
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) Servico Financeiro, Administrativo Centro de Competéncias para a
—% e Recursos Humanos (SFARH) Economia Social

As Parcerias

Junta de Freguesia da Ajuda
Montepio - Relacao institucional

Plano Nacional de Mircrocrédito/
Sou Mais

Programa de Apoio ao
Empreendedorismo e a Criagao do
Préprio Emprego (PAECPE)

Estratégia Nacional Contra a
Pobreza (ENCP)

Rede DLBC
Rede RIPESS
TEIA TRAMPOLIM _ SEIES

o—¢] Servico de Formagdo e
;o Desenvolvimento Organizacional
050 (FDO)

Lisboa Cidade da Aprendizagem
Universidade Catolica do Porto

Servico de Economia Social e
Relacdes Institucionais (ESRI)

APM — Associacao Portuguesa de
Mutualidades

Base de Dados Social

CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio
para a Economia Social

CNIS - Confederacao Nacional das
Instituicdes de Solidariedade

Comité de Acompanhamento
PESSOAS 2030

Comissao de Avaliacao das
candidaturas a Rede de Associacdes
e Clubes para a UNESCO

CONFAGRI - Confederacao Nacional
das Cooperativas Agricolas e do
Crédito Agricola de Portugal
Confederacdo Cooperativa
Portuguesa (CONFECOOP)
Confederacao Portuguesa para a
Economia Social (CPES)

Conselho Nacional de Economia
Social (CNES)

CPCCRD - Confederagao
Portuguesa das Coletividades de
Cultura, Recreio e Desporto

CPF - Centro Portugués de
Fundacgbes

Delegagdo do Governo da
Catalunha em Portugal - Taula del
Tercer Sector de Catalunya

EAPN Portugal
F3M
Fundacao Inatel

Montepio — Protocolo de
Colaboracao

Plataforma de Proximidade da
Economia Social
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Prémio Anténio Sérgio para a
Economia Social

Prémio Deco

UMP - Unido das Misericérdias
Portuguesas

UMP - Unido das Mutualidades
Portuguesas

Universidade da Beira Interior (UBI)

Servico Governanga, Igualdade e
Cidadania (GIC)

ANAFRE
APAV

APPDI - Associagao Portuguesa
para a Diversidade e Incluséao

CASES - Cooperativa Antdnio
Sérgio para a Economia Social —
Voluntariado

CIG - Comissao para a Cidadania e
Igualdade de Género

CITE - Comissao para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego

CM Lisboa - Conselho Municipal
para a lgualdade

CPV - Confederagao Portuguesa de
Voluntariado

EAPN

Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

Fenacerci

Federacao Minha Terra

FNAJ

FRA — Fundamental Rights Platform

o
[d

B

Governo dos Acores

Instituto Camoes, IP e Rede de
ESPA (Entidades subscritoras do
Plano de Acao da ENED)

INR IP

P&D Factor

Plataforma das ONGD

Plataforma Portuguesa das ONGD

PpDM - Plataforma Portuguesa
para os Direitos das Mulheres

Rede Animar
Rede de Coletivos organizadora da
Marcha 25 novembro

Rede de Parceiros do Dia Municipal
para a lgualdade: ACEESA, AIMA,
APPDI, CASES, Federacao Minha
Terra, CIG, CITE, PpDM, UMAR,

INR IP, CM Lisboa, ANAFRE, APAY,
EAPN, FNAJ, Fenacerci, Plataforma
das ONGD, Governo dos Acores,
ZERO

Rede Sinergias
SEIES - Marc¢o Mulher

UniNorte - Uniao Cooperativa
Polivalente da Regiao Norte, CRL

Universidade Catdlica do Porto
Vento Norte Cartonero
ZERO

Servico de Sustentabilidade,
Coesao Social e Territorial (SCST)

ATA — Comissao de Avaliagcao das
Aldeias de Portugal

Relatério de Atividades e Contas 2025

CeCAFA - Centro de Competéncias
da Agricultura Familiar e da
Agroecologi

Coligagao Civica do PEPAC

Conselho Consultivo Tematico no
ambito do Desenvolvimento Rural

ERCA — European Rural Community
Alliance

Federacao Minha Terra
FENACERCI

Fundacao AGA KHAN

GAL ATAHCA 2030

GAL Vicentina ADERE 2030

IGOT - Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territorio

INLAND Portugal
Instituto Politécnico de Viseu

IPCB - Centro Investigacao AGE.
COMM

IPPS-ISCTE / Barémetro do
Desenvolvimento Local

La Raya /A Raia

Life Maronesa

PDR 2030

PEPAC 2030

Plataforma ODS Local

Rede Animar

Rede Confluéncia pela Agroecologia
Rede Rural Nacional

SDSN

Universidade de Evora

UTAD - Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro
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Associados
ADICES S
AAPICES (3, Q) IMVF
ADICES Instituto Marqués de Valle Fl6r (IMVF)
® Associacao de Desenvolvimento Local

Pelo desenvolvimento humano e saide
ssssssssssssssssssssssssssss

A 30
Human Coop,CRL monte o

Clientes

Human Coop, CRL Monte
Desenvolvimento Alentejo Central, Ace

Nao Associados
i
AR, SEVER.
MA : AT DOVOUGA
matosinhos S L)

Camara Municipal de Matosinhos Camara Municipal de Sever do Vouga

S=S!MBRA %

Camara Municipal de Sesimbra Sporting Clube de Tomar
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Estratégia
Animar
2024-2028

Da Estratégia Animar 2024-2028
decorrem uma visao e valores reforcados
e a determinacao de um posicionamento
ajustado aos desafios que o contexto atual
coloca a Associacgao.

Esta Estratégia estd estruturada em dois
eixos, que englobam as prioridades dos
principais dominios de intervengdo da
Animar, devendo ser compreendidos
como linhas orientadoras do trabalho
gue nos propomos realizar nos préximos
quatro anos, nomeadamente:

1. Uma rede dinamica e coesa

2. Influéncia politica para um
compromisso com o setor social
para o desenvolvimento

Relatério de Atividades e Contas 2025

O eixo estratégico - Uma rede dinamica
e coesa - terd como foco o apoio a rede
Animar, nomeadamente:

- Fortalecer e alargar a rede Animar.

- Reforgar pontes de dialogo e
parceria.

- Dinamizar circuitos de informacao
e comunicagao na rede Animar.

- Contribuir para a resiliéncia das
comunidades locais.

- Promover e fortalecer a coesao
econdmica, social e territorial.

- Promover o desenvolvimento
de um modelo de gestao
organizacional que potencie a
sustentabilidade organizacional.

- Contribuir para a capacitacao das
entidades associadas através da
disponibilizagdo de formacgao e
apoio especializado de acordo com
as suas necessidades.

Reforcar processos de
capacitagao institucional atraveés
da disseminacao de praticas

e incorporacao de modelos

de intervencgao inovadores,
sustentaveis e transparentes.

- Cooperar com organizacdes
externas para o desenvolvimento
da rede Animar.
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O eixo estratégico - Influéncia politica
para um compromisso com o setor
social para o desenvolvimento - a agao
focar-se-a na representacao e defesa dos
interesses da rede Animar:

24

Participar em diferentes
estruturas e processos de trabalho
e governagao em matérias

de importancia para o setor

do desenvolvimento local, do
desenvolvimento sustentavel e da
economia social e solidaria.

Assegurar a representacao da
rede Animar a nivel nacional e
internacional, assumindo o papel
de interlocutora, tanto junto de
organizagdes governamentais,
COoMo supragovernamentais,
procurando contribuir para criar
um ambiente cada vez mais
favoravel a sua acao.

Realizar um trabalho de advocacy
e influéncia politica junto de
decisores politicos relevantes,
monitorizando e influenciando

a evolucao das politicas publicas
nacionais e internacionais e das
normas legislativas e fiscais.

A nivel nacional, reforcar a
intervencao em termos de
advocacy e de influéncia politica,
nas diferentes estruturas, nos
processos de definicao, execucao e
avaliagao das politicas publicas.

A nivel internacional, assegurar

a participacao em debates sobre
temas relevantes e com influéncia
no futuro das areas de trabalho e
dominios de intervengao da rede
Animar.

Promover o reconhecimento da
Animar e da sua rede de associados
junto do Estado e da sociedade
civil.

Reforcar a influéncia da

Animar na definicao de

politicas de desenvolvimento
local e sustentavel enquanto
representante da diversidade de
organizacgdes intervenientes no
setor da economia social.
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Principais Indicadores
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Res u I ta d os 2025 Assembleias Gerais Reunides de Diregdo Reunides de Coordenagao
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Novos relatérios de avaliacdo Estudo de dados de caracterizagédo
e instrumentos de monitorizaciao e impacto da Rede Animar
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Principais Indicadores
Apoio e Animacao da Rede

% D
525 403,50
Horas de Assessoria Juridica Horas de Apoio Técnico
Especializado

1::1

808 - 88 [6&3s]

)
it

( O J 000
Articulagées Colaborativas Acodes de Capacitacao Interpares Reunides com Associados Campanha de Associados

(Escut’Animar e Animar as Sextas)

O >

Plataformas Colaborativas de Trabalho da Animar

5 1
1505 Interagdes virtuais e cerca de 866 participantes

Cedéncias de Plataformas Cedéncia de Instalacdes

9 P
77 43

Praticas da Rede Animar disponibilizadas Outputs que evidenciam a vitalidade da Rede Animar
na Plataforma ODS Local e a capacidade de articulacido da associagao
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Principais Indicadores
Canais digitais

=

ol |10

- O
1 33 3

Portal dinamizado Nova Plataforma Moodle Newsletters Novas publicacoes
(infoAnimar, EntreNos e Base
de Dados de Financiamentos)

Comunidade

11973 3041 1290

Seguidores Facebook Seguidores Linkedin Seguidores Instagram
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Novas propostas de
prestacdo de servicos

1

Edicdo da Distincao
Cidadania e Territoério

Principais Indicadores
Sustentabilidade Financeira

6

Novos servicos criados

| @ II =0
1

LL

Portfélio Criativo Novas Candidaturas

Iniciativas e Eventos Marca Animar

[aYA TS}
Edicdo da Academia de Ativismo Edicdo do
(17 jovens, 2 entidades locais) Dia do Desenvolvimento Local
(160 participantes)

(1 i 25
L

Edicao da Escola Animar Voluntariado
e Desenvolvimento Local

O D5
1 1

Edicdo da Agenda Nacional Dia Municipal para a Igualdade Edicdao do Roteiro Livros Cartoneros

(268 iniciativas, 114 Concelhos, 119 Entidades Promotoras, (6 oficinas e 5 locais de exposi¢ao)
505 Entidades Parcerias, 221 164 Pessoas Envolvidas)



Principais Indicadores
Empreendedorismo

Q
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Apoios Técnicos ao
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Advocacia e Representacao
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Proposta de Estatuto para
o Desenvolvimento Local (Distingao Cidadania e Territoério,
Prémio Anténio Sérgio, Prémio Deco)
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Pareceres e Contributos
produzidos

14

Participagdes em Estruturas
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Principais Indicadores
Formacao
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1. Uma rede dindmica e coesa

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Reforcar pontes

de didlogo e parceria

Economia Social e Relacdes
Institucionais

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Economia Social

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Atividades

Novas parcerias institucionais
com entidades na area do
Desenvolvimento Local e da
Economia Social

Reunibes periodicas para
acompanhamento de iniciativas,
projetos e prémios

Filiacao Organizacional

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

1 Nova parceria institucional: Base de
Dados Social - Nova School of Business
and Economics

2 Reunides do Juri do Prémio Anténio
Sérgio para a Economia Social

2 Reunides da Comissao de avaliacdo

das candidaturas a Rede de
Associacdes e Clubes UNESCO

Filiacado em 8 organizagdes:
- La Raya/A Raia;

- ERCA - European Rural Community
Alliance

- CPV - Confederagao Portuguesa de
Voluntariado

- Associagao DLBC - Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria

- APPDI - Associagao Portuguesa para
a Diversidade e Inclusao;

- RIPESS - Rede Europeia de Economia
Social e Solidaria

- CPES - Confederagao Portuguesa de
Economia Social;

- UniNorte.



1. Uma rede dindmica e coesa

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

32

Reforcar pontes

de didlogo e parceria

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,

Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Atividades

Reunides periddicas para receber
inputs da rede, nomeadamente

através do Escut’Animar ou Animar a

Sexta ou de outros formatos

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

- Oficina interna de articulagao com a
rede e avaliagao

- Reunido informal de associadas

- 2 Escut’Animar: Juventude,
Associativismo e Desenvolvimento
Local e Migracdes e Desenvolvimento
Local

- 8 Animar as Sextas em articulagao
com a Rede: Processos participativos
e dindmicas comunitarias; Modelos
de Governanca e de Gestao de
Abastecimento das Cantinas Publicas
pela Producao Local; E se fizéssemos
um jogo sobre a Constituicao?;
Renovacao energética: Melhoria da
Eficiéncia de Gestao do PROVE através
do Sistema Participativo de Garantia;
Ferramentas para a Prevencao

e Intervencdo na Deméncig;
Desenvolvimento Local com o Sexto
Sentido



1. Uma rede dindmica e coesa

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Reforcar pontes

de didlogo e parceria

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Atividades

Participacao em eventos de
entidades nacionais congéneres,
habitualmente parceiras da Animar

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

Eventos/iniciativas participadas pela
Animar, das quais destacamos:

- Estudo Nacional de Voluntariado

- Roteiro do Més da Diversidade

- Hortas Comunitarias

- CHANCE TRAINING “The Social Reuse of
Confiscated Assets”

- Visita da CPV a Animar

- Projeto DigAcess Tourism

- Capital Portuguesa de Voluntariado

- AgroConfluéncia 2025

- Vamos cozinhar a transparéncia?

Um Roteiro pela Prestacao de Contas
Transparente na Economia Social

- Encontros da Rede de Organizacoes
gestoras e participantes em Mercados
Municipais

- Congresso AGE.COMM

- Feira Raiana

- Lancamento de livro JEM BENDELL, da
Bambual Editora

- Webinar: Reutilizacdo de Bens Apreendidos
para fins Sociais (Between/Rede Chance)

- Formacao Voluntariado da CPV

- DElI Summit

- Encontro dos Bancos Locais de Voluntariado
da CPV

- 2 Webinarios da ERCA

- Encontros da ENED e contributos para a
definicao da Estratégia. Report Acdes 2025.

- Marcha 25 de novembro

- Preenchimento questionario da FRA

- Parecer “Introducing the European Citizen's
Initiative”

- Proposta de contributo para plano de
atividades do CeCAFA

- XI Encontro Intermunicipal de Voluntariado
em articulagdo com a CPV.



1. Uma rede dindmica e coesa

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

34

Reforcar pontes

de didlogo e parceria

Educacao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Atividades

Roteiro Livros Cartoneros

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

- Continuidade da Parceria com a
Vento Norte Cartonero e Casa da
Esquina.

- 6 Oficinas Online sobre o Movimento
Cartonero dinamizadas para
organizaces da Rede Animar pela
Vento Norte Cartonero

Exposicao Livros Cartoneros
dinamizada por 5 associadas e
parceiras:

Roteiro Livros Cartoneros (MONTE -
fevereiro/marco);

Roteiro Livros Escola Avelar Brotero
em Coimbra (Casa da Esquina maio/
junho)

Roteiro Livros Cartoneros (TEF/ADRAT -
julho/agosto)

Roteiro Livros Cartoneros (ADCL -
setembro/outubro)

Roteiro Livros Cartoneros (ACIP -
dezembro)



Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Dinamizar circuitos de
informacao e comunicacao
na rede Animar

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

35

1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Atividades

Comunicagoes de sensibilizacao
em rede, em torno de datas
emblematicas

Resultados Alcancados

40 comunicagdes partilhadas nas redes
sociais

24/01 - Dia Internacional da Educacéo (2/41)
06/02 - Dia Internacional da Tolerancia Zero a
Mutilacdo Genital Feminina

20/02 - Dia Mundial da Justica Social

08/03 - Dia Internacional da Mulher

22/03 - Dia Mundial da Agua

30/03 - Dia Internacional do Lixo Zero

21/04 - Dia Mundial da Criatividade e Inovacéo
25/04 - Dia da Liberdade

28/04 - Dia Mundial da Seguranca e Saude no
Trabalho

29/04 - Dia Europeu da Solidariedade e
Cooperacao entre Geracoes

01/05 - Dia Internacional do/a Trabalhador/a
09/05 - Dia da Europa

17/05 - Dia Internacional Contra a Homofobia,
Bifobia e Transfobia

21/05 - Dia Mundial da Diversidade Cultural
para o Didlogo e o Desenvolvimento

01/06 - Dia Mundial da Crianca

05/06 - Dia Mundial do Ambiente

10/06 - Dia de Portugal

17/06 - Dia Mundial do Combate a
Desertificacao e a Seca

06/07 - Dia Internacional das Cooperativas
11/07 - Dia Mundial da Populacao

14/07 - Dia Mundial da Liberdade de
Pensamento

25/07 - Dia Internacional da Agricultura
Familiar

12/08 - Dia Internacional da Juventude

19/08 - Dia Mundial da Ajuda Humanitaria
26/08 - Dia Internacional da Igualdade
Feminina



Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Dinamizar circuitos de
informac¢ao e comunicacgao
na rede Animar

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

36

1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Atividades

Comunicagoes de sensibilizacao
em rede, em torno de datas
emblematicas

Resultados Alcancados

40 comunicagdes partilhadas nas redes
sociais

15/09 - Dia Internacional da Democracia
17/09 - Dia do Desenvolvimento Local |
Aniversario da Animar

18/09 - Dia Internacional da Igualdade Salarial
27/09 - Dia Mundial do Turismo

01/10 - Dia Internacional da Pessoa ldosa
02/10 - Dia Internacional da N&o Violéncia
16/10 - Dia Mundial da Alimentacao

17/10 - Dia Internacional para a Erradicacdo da
Pobreza

24/10 - Dia Municipal para a Igualdade
10/11 - Dia Mundial da Ciéncia para a Paz e
para o Desenvolvimento

20/11 - Dia Internacional dos Direitos das
Criancas

25/11 - Dia Internacional pela Eliminacao da
Violéncia contra as Mulheres

05/12 - Dia Internacional do Voluntariado
10/10 - Dia dos Direitos Humanos

18/12 - Dia Internacional dos Migrantes
20/12 - Dia da Solidariedade Humana



Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Dinamizar circuitos de Desenvolvimento Local
informacao e comunicacao
na rede Animar
Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia
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1. Uma rede dindmica e coesa

Atividades

Comunicagdes com conteudo
informativo partilhado sobre a area
teméatica/operacional

Materiais de divulgacao que
promovam a perspetiva de
envolvimento comunitario e de
responsabilidade civica, em matérias
intrinsecas ao Desenvolvimento
Local

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

As Plataformas Colaborativas de
Trabalho da Animar constituiram

um eixo central da mobilizacao,
contabilizando mais de 1505 interacdes
virtuais e cerca de 866 participantes

- Panfleto Roteiro Livros Cartoneros;

- Laboratdrios do Envelhecimento

- Cartazes das iniciativas realizadas

- 8 Selos ligados ao Dia Municipal para
a lgualdade



Contribuir para a resiliéncia
das comunidades locais

1. Uma rede dindmica e coesa

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Atividades

Promocdo do envelhecimento
ativo, através de um produto marca
Animar langcado para organizacoes

promotoras de desenvolvimento
local

Processos de Apoio a Iniciativas da
Rede

Processos Colaborativos

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

Langcamento do produto de
Capacitacao “Laboratdrios do
Envelhecimento

- Looking for 9 Rural Communities

- RURACTIVE project offers (ERCA)

- 4 organizacoes da Rede Animar
candidatas

- Mentoria das Rede de Guardids da
Natureza;

- 3 workshops sobre Comunidades
de Energia Renovavel, em Setubal,
Sertd, Seia e Peniche, desenvolvidos
em parceria com a Coopérnico e

a Rede Animar (SEIES, Causas de
Paixao e ADEPE), contribuindo para a
divulgacao de modelos de transicao
energética comunitaria.

- Capacitagao em voluntariado no
ambito da iniciativa Circo Bé da ILocal

21 articulagdes colaborativas:

- 2 propostas de candidatura a RRN -
Grupos Operacionais: SIIM - Semear
Igualdade e Inovagdao com comunidades
de Mulheres agricultoras” e REATAR —
REconhecer Agricultores/as, Territorios e
Alimentar Raizes;

- Subscricao da Peticao Fridays for
Future Internation

- Comissao Organizadora do Dia
Municipal para a Igualdade;
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Contribuir para a resiliéncia
das comunidades locais

1. Uma rede dindmica e coesa

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Atividades

Processos Colaborativos

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

21 articulagdes colaborativas:

- Articulacao institucional com o INR
sobre processos de inclusdo no site;

- Projeto DigAccessAgrotourism em
articulacao com a CONFECOOP;

- Lista e Programa Eleitoral para os
6rgaos sociais da APPDI para o mandato
2025-2027

- Inscricao de praticas da Rede Animar
na Plataforma ODS Local (75 no total);

- Sessao de Esclarecimento do Dia
Municipal para a Igualdade;

- Testemunho da Rede Animar no Curso
da CASES - Introdug¢ao a Economia
Social;

- Questionario Académico da
colaboradora da Rede DLCB Lisboa|
Politicas publicas para a transicao
agroecologica;

- Letter of Support for the project;
proposal BetterCAP4AIl - “Engaging Civil
Society for a Greener, More Participatory
Common Agricultural Policy in
Portugal;

- Carta de Conforto a candidatura da
Coligacgao Civica do PEPACC;

- Participagao no Mapeamento da
Diversidade do Mercado de Trabalho em
Portugal da APPDI;

- Projeto “Lugar e Voz — Agéncia e
combate as Invisibilidades e Exclusao”
(entrevista) sobre Saude Sexual e
Reprodutiva e Direitos Humanos

- Distribuicao de 200 Kits de Voluntario/a
da CASES pela Rede Animar;



Contribuir para a resiliéncia
das comunidades locais

Promover e fortalecer a
coesao econdmica, social e
territorial

40

1. Uma rede dindmica e coesa

Atividades

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao Processos Colaborativos
Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos (DMI)

Dia Municipal para a Ilgualdade

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

21 articulagdes colaborativas:

- Registo na Plataforma da CITE Trabalho
e Conciliacao da Vida Profissional e
Familiar;

- Subscricao do comunicado “ Violéncia
Sexual e impunidade. O crime de
Loures”;

- Subsricao da Peticao Europeia

“Apoio ao Desenvolvimento Rural e ao
LEADER";

- Manual da pessoa faclitadora Jornadas
da Diversidade;

- Proposta de contributo para plano de
atividades do CeCAFA.

-268 iniciativas em agenda

- 114 concelhos abrangidos

- 119 entidades promotoras

- 505 entidades parceiras

- 221164 pessoas envolvidas
- Agenda Nacional DMI 2025
- Facebook DMI dinamizado



Promover e fortalecer a
coesao econdmica, social e
territorial

1. Uma rede dindmica e coesa

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Juventude

Empreendedorismo

Atividades

Distincao Cidadania e Territorio

Promocao do WebSite da INLAND
Nno que concerne a experiéncias
de Turismo de Base Local da Rede
Animar

Campanha de sensibilizacao as
Pessoas mais Velhas ndao sao
Descartaveis

Academia de Ativismo

Prestacao de apoio técnico ao

empreendedorismo e a criagcao do
prorpio emprego

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

Distin¢ao Cidadania e Territério 2025
atribuida a 3 organizag¢des da Rede
Animar:

-1 Distingao (Aguiar Floresta)

- 2 Mencgdes Honrosas (Business as
Nature, Adritem)

1 prestacao de servicos efetivada

5 organizagcdes da Rede Animar com
experiéncias incluidas na plataforma
de turismo da INLAND Portugal

Divulgacgao do Glossario Anti-ldadismo

- 17 jovens envolvidos

- 2 organizagdes envolvidas

- Redes Sociais (Facebook e Instagram)
dinamizadas

39 contratos de apoio técnico para apoio
individualizado e personalizado a pessoas
em condic¢des de beneficiar de apoio
técnico de apoio ao empreendedorismo,
sendo que destes 39 contratos, foram
criadas 23 empresas.

9 contratos de apoio técnico no quadro

do Programa Sou +/ Plano Nacional de
Microcrédito, sendo que destes 9 planos de
negdcio, foram aprovados 3.



1. Uma rede dindmica e coesa

Atividades

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Revisao do Plano para a Igualdade e
Diversidade da Animar

Catalogo de recursos de igualdade
da Rede Animar

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Plano Estratégico de Voluntariado,
Regulamento Geral de Voluntariado
e Sistema de Gestdo de Voluntariado

Promover o desenvolvimento
de um modelo de gestao
organizacional que
potencie a sustentabilidade

organizacional

Monitorizagcao e continuidade
de implementacao do Processo
de Transparéncia, Governanca e

Prestacao de Conta

Governanga, Transparéncia e
Democracia

42

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

1 Plano para a Igualdade e Diversidade
iniciado em termos de revisdao

1 Catalogo de Recursos de Igualdade
da Rede Animar divulgado

- 3 documentos iniciados em termos
de definicdo

- Dia Internacional da pessoa
voluntaria dinamizada no através de
mensagem institucional individual

a voluntarios e voluntarias de
competéncias da Animar nos varios
dominios tematicos

- Espaco digital de partilha com a rede
operacionalizado

- Contas Certificadas pelo ROC

- RCBE atualizado

- Mecanismo de prestacao de contas
transparentes e de melhorias divulgado

e melhorado com contributos da Rede
Animar

- Central de recolha de dados de relatdrios
de contas e de atividades da rede anos
(2022 a 2025) para preparar uma avaliacao
de impacte econdmico social, econdmico e
ambiental

- Registo da Transparéncia na Comissao
Europeia atualizado

- 12 Reunides de Coordenagao

- 10 Reunides de Direcao

- 2 Reunides do Conselho Fiscal



Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Promover o desenvolvimento
de um modelo de gestao
organizacional que
potencie a sustentabilidade

organizacional

Capacitagao e Desenvolvimento
Organizacional

Formacgao e Desenvolvimento
Organizacional
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1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Atividades

Monitorizagcdo e continuidade
de implementacao do Processo
de Transparéncia, Governanca e

Prestacao de Conta

Divulgacao de Mecanismo de
Prestacao de Contas Transparente
para a Economia Social (versao
atualizada)

Avaliacao Externa
Autoavaliagao
Monitorizagdo de resultados e
atividades

Estudo de dados de caracterizacao e
impacto da Rede Animar

Finalizacao e consolidacao do
processo interno de tratamento de
dados ao nivel do Regulamento
Geral de Protecao de Dados

Implementacdo dos processos
individuais de formacao interna

Resultados Alcancados

- 2 Assembleias Gerais

- Protocolo com a Uninorte para
experiéncia piloto de capacitacao de TOC e
técnicos/as financeiros

- Melhoria e atualizagcéo do Guia

de Contratagdo Publica e Pecas
Procedimentais.

- Divulgacao realizada nos meios de
comunicag¢ao da Animar

- Protocolo assinado com a
Universidade Catélica do Porto / ATES

-7 de relatérios de avaliacdo e
instrumentos de monitorizagao
produzidos

- Estudo produzido com a participagao
de cerca de 77% das organizagoes
associadas

- Relatério produzido e com
implementagao substantiva do
Relatoério de Auditoria RGPD

- 310 horas formativas em processos
individuais (grupo de 8 trabalhadoras)

- areas formativas: 482, 347, 345, 762



Promover o desenvolvimento

de um modelo de gestao
organizacional que
potencie a sustentabilidade
organizacional

Informacdo, Comunicagao e
Divulgacgao

1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Apoio ao Empreendedorismo

Atividades

Implementacao de processos
de apoio ao empreendedorismo
e criacao do proprio emprego
(PAECPE)

Monitorizagao e reforco da estratégia

de comunicagao organizacional

Dinamizacao do Portal em todas

as suas dimensodes agenda, noticia,

servigos, iniciativas e biblioteca
digital com vista a promocdo e
capacitacao da rede

Manutencao da presenca da Animar

em redes sociais — Facebook,

Instagram, Linkedin, Youtube - e nos

Media

Desenvolvimento de novos produtos
e servicos no ambito da Informacgao,

Comunicagao e Divulgacao

Resultados Alcancados

- 48 Empreendedores/as Apoiados/as
(planos de negdcio realizados)

- 26 Projetos Aprovados

- Estratégia de comunicagao
organizacional actualizada

- Referéncia da Animar nos Media em
3 artigos de jornais nacionais

Portal dinamizado

Redes sociais actualizadas e
dinamizadas

681 novos seguidores no Facebook (11
973 seguidores)

341 novos seguidores no Instagram
(1290 seguidores

347 novos seguidores no Linkedin
(3047)

6 novos servicos/produtos criados:
Criacao e Gestao de Marca, Gestao

de Redes Sociais, Design e llustragao,
Estratégia Criativa, E-mail Marketing e
Analise de Dados

Portfélio Criativo - Prestacao de
Servicos de Comunicacao




Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Transversal aos varios servigos

Igualdade, Diversidade e Direitos
Promover o desenvolvimento Humanos
de um modelo de gestao

organizacional que Educacio para o Desenvolvimento,

potencie a sustentabilidade Voluntariado, Cidadania e
organizacional Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Transversais

Contribuir para a capacitacao
das entidades associadas Formacéao e Desenvolvimento
através da disponibilizacao Organizacional
de formacao e apoio
especializado de acordo com
as suas necessidades
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1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Atividades

Apresentacado de propostas
de prestacao de servicos que
se enquadrem na tipologia de
atividades realizadas

Apresentacao de candidaturas
gue se enquadrem na tipologia de
atividades realizadas

Diagndstico participativo para
identificar necessidades especificas

Resultados Alcancados

- 28 propostas de servicos

- 10 propostas aceites / adjudicadas
- 4 Pendentes ou em
operacionalizagdo ongoing

- 10 propostas de candidaturas
- 2 propostas adjudicadas
-1em tramitagao processual

- 2 pendentes

1 Diagnostico de necessidades
formativas

1 Catalogo formativo para o ano
seguinte



Contribuir para a capacitacao
das entidades associadas
através da disponibilizacao
de formacao e apoio
especializado de acordo com
as suas necessidades
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1. Uma rede dindmica e coesa

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos

Formacgao e Desenvolvimento
Organizacional

Atividades

Plano de capacitagao entre pares
em colaboragdao com organismos
externos

Implementacao do plano de
formacdo externa através da
organizacao e implementacao
de ag¢des de formacao de acordo
com as necessidades de entidades
publicas e privadas

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

6 acdes de capacitagcao

- Agdo de Capacitacao — Guia de
Requisitos Minimos para Programas
e Projetos de Prevencao Primaria
da Violéncia Contra as Mulheres e
Violéncia Doméstica

- 1.° Laboratério de Igualdade —
Protecao da Parentalidade

- 2.° Laboratério de Igualdade -
Assédio no Trabalho

- 3.° Laboratério de Igualdade — Planos
para a lgualdade

- 4° Laboratério de Igualdade —
Conceitos de Igualdade e Linguagem

Inclusiva

- Capacitagao 32h em autoestudo em
“Cidadania e Igualdade de Género”

- 40 agoes de formacao realizadas
- 20 219 horas de volume de formacao
- 752 formandos/as certificados/as

- 325 de organizacgdes capacitadas



1. Uma rede dinamica e coesa

Objetivos Estratégicos Atividades

Manutencao da certificacao
da Animar enquanto Entidade
Formadora com alargamento de
areas de educacao e formacao

Contribuir para a capacitacao
das entidades associadas
através da disponibilizacao
de formacao e apoio
especializado de acordo com
as suas hecessidades Disponibilizacao de servicos de
consultoria para desenvolvimento
organizacional interna e das
entidades da Rede Animar em areas
diversas

Disponibilizacao de apoio técnico e
cedéncia de plataformas digitais de
apoio ao trabalho das associadas -
Zoom, Canva, etc
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O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Resultados Alcancados

4 novos pedidos de certificagao para:
Area 146 - Formacao de professores/as
e formadores/as

Area 314 - Economia

Area 862 - Seguranca e Higiene no
Trabalho

Area 851 - Tecnologia de Protecido do
Ambiente

- 525 horas de assessoria juridica

- Apoio a 1 entidade da rede no ambito
da disponibilizacdo de espacos e
equipamentos

- 403,50 horas de apoio técnico

especializado a Rede (cerca de 58 dias)

- 5 cedéncias de utilizagcao de
plataformas a Rede



Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Governanga, Transparéncia e
Democracia
Reforcar processos de
capacitacao institucional
através da disseminacao
de praticas e incorporacao
de modelos de intervencao
inovadores, sustentaveis e
transparentes
Informacdo, Comunicagao e
Divulgacgao

Ensino Superior e
Desenvolvimento Local

Cooperar com organizagoes
externas para o
desenvolvimento da rede
Animar
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1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Atividades

Workshops em governanca, gestao e

transparéncia

Publicar relatdrios anuais de
progresso sobre os ODS, alinhados
com os dados e metodologias da
SDSN.

Divulgacao e partilha de informacao
sobre praticas e incorporagao de
modelos de intervencao inovadores,
sustentaveis e transparentes junto
das entidades associadas

Atividades e dindmicas colaborativas

em estudos, estagios, participacao
em aulas, Escola Animar, protocolos
de prestacao de servicos, etc.

Resultados Alcancados

Participacdo num workshop
promovido pela UCP/ATES

- 2 Publicagbes realizadas

- Participacao num evento a convite
da SDSN

Redes Sociais dinamizadas

- Escola Animar “Voluntariado e
Desenvolvimento Local”

- Conselho Consultivo Tematico no ambito
do Desenvolvimento Rural

- Protocolo com FDUL - Faculdade Direito
da Universidade de Lisboa

- Contributo da Rede Animar para o
mecanismo de Transparéncia de Prestacdo
de Contas da ATES/UCP

- Proposta de colaboracéo IPPS/ISCTE - no
ambito do Barometro do Desenvolvimento
Local

- Colaboragdo com a Plataforma ODS Local
- ATES/UCP | Participacdo em Aula online

- Protocolo com UTAD; IPG e IPV-ESAV no
ambito do projeto #Parar, Pensar, Agir pela
Igualdade no Local#

- Resposta ao Inquérito do ICS Lisboa para a
Gulbenkian sobre Praticas Participativas;



Cooperar com organizagoes
externas para o
desenvolvimento da rede
Animar

Reforcar a agcao da Animar

através de dinamicas de
rede que levem ao aumento
do empoderamento das
organizacgdes por via
da reflexao e troca de
experiéncias entre pares
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1. Uma rede dindmica e coesa

Ensino Superior e Desenvolvimento
Local

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesio e Desafios
Territoriais Emergente

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem Estar

Formacdo e Desenvolvimento
Organizacional

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Atividades

Novas parcerias institucionais
com entidades na area do
Desenvolvimento Local e da
Economia Social

Acdes de Capacitacao interpares

Acdes sobre linhas e mecanismos
de financiamento

Enriquecimento da Plataforma
ODS Local

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

7 novos protocolos:

- UCP/ATES

- 5 protocolos tripartidos envolvendo
entidades locais da rede Animar, a
Animar e a InLand Portugal.

- Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa

2 acdes de capacitacao interpares,
designadamente:

- “Animar as Sextas” — Ferramentas
para a prevencao e intervengao na
deméncia

- “Animar as Sextas” — Renovacgao
Energética: Obras para Combater o
Frio/Calor dos edificios

1acdo realizada
Programas e linhas de financiamento
abordados: LIFE

- 77 praticas da Rede Animar
disponibilizadas na Plataforma ODS
Local, com ligacao direta ao site da
Animar
https:/Awww.animar-dl.pt/iniciativa/
rede-animar-na-plataforma-ods-local/




Cooperar com organizacdes

externas para o
desenvolvimento da rede

Animar
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1. Uma rede dindmica e coesa

Igualdade, Diversidade e Direitos

HumanosEducacao para o
Desenvolvimento, Voluntariado,
Cidadania e Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Estratégia de Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e Desafios
Territoriais Emergentes

Governanga, Transparéncia e
Democracia

Atividades

Animacao da Rede Contributos
e Resultados

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Resultados Alcancados

A animagao de rede produziu 43 outputs
que evidenciam a vitalidade da Rede
Animar e a capacidade de articulagdo da
associagdo, dos quais destacamos:

- Subscricao de Carta Aberta | Migragdes

e Desenvolvimento | Por politicas dignas,
justas e eficazes de acolhimento, integracéo
e incluséo;

- Thematic Group on Improving Water
Resilience in Rural Areas through the CAP_
Indicagao da ZERO para membro do GT;

- Candidatura Igualdade de Apoio as ONG
(articulacao Rota do Guadiana, EDUPA,
CMCD, Barafunda);

- Peticdo Fridays for Future;

- Proposta Animar sobre Mecanismo da
Transparéncia e Prestacao de Contas da
UCP;

- Registo na Central de Beneficidrio Efetivo;
Central de Relatério de Contas e Atividades
2023_2024_2025 da Rede;

- Evento Igualdade e Desenvolvimento
Local: 8 de marco, 8 mulheres;

- Manual de recursos sobre a histoéria

do passaro cinzento que ficou colorido
(Diversidade e Igualdade) em articuacao
com a Rede Animar;

- Documento de posicionamento politico

“ Contributos da Rede Animar para uma
Politica Publica de Imigracao Humanista,
Coerente e Inclusiva;

- Apoio ao processo de mentoria da Rede
de Guardias da Natureza;



1. Uma rede dinamica e coesa
O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - tera como foco o apoio a rede Animar.

Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional Atividades Resultados Alcancados

A animagao de rede produziu 43 outputs
que evidenciam a vitalidade da Rede
Animar e a capacidade de articulagdo da
associagdo, dos quais destacamos:

- Apoio ao processo de capacitacao de
pessoas voluntarias da iniciativa Circo B6

da ILOCAL;
Igualdade, Diversidade e Direitos - Uma reunio informal de entidades e
HumanosEducacao para o pessoas associadas;
Desenvolvimento, Voluntariado, - Propostas de articulacdo de produtos
Cidadania e Participacao formativos com associadas;

- 11 Reunides institucionais para angariacao
de prestacdes de servico, resposta a

Envelhecimento e convites ou divulgacdo da Animar para
Desenvolvimento Local angariacdo de associadas;
Cooperar com organizagoes Animacao da Rede Contributos - 77% das organizacées associadas
externas para o e Resultados participaram em atividades, processos
desenvolvimento da rede Ecologia, Bens Comuns, colaborativos ou eventos promovidos pela
Animar Alimentacdo e Bem Estar Animar;

- 39 convites a filiagdo, que resultaram em
14 novas adesodes;

Estratégia de Desenvolvimento - 20 Préticas de parcerias e de trabalho
Comunitario, Coesao e Desafios em rede dinamizadas, consubstanciadas
Territoriais Emergentes nomeadamente em subscricdes de

posicoes institucionais; Diagnodstico de
Praticas da Rede Animar no ambito do
Governanga, Transparéncia e voluntariado; Candidaturas a projetos
Democracia e prestacoes de servicos; Entrevistas
online; Propostas de novas formacoes;
Webinars colaborativos, Roteiros Tematicos;
Distribuicao de materiais tematicos;
Workshops de esclarecimento; Cartas de
apoio a candidaturas;
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Objetivos Estratégicos

Participar em diferentes
estruturas e processos de
trabalho e governagcao em

matérias de importancia para
o setor do desenvolvimento
local, do desenvolvimento
sustentavel e da economia
social e solidaria.

E

Reforcar a influéncia da
Animar na definicao de
politicas de desenvolvimento
local e sustentavel
enquanto representante da
diversidade de organizacoes
intervenientes no setor da
economia social.

defesa dos interesses da rede Animar.

Area Tematica/Operacional

Economia Social e Relacdes
Institucionais

Inovacdo Social e
Empreendedorismo

Igualdade, Diversidade e Direitos
Humanos

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Atividades

Presenca e contribuicao da
Animar para a CPES Confederacao
Portuguesa de Economia Social

Presenca e contribuicdao da Animar

no Conselho Consultivo do Centro

Nacional de Competéncias para a
Inovacao Social

Presenca e contribuicao da Animar
em féruns e conselhos (Conselho
Consultivo da CIG e Conselho
Municipal para a Igualdade de
Lisboa)

Presenca e contribuicao da Animar
em féruns e conselhos (ENED —
Estratégia Nacional de Educacao
para o Desenvolvimento, CASES;
CPES)

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento
No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento - a acdo focar-se-a na representacao e

Resultados Alcancados

8 representacdes em reunides de
Direcao

2 representagdes na reunido de
Assembleia Geral

2 representacgdes - Grupo de Trabalho
da Formacao

Contributos: Contributos da Animar
para a Estratégia Nacional de
Economia Social, Social Economy
Europe

O - ndo se realizar reunides deste
Conselho no decurso do ano de 2025.

2 estruturas participadas pela Animar
Candidatura aprovada da Animar
como membro efetivo do Conselho
Consultivo da CIG

Presenca numa reuniao do Conselho
Consultivo para a Igualdade de Lisboa

2 estruturas participadas pela Animar
Contributo para o Relatério Nacional
de Voluntariado promovido pela
CASES, nomeadamente nas reunides
com a entidade contratada para a sua
realizacao

Contributo para o desenho da ENED
2026-2030

Candidatura ao Mecanismo de Apoio
as ESPA - Projeto de Capacitagdo



Objetivos Estratégicos

Participar em diferentes
estruturas e processos de
trabalho e governagcao em

matérias de importancia para
o setor do desenvolvimento
local, do desenvolvimento
sustentavel e da economia
social e solidaria.

E

Reforcar a influéncia da
Animar na definicao de
politicas de desenvolvimento
local e sustentavel
enquanto representante da
diversidade de organizacoes
intervenientes no setor da
economia social.
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defesa dos interesses da rede Animar.

Area Tematica/Operacional

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Economia Social e Relacdes
Institucionais

Atividades

Presenca da Animar em féruns
e conselhos (Coligagao Civica do
PEPAC ; PDR 2030 ; PEPACC 2030

Rede Rural Nacional)

Presenca e contribuicao da Animar
em foruns e conselhos
(Reuniao do Grupo Focal sobre
a Capacitacao de Parceiros da
Economia Social, Centro de
Competéncias para a Economia
Social, Projeto Ecossistema
Colaborativo das Organizacdes da
Sociedade Civil, Conselho Nacional
de Economia Social, Comissdes de
Coordenacao e desenvolvimento
Regional — Norte, Centro, Lisboa
e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve,
Consulta as partes interessadas
organizada pela Comissdo Europeia/
OCDE com o apoio da CASES e
DGSS sobre a economia social em
Portugal)

Desenvolvimento do processo de
criacao do Estatuto de Organizacao
de Intervengao Comunitaria para o

Desenvolvimento Local

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento
No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento - a acdo focar-se-a na representacao e

Resultados Alcancados

4 estruturas participadas pela Animar
Contributos: Pareceres; Aprovacao de
relatérios e Contas

5 audiéncias com Ministérios,
Secretarias de Estado e OCDE

7 representacdes em CCDR - Norte,
Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo
e Algarve

40 reunides em foruns e conselhos
estratégicos no dominio da politica
publica

5 Contributos: Carta Aberta—Um
contributo para o Desenvolvimento
Integrado e Sustentado dos Territorios
nas Autarquicas 2025; Contributo da
Animar para a Estratégia Nacional

de Economia Social; Contributo para
Auscultacdo com OCDE; Consulta
publica sobre o Pilar Europeu

dos Direitos Sociais; Parecer da
Animar sobre a situagdo da CASES

— Cooperativa Antéonio Sérgio para a
Economia Social

Proposta de Estatuto de Organizacao
de Intervengdo Comunitaria para o
Desenvolvimento Local criada

6 reunides de trabalho sobre o
Estatuto com entidades parceiras ou
congéneres



Objetivos Estratégicos Area Tematica/Operacional

Participar em diferentes
estruturas e processos de
trabalho e governagcao em
matérias de importancia para
o setor do desenvolvimento
local, do desenvolvimento
sustentavel e da economia
social e solidaria. Economia Social e Relacdes
E Institucionais
Reforcar a influéncia da
Animar na definicao de
politicas de desenvolvimento
local e sustentavel
enquanto representante da

diversidade de organizacoes
intervenientes no setor da
economia social.

A nivel nacional, reforcar a
intervencao em termos de
advocacy e de influéncia
politica, nas diferentes
estruturas, nos processos
de definicao, execucao
e avaliacao das politicas
publicas.

Humanos
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Igualdade, Diversidade e Direitos

Atividades

Promogao do debate e reflexao
da rede em torno dos temas
emergentes com influéncia nas
dinamicas do setor

Parcerias estratégicas com
entidades especializadas em direitos
humanos, igualdade de género
e diversidade para apoiar a rede
em questdes técnicas e logisticas
(FRA, GT da Marcha para o Fim da
Violéncia contra as Mulheres, P&D
Factor; Comissao Organizadora do
Dia Municipal para a Igualdade,
APPDI, PpDM, CITE e CIG)

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento

No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento - a acdo focar-se-a na representacao e
defesa dos interesses da rede Animar.

Resultados Alcancados

Momentos de reflexao com a Rede
1 webinario sobre a proposta de
Estatuto de Desenvolvimento Local
1 workshop sobre o Estatuto Fiscal
para a Economia Social

1 workshop sobre Empresas Sociais

5 estruturas participadas pela Animar
e 3 com colaboracgdes

Tripologia de Contributos: Pareceres,
Contributos para Politica Publica,
Organizagdo de uma Agenda Nacional
de Iniciativas do Dia Municipal

para a lgualdade; Participagao

em Campanhas de Diulgacao;
Capacitacao; Marcha 25 novembro;
Acompanhamento das Politicas
Publicas neste dominio



Objetivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a
intervencao em termos de
advocacy e de influéncia
politica, nas diferentes

estruturas, nos processos
de definicdo, execucdo
e avaliacao das politicas
publicas.
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defesa dos interesses da rede Animar.

Area Tematica/Operacional

Educacgao para o Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania e
Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Atividades

Parcerias estratégicas com
entidades especializadas em
educacgao para o desenvolvimento,
voluntariado, cidadania e
participacao para apoiar a rede
em questdes técnicas e logisticas
(Instituto Camobes - ESPA,
Plataforma das ONGD, CASES,
CPV - Confederacdo Portuguesa de
Voluntariado, Forum da Sociedade
Civil dos ODS, Comunidade
Sinergias/Fundac&o Goncalo da
Silveira

Estudo de parcerias estratégicas
com organizagdes neste dominio,
exemplo Fundagao Antonio Manuel

da Mota, CCDR, Stop Idadismo, Age.

COM, Fundagao Aga-Khan, entre
outras

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento
No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento - a acdo focar-se-a na representacao e

Resultados Alcancados

5 estruturas participadas pela Animar
e 2 com colaboracgdes

Tripologia de Contributos: Pareceres,
Contributos para Politica Publica,
Acompanhamento de Estratégias
Nacionais; Contributo para o

Estudo Nacional de Voluntariado;
Acompanhamento das Politicas
Publicas neste dominio

2 Propostas a Fundacao Anténio Manuel da
Mota de projetos estratégicos ndo aceites
no dominio do Envelhecimento

1 Proposta a FCG para avaliagdo de projetos
no dominio do Envelhecimento em
articulagdo com a AGE.COMM

1 Candidatura INTERREG no dominio do
Envelhecimento em Articulacao com
Universidade de Evora; Age.COMM e
parceiros da Extremadura Espanhola
Participagdo em Seminario promovido pela
Fundagdo Aga-Khan e CCDRC

Divulgacao de informacao destas entidades
no ambito do GT Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Proposta para o Ministério da Economia no
dominio do Envelhecimento



Objetivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a
intervencao em termos de
advocacy e de influéncia
politica, nas diferentes

estruturas, nos processos
de definicdo, execucdo
e avaliacao das politicas
publicas.
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defesa dos interesses da rede Animar.

Area Tematica/Operacional

Inclusao Social

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem Estar

Atividades

Presenca e contribuicdo para a
Estratégia Nacional de Combate
a Pobreza, enquanto membro do
Conselho Consultivo

Participacao no processo de
monitorizacao e avaliagcao
participativa da Estratégia Nacional
de Combate a Pobreza através do
apoio a implementacao de projetos
- piloto

Parcerias estratégicas com
entidades especializadas
em Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem Estar para
apoiar a rede em questdes técnicas
e logisticas (Coligagao Civica do
PEPAC, ERCA, ELD Vicentina, EDL
Atahca, Life Maronesa, ATA, Rede
Confluéncia para a Agroecologia)

Constituicao de um conselho
consultivo para estas matérias

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento
No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento - a acdo focar-se-a na representacao e

Resultados Alcancados

5 de reunides participadas pela
Animar

1de grupos de trabalho participados
pela Animar

7 estruturas participadas pela Animar

Contributos: Recomendacodes,
aprovacdo de documetos
institucionais eparticipagcao em
momentos de reflexdo, participacao
em grupos de trabalho tematicos

Conselho Consultivo no ambito do
Desenvolvimento Rural composto por
16 pessoas

Documento Compromisso Politico da
Animar com o Desenvolvimento Rural
aprovado pela direcao da Animar



Objetivos Estratégicos

A nivel internacional,
assegurar a participacao
em debates sobre temas

relevantes e com influéncia
no futuro das areas de
trabalho e dominios de

intervencao da rede Animar.

Promover o reconhecimento
da Animar e da sua rede de
associados junto do Estado e
da sociedade civil.
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defesa dos interesses da rede Animar.

Area Tematica/Operacional

Economia Social e Relacdes
Institucionais

Informacdo, Comunicagao e
Divulgacgao

Atividades

Representacao institucional, ao
nivel internacional, nomeadamente
junto de entidades das quais somo

associadas (ex. RIPESS) ou no
ambito de iniciativas com relevancia
para o setor.

Producao de recursos para
promog¢ao e aumento da visibilidade
e reconhecimento da Animar e da
sua Rede

Criagao de Campanha de
sensibilizagcao sobre valores do
Desenvolvimento Local

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento
No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento - a acdo focar-se-a na representacao e

Resultados Alcancados

A convite da Between e Rede Chance
a Animar participou numa reunidao na
Albania

11 Newsletters EntreNos produzidas
11 Newsletters InfoAnimar produzidas

11 Newsletters Base de Dados de
Financiamentos produzidas

Campanha criada
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1. AINSTITUICAO

A Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, com NIPC 503169030 e sede
na Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq. 1050-202 Lisboa, é uma associacdo sem fins lucrativos, de
direito privado e com o estatuto de Utilidade Publica concedido em 2014.

Fundada em 1993 a Animar é uma entidade com intervencdo a nivel nacional, reunindo
atualmente cerca de 100 organizacGes e 100 pessoas individuais com intervencdo nas areas do
desenvolvimento local, da economia social e solidaria, da educacdo formal e ndo-formal, do
associativismo e da cidadania ativa.

Pela sua natureza de entidade representativa de uma rede de entidades de desenvolvimento
local, tem como finalidade valorizar, promover e reforcar o desenvolvimento local, a cidadania
ativa, a igualdade e a coesdo social da sociedade portuguesa, enquanto pilares de uma sociedade
mais justa, equitativa, soliddria e sustentavel.

A missdo da Animar é realizada através da criacdo e implementacao de respostas inovadoras que
melhor promovem o desenvolvimento social, a igualdade de oportunidades e qualidade de vida,
criando parcerias com os sectores publico e privado e as organizacdes da sociedade civil, e
contribuindo para o ordenamento do territério e definicdo, implementacdao, monitorizacdo e
avaliacdo das politicas publicas.

A Animar e a rede de Desenvolvimento Local que lhe esta associada, tém um papel fundamental
na promogao da inclusdo de pessoas em situacdo de risco de exclusdo, de territorios urbanos ou
rurais e de organizacbes, mediante a dinamizacdo de a¢les de animag¢do econdmica social e
cultural, de divulgacdo e informacdo e de qualificacdo das organizagGes, procurando desta forma
contribuir para a o ordenamento do territdrio e para a definicdo de politicas publicas ajustadas as
reais necessidades dos territorios.
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2. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGCO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

2.1 - Balango

O balanco evidencia a evolucdo da posicdo financeira da associacao entre 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2025, refletindo a dinamica de execugao dos projetos financiados e a gestao
da tesouraria associada.

Unidade Monetana: Euros

Datas
e Notas 317200 31-12-2024
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis a 12 625,88 13866,95
Ativos intangiveis 5 47 85 486,05
Investimentos financeiros & 19 091,63 19091 63
Subtotal 31066456 3345463
Ativo corrente
Creditosareceber i 286 096,72 37647848
Diferimentos B 1442 74 138674
Caina e depositos bancarios g 223 960,38 21162764
Subtotal 511499 B4 580452 86
Total do Ativo 543 466,30 62294749
FUNDOS PATROMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 1298621 12586,21
Resuitados transitadaos 10 164 215 40 13477622
Qutres variagdes nos fundos patrimon iais 10 538,45 53845
ResultadoLiquido do pericdo 5971742 2043518
Total dos fundos patrimoniais 237457 48 177 740,06
Passivo
Passivo ndo corrente
Finandamentos obtidos 14 68 &7/9,00 7905005
Subtotal 68 679,00 79050,05
Passivo corrente
Fornecedores 11 1B12R.74 1046780
Finandamentos Obtidos 14 10 254 00 B634.44
Diferimentos 12 157 907,01 202991 77
Qutros passivos correntes 13 51 040,07 54063,37
Subtotal 2537329 82 36615738
Total do passivo 306 008,82 445 207,43
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 543 466,30 622 947,49

Atendendo a estrutura do ativo, verifica-se que, em 2025, o Ativo total ascende a 543 466,30€,
registando uma redugao de cerca de 13% face a 622 947,49€ em 2024.

Esta variacao decorre essencialmente da diminui¢ao do ativo corrente, que passou de 589 492,86€
para 511 499,84%€, refletindo sobretudo a reducdo das rubricas de créditos a receber e de caixa e
depdsitos bancarios, associada a normalizagdo dos fluxos financeiros decorrentes da execugdo de
projetos financiados.

O ativo ndo corrente apresenta igualmente uma ligeira redugao, passando de 33 454,63€ em 2024
para 31 966,46€ em 2025, essencialmente explicada pela amortizagcdao natural dos ativos fixos
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tangiveis.

Globalmente, a estrutura do ativo mantém-se fortemente concentrada no ativo corrente,
caracteristica habitual em entidades cuja atividade assenta na gestdo de projetos e na
administragao de fluxos financeiros associados a financiamento publico.

Relativamente a estrutura do Capital Préoprio/Fundos Patrimoniais, importa ressalvar o seguinte:

Relativamente a estrutura dos Fundos Patrimoniais (Capital Prdprio), importa destacar que se
verificou um reforgo significativo desta rubrica, passando de 177 740,06€ em 2024 para 237
457,48€ em 2025, o que representa um crescimento de aproximadamente 34%.

Esta evolucdo resulta essencialmente do resultado liquido positivo do exercicio de 2025, no
montante de 59 717,42€, que contribuiu para o reforco dos fundos patrimoniais e para a melhoria
da autonomia financeira da Animar.

Esta evolugdo evidencia uma consolidagdo da posigao patrimonial, traduzindo uma maior
capacidade de absorcdo de riscos e de sustentacao financeira da atividade desenvolvida.

No que concerne a estrutura do Passivo, verifica-se uma reducdo significativa do seu peso global.

O Passivo total passou de 445 207,43€ em 2024 para 306 008,82€ em 2025, correspondendo a
uma diminuicdo de cerca de 31%.

O passivo ndao corrente apresenta uma redugdo moderada, passando de 79 050,05€ para 68
679,00€, refletindo essencialmente a amortizagdo de financiamentos obtidos.

Por sua vez, o passivo corrente registou uma redugdo mais expressiva, passando de 366 157,38€
para 237 329,82€, associada sobretudo a diminui¢cdo das rubricas de fornecedores e de outras
contas a pagar, decorrente da regularizacdo de obrigacdes relacionadas com a execucdo de
projetos.

Importa ainda referir que a associacdo dispOe de instrumentos de financiamento bancario de
apoio a tesouraria, designadamente uma linha de crédito a conta corrente, que permite acomodar
eventuais desfasamentos temporais entre a realizacdo da despesa e o recebimento dos
financiamentos publicos.

Em sintese, poderemos concluir que:

Em termos globais, a andlise do balango permite concluir que, no exercicio de 2025, se verificou
uma evolugdo positiva da estrutura financeira da associa¢ao, caracterizada, em particular, pelos
seguintes fatores:

v reducéo significativa do passivo, sobretudo de curto prazo;

v refor¢o expressivo do capital préprio/fundos patrimoniais, suportado pelo resultado
positivo do exercicio;
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v’ ligeira redugdo do ativo, associada a normalizacdo dos fluxos de tesouraria.
No seu conjunto, estes fatores traduzem uma situa¢ao financeira mais equilibrada e uma maior

solidez patrimonial, compativel com a natureza da atividade da associagdo e com o modelo de
financiamento baseado predominantemente em fundos publicos.

2.2 - Demonstrag¢ao de Resultados

A estrutura da Demonstracdao de Resultados permite apurar o resultado liquido do exercicio,
tendo por base a diferenca entre os rendimentos e gastos associados a atividade desenvolvida.

Unigade Monetaria: Euros

PERIODOS
REMDIMEMNTOS E GASTOS MNotas N 33

V endas eservicos prestados 15 B3 301,72 B6 /205
Subsidios, doacies e legados & exploracdo 15 367 428,23 30279178
Fornecimentos e servicos externos 16 (185 209 39 (145 380 86)
Gastos com o pessoal 17 [21145271) (209 42535)
Outrosrendimentos 18 2447480 2114456
Qutros gestos 19 (1119227 {15852 18)
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e imp ostos 67 350,48 3999000
Gestos/reversbes de depredagao e de amortizagao 20 (4310,19) {4965,31)
Resu ltado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 63 040,29 35 024,69

luros e rendimentos similares obtidos 21 400,00 -
luros e gastos smilaes suportados 21 (372287 {5585,51)
Resultados antes de impostos 5871742 2943518

Impostosobre o rendimento do periodo > -
Resultado liguido do periodo 5071742 2043918

A demonstracdo de resultados evidencia uma evolucdo positiva da atividade da associacdo entre
2024 e 2025, refletindo o reforco da execucdo de projetos e a melhoria do desempenho
econdémico.

Da andlise das diferentes riubricas da Demonstra¢ao de Resultados, verificam-se os seguintes
aspetos:

e Os rendimentos totais registaram um aumento relevante em 2025, impulsionado
sobretudo pelos subsidios, doacdes e legados a exploracdo, que constituem a principal
fonte de financiamento da atividade da associagdo (representam cerca de 76% dos
rendimentos). Esta rubrica passou de 302 791,78€ em 2024 para 367 428,23€ em 2025,
refletindo o maior volume de projetos e atividades desenvolvidas.

e As vendas e servicos prestados mantiveram-se relativamente estaveis, ascendendo a 83
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301,72€ em 2025, face a 86 702,05€ em 2024, evidenciando continuidade nas atividades
complementares desenvolvidas pela Animar.

e Os outros rendimentos também registaram um ligeiro aumento, totalizando 24 474,90€
em 2025, contribuindo para o reforgo global dos proveitos.

Ao nivel dos gastos, verificou-se um aumento moderado associado a intensificagao da
atividade:

e Os fornecimentos e servicos externos totalizaram 185 209,39€ em 2025, face a 145
390,86€ em 2024, refletindo o maior volume de iniciativas e projetos executados.

e Os gastos com o pessoal mantém-se como uma das principais componentes da estrutura
de custos (representam aproximadamente 51% do total de gastos), totalizando 211
452,71€ em 2025, valor préoximo do registado em 2024 (209 425,35€), evidenciando
estabilidade na estrutura de recursos humanos.

O resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos atingiu 67 350,48€ em
2025, registando um aumento significativo face aos 39 990,00€ em 2024, evidenciando uma
melhoria da capacidade operacional da Animar.

Apds a consideracdo das depreciacbes e amortizagbes (4 310,19€ em 2025), o resultado
operacional ascendeu a 63 040,29€, praticamente duplicando face aos 35 024,69€ registados em
2024.

No que respeita aos resultados financeiros, os encargos com juros diminuiram em 2025,
totalizando 3 322,87€, enquanto os rendimentos financeiros foram residuais (400€), refletindo
uma gestdo equilibrada do financiamento bancario utilizado para apoio a tesouraria.

O resultado liquido do periodo atingiu 59 717,42€ em 2025, registando um aumento expressivo
face aos 29 439,18€ em 2024. Este desempenho positivo contribuiu para o refor¢o dos fundos
patrimoniais da associa¢do, consolidando a sua posi¢do financeira.

Em sintese, poderemos concluir que a demonstragdo de resultados de 2025 evidencia:

v crescimento dos rendimentos, impulsionado sobretudo pelo aumento dos subsidios a
exploracdo;

v' aumento dos gastos associado ao maior volume de atividade, mantendo-se estavel a
estrutura de recursos humanos;

v' melhoria significativa dos resultados operacionais e liquidos, reforcando a
sustentabilidade financeira da Animar.

Esta evolucdo reflete o reforco da atividade e da capacidade de execuc¢do de projetos da Animar,
traduzindo-se num contributo positivo para a consolidagdao da sua estrutura patrimonial e
financeira.
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3. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

3.1 - RENDIMENTOS E GANHOS
O quadro seguinte reflete a estrutura de rubricas de ganhos contabilizados no exercicio de 2025
pela Animar.

Conta Tipologia de Rendimentos Ano 2025 % Ano 2024 %

72 Venda e servigos prestados 83301,72€ 18% 86 702,05 € 21%
Subsidios, doacd legados 2

75 HbsIdIos, doagoes € fegados @ 367428,23€|  77%  302791,78€  74%
exploracdo

76 Provisoes 0% 0%

78 Outros rendimentos e ganhos 2447490 € 5% 2114456 € 5%

79 Juros e rendimentos similares obtidos 400,00 € 0% 0%

TOTAL 475 604,85 € 100% 410638,39 € 100%

Da analise comparativa por tipologia de rendimentos podemos observar claramente que:

v Subsidios, doagdes e legados a exploragdo continuam a ser a maior fonte de receita, com
crescimento significativo em 2025.

v' Venda e servicos prestados teve ligeira redugdo.

v' Outros rendimentos apresentaram aumento moderado, enquanto os juros permanecem
irrelevantes em termos de montante.

No que concerne ao reconhecimento dos Subsidios a Exploragao (Conta 75), pelo montante de
despesa realizada e elegivel a data de fecho do exercicio, verifica-se um crescimento de 21%,
representando 77% do total de rendimentos em 2025. Este aumento reflete a capacidade de
execugao dos projetos em curso, com destaque para:

e Projeto “Capacitar para Agir em Rede”, o qual atingiu “velocidade cruzeiro” em 2025, com

término a 11/12/2025 e prestacdo do saldo final nos 90 dias Uteis seguintes, que
culminara numa execugdo préxima de 100% do financiamento atribuido.
Ainda no exercicio de 2025, a Animar apresentou uma nova candidatura a medida do
Programa PESSOAS 2030 para um periodo de 39 meses, com aprovacao em 2026,
reforcando a consolidagdo dos processos internos, reforco da representacdo interna e
externa da REDE Animar.

e Programa de Apoio Institucional da CASES, cujo apoio atribuido no montante de
20 000,00€ foram relevantes para a estrutura operacional, suportando despesas de
funcionamento dos 6rgaos sociais, capacitacdo e celebracdo dos 30 anos da Animar.

N3o obstante o exposto, as entidades constituintes da CASES depararam-se, no final do
exercicio, com uma decisdao do Governo que passa pela sua retirada enquanto membro
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cooperante maioritario, facto que obrigard a (re)definigcao futura daquela estrutura.

e Execucgdo préxima de 99% no Acordo de Cooperagdo IEFP/Animar, evidenciando elevada
capacidade fisica e financeira na capacitacdo de técnicos/as e na capacitacdo
organizacional.

e Aprovacgao do projeto “Igualdade”, promovido pela CIG no ambito do Programa PESSOAS
2030, iniciado em dezembro de 2025 e com duracdo até novembro de 2027.

Relativamente as Prestagdo de Servigos (Conta 72) a mesma reflete uma ligeira redugao face ao
ano transato representando 18% do total e réditos apurados, permitindo refletir:

e a manutencdo da capacidade interna na execu¢ao do PAECPE — Programa de Apoio ao
Empreendedorismo e Criagao do Préprio Emprego, financiado ao abrigo do IEFP, e PNM —
Programa Nacional de Microcrédito, financiado pela CASES. Sendo esta uma area de
trabalho que esta internalizada, contando com apoios pontuais ao nivel de consultoria,
traduz-se na obtencdo de um resultado liquido de 36 772,42€, sendo que a area de apoio
ao empreendedorismo representa 46% do total de rendimentos provenientes das
prestagdes de servigos.

e um ligeiro decréscimo da capacidade interna na prestacdo de servicos na area da
formagao nao financiada, consultoria em areas diversas — comunicagao, igualdade, entre
outras. Tratando-se de uma drea que requer a contratacao de formadores e especialistas
externos, a margem é menos face a drea do empreendedorismo, traduzindo-se num
resultado liquido de 14 40,000€. aproximadamente. Esta vertente representa 29% do
total de rendimentos provenientes das prestacdes de servicos.

e reforgo das quotizagdes, sendo que as mesmas sdo registadas no inicio de cada exercicio
econdmico pelo montante em divida por contrapartida de rendimentos diferidos. Com o
efetivo recebimento das mesmas, correspondente a 14 698,29€ em 2025, o montante é
entdo registado como rendimento na rubrica de quotizaces (subconta 72). Esta fonte de
rendimento representa 18% do total da conta 72.

e aplicagdo de caugbes no ambito da formacdo financiada. Em conformidade com os
requisitos definidos no regulamento em vigor, nem todas as cauc¢Ges cobradas foram
devolvidas tendo dado lugar a um valor liquido que ascende a 4 800€. Neste sentido, a
proposta da Direcdo passou pelo seu reinvestimento no exercicio seguinte. A confirmar-se
esta possibilidade por parte das entidades financiadoras, a Animar conseguira aumentar a
sua oferta formativa em areas estratégicas.

Ao nivel da conta 78 — Outros Rendimentos e Ganhos, destaca-se um acréscimo de 16% face ao
ano transato, representando 5% do total e rendimentos obtidos. O resultado apresentado esta
sobretudo relacionado com:

e a regularizacdo de saldos relativos ao exercicio de 2024, mais concretamente ao
reconhecimento de réditos associados a despesas ocorridas no ambito do projeto CNES,
no montante de 18 583,39¢€.
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e outros rendimentos suplementares associados ao subsidio de mobilidade atribuido pelo
Governo dos Acores, cujo valor ascende a 5 000,00€, no ambito das deslocagdes efetuadas
pela Presidente da Dire¢cdo da Animar, Célia Pereira, em representacdo da Cresacor.

Por dltimo, a conta 79 — Juros e rendimentos similares obtidos permite refletir os juros
provenientes de um deposito a prazo (periodo de 6 meses), os quais representam um valor
residual face ao total de réditos.

Do exposto, importa ressalvar que a taxa de financiamento privada, proveniente de
rendimentos contabilizados nas contas 72, 78 e 79, representa 18,72% do total dos
rendimentos, assumindo especial relevancia ao nivel da gestdo, nomeadamente: atrasos na
aprovacdo de candidaturas associado sobretudo a periodos de transicao de quadro comunitario;
enguadramento financeiro de algumas despesas que, pela sua natureza, ndo sdo consideradas
elegiveis no ambito dos projetos como é o caso de encargos bancarios e indeminizacdes;
cofinanciamento de gastos gerais transversais a atividade da Animar (imputados nas chaves de
imputacdo mensais no ano N na propor¢do da taxa de financiamento privada apurada no ano N-
1).

4.2 - GASTOS
Apresentam-se no quadro seguinte a estrutura de rubricas de gastos contabilizados no exercicio
de 2025 pela Animar.

CONTA TIPOLOGIA DE GASTOS Ano 2025 % Ano 2024 %

62 Fornecimentos e servigos externos 185209,39 € 45% 145 390,86 € 38%
63 Gastos com pessoal 211452,71 € 51% 209 425,35 € 55%
64 Gastos depreciagdes e amortizagdes 4310,19 € 1% 4 965,31 € 1%
65 Imparidade de dividas a receber 0% 0%
67 Provisdes 0% 0%
68 Outros Gastos e perdas 11 192,27 € 3% 15832,18 € 4%
69 Gastos e perdas de financiamento 3722,87 € 1% 5585,51 € 1%
TOTAL 415887,43 € 100% 381199,21€ 100%

Os gastos respeitantes ao exercicio de 2025 aumentaram em 9% relativamente a 2024, sendo
gue da andlise comparativa por tipologia de rendimentos podemos observar que a rubrica:

v" Fornecimentos e servigos externos subiu significativamente de 145 390,86 € para 185
209,39 € (= 27,5% de aumento) e representa 45% do total em 2025, contra 38% em 2024.

v/ Gastos com pessoal aumentaram ligeiramente em valor absoluto (+2.027,36 €), mas
diminuiram em percentagem do total (de 55% para 51%), indicando que outros gastos
cresceram mais rapidamente.
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v' Outros gastos e perdas diminuiram de 15.832,18 € para 11.192,27 €, uma reducdo de =

29,3%.

v' Gastos e perdas de financiamento também cairam, de 5.585,51 € para 3.722,87 € (=

33,4% de reducdo).

No que concerne aos Fornecimento e Servigos Externos (conta 62), verifica-se que os servicos
especializados/honorarios assumem maior expressao, representando:
e um custo direto com a execucao das atividades previstas nos diferentes projetos,
nomeadamente: com formadores, consultores, assessoria juridica, avaliagdo externa,
logistica inerente a realizacdo de eventos e representac¢ées institucionais (deslocagbes e

ajudas de custo, restauracdo, alojamento e viagens).

e custos indiretos associados ao funcionamento transversal, designadamente: servicos de
contabilidade, certificacdo legal de contas, comunica¢des, renda das instalacbes e

respetivos consumos de eletricidade e agua,

assisténcia

a rede informatica,

licenca/plataformas eletrénicas, consumiveis, limpeza, seguros, entre outros).

Atendendo ao peso elevado da rubrica de FSE, apresentamos seguidamente informacdo
desagregada permitindo, assim, uma melhor compreensao relativamente a sua natureza.

Conta 62 - Fornecimentos e Servicos Externos

Servicos de contabilidade
Auditoria e Certificacdo de Contas
Consultoria

Formacdo

Dinamizagdo Regional

Apoio e dinamizagdo de iniciativas

Servicos de Tl - Desenvolvimento Portal Animar

Licencas/plataformas

Servico de copia e impressao
Avaliacdo Externa

Recursos Técnico-pedagdgicos

Servicos/Materiais de Promoc3o e Divulgacido

Assessoria Juridica
Assisténcia informatica
Servico impressao grafica
Servicos de Limpeza

Deslocacdes e Ajudas Custo - Orgdos de Direcdo
Deslocacdes e Ajudas Custo - Equipa Técnica
Deslocacoes - Participantes Iniciativas

Restauracdo

Alojamento

Viagens (avido)

Transporte materiais

Aluguer de sala e equipamento
Renda de Instalacdes
Eletricidade/Agua - Sede

Comunicacdes (telefone e internet/ expedicdo postal)

Seguros (imobilizado)

Consumiveis e material de escritério e economato

Outros Custos
TOTAL

Ano 2025

8856,00€
2301,08€
14 468,05 €
45238,77€
300,00 €
209,10€

- £
4957,38€
3495,00€
11 070,00 €
2383,80€
110,70€
14584,15€
9935,97 €
1217,94€
2396,19€
9486,93€
3762,98 €
384,29€
13999,58 €
9561,19€
2025,83 €
50,00 €

- €
8332,72€
2533,36 €
4789,28 €
1712,50€
2435,25€
4611,35€

185 209,39

Ano 2024
8864,95 €
3409,44€
5068,38 €

41965,25€
90,40 €
1564,45€
5249,89€
4154,76 €
3720,09€
- £
3054,83€
246,03 €
11530,04 €
7 687,50 €
- €
1877,37€
9229,19€
2056,22 €
545,13 €
4 508,58 €
2953,00€
5227,00€
524,82 €
216,48 €
8985,14 €
2233,02€
7 665,44 €
1100,35€
1530,49€
132,62 €
145 390,86

O quadro seguinte reflete os diferentes itens da conta 63 — Gastos com Pessoal:
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Conta 63 - Gastos com o Pessoal Ano 2025 Ano 2024

623 - Remuneragoes do pessoal 171 675,44 € 173 843,48 €
Rem. do pessoal - Ordenado Base 112 673,70 € 115 545,82 €
Rem. do pessoal - Subsidio de férias 16324,61€ 11 226,77 €
Rem. do pessoal - Subsidio de Natal 10264,43 € 9311,70€
Rem. do pessoal - Subsidio de Refeicdo 7 758,00 € 11 106,00 €
Rem. do pessoal - Isencdo de Horario 24 120,56 € 23081,04 €
Rem. do pessoal - Outras remuneragdes 534,14 € 3572,15€
635 - Encargos sobre remuneragoes d 36 429,65 € 33540,16 €
Seguranca Social - Pessoal 36429,65 € 33167,66 €
Seguranga Social- Pessoal Externo - € 372,50€
636 - Seguros de AT e doengas profissionais 1497,98 € 1197,28 €
638 - Outros gastos com o pessoal 1849,64 € 844,43 €
Seguros Ac. Pessoais/Doenca/Vida 1622,24 € 494,49 €
Medicina no Trabalho 227,40 € 349,94 €
Total 211452,71 € 209425,35 €

Tal como ja referido, o acréscimo registado nos custos com pessoal deveu-se essencialmente a:

regresso da trabalhadora que se encontrava de licenca de maternidade;

passagem de contrato a termo a tempo parcial para tempo inteiro da técnica de
comunicagao que veio colmatar, num primeiro momento, a auséncia da técnica que se
encontrava de licenca de maternidade e, num segundo momento, o apoio aos servicos de
formacdo decorrente da saida da coordenadora do servico de formacao;

restruturacdo interna decorrente da saida da coordenadora do servico de formacdo e do
servico de empreendedorismo e inovacdo social, traduzindo-se na revisdo da categoria
profissional da técnica adstrita ao servigo formativo, a qual passou a assumir
responsabilidades a nivel da coordenacdo, bem como na contratacdo de uma técnica para
o servico de empreendedorismo, o qual passou a ser coordenado pela coordenadora do
servico financeiro e RH;

atualizagGes salariais realizadas com base nos montantes aplicaveis a Fung¢do Publica.

Relativamente a Outros Gastos e Perdas (conta 68), verifica-se uma redugdao de 29%,
representando 3% dos gastos totais, destacando-se sobretudo as corre¢Oes referentes a
exercicios anteriores no valor de 10.171,50¢€.

De salientar ainda um decréscimo em 33% da conta 69 — Gastos e perdas de financiamento,
representando 1% dos gastos totais, referente a juros suportados no valor de 3722,87€,
decorrente da utilizacdo da linha de crédito a longo prazo e renovag¢do da conta caucionada no
montante de 100.000€.
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Para uma melhor compreensdao dos rendimentos e gastos associados a cada centro de custos,
remetemos em anexo ao presente relatério a Demonstragao de Resultados por Fungoes.
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4. ANALISE DE INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

De seguida apresentamos informagcdo baseada no calculo de racios econémicos, os quais
pretendem revelar aspetos de situacdo econdmica como a estrutura dos custos, a estrutura dos
proveitos, as margens, a capacidade de autofinanciamento, assim como, de racios financeiros,
aqueles que apreciam os aspetos que se relacionam exclusivamente com aspetos financeiros, tais
como a estrutura financeira, a capacidade de endividamento e solvabilidade.

Indicadores Econémico-Financeiros 2025 2024

Ativo N3o Corrente 31966 33455
Ativo Corrente 511 500 589 493
Fundos Préprios 237457 177 740
Passivo Ndo Corrente 68 679 79 050
Passivo Corrente 237 330 366 157
Indicadores Econémico-Financeiros 2025 2024

Autonomia Financeira 43,69% 28,53%
Solvabilidade 77,60% 39,92%
Liquidez Geral 2,16 1,61
EBITDA 67 350 39990

Variagdo (2025-2024)

2025 2024
%
Rendimentos Operacionais 475 205€ 410638€ 64566 € 15,72%
Prestacdo de Servigos 83302€ 86702¢€ -3400 € -3,92%
Subsidios a Exploragdo 367428€ 302792€ 64636¢€ 21,35%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 24475€ 21145€ 3330€ 15,75%
Gastos operacionais 412165€ 375614€ 36551€ 9,73%
Fornecimentos e Servigos. Externos 185209€ 145391€ 39819¢€ 27,39%
Gastos com o Pessoal 211453 € 209425¢€ 2027 € 0,97%
Outros gastos e perdas operacionais 11192€ 15832¢ -4 640 € -29,31%
Amortizagdes e Depreciagdo do exercicio 4310€ 4965 € -655 € -13,19%

A andlise dos indicadores econdmico-financeiros relativos a 2025, comparativamente com 2024,
evidencia uma evolugdo globalmente positiva da situagdo econdmica e financeira da Animar,
refletindo uma melhoria do desempenho operacional, um reforco da estrutura financeira e uma
posicdo de liquidez confortavel.

v' Desempenho operacional
Em 2025, a Animar apresentou uma melhoria significativa da sua atividade. O EBITDA
aumentou de 39990,00€ em 2024 para 67 350,00€ em 2025, evidenciando uma maior

capacidade da Animar para gerar resultados através da sua atividade.

Este crescimento reflete o aumento da execucdo de projetos e uma gestdo relativamente
controlada dos custos, permitindo a Animar reforcar a sua capacidade de gerar excedentes
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operacionais, mesmo num contexto de transicao entre programas de financiamento comunitario.
v Evolugio dos rendimentos

Os rendimentos operacionais da Animar cresceram 15,72%, passando de 410 638,00€ em 2024
para 475 205,00€ em 2025.

Este aumento foi impulsionado sobretudo pelo crescimento dos subsidios a exploragao
(+21,35%), que continuam a representar a principal fonte de financiamento da atividade da
Animar.
Por outro lado, a prestagao de servigos registou uma ligeira redugao (-3,92%), evidenciando que
as receitas proprias ainda tém um peso relativamente limitado na estrutura de rendimentos da
Animar.

v’ Estrutura de gastos

Os gastos operacionais da Animar aumentaram 9,73%, acompanhando o crescimento da
atividade.

Destaca-se o0 aumento dos fornecimentos e servigos externos (+27,39%), associado ao recurso a
servicos especializados, consultoria, formadores e outras despesas relacionadas com a execucao

de projetos.

Por sua vez, os gastos com pessoal mantiveram-se praticamente estaveis (+0,97%), refletindo
um controlo da estrutura de recursos humanos por parte da Animar.

Verificou-se ainda uma redu¢do de outros gastos operacionais (-29,31%), bem como das
amortizagoes (-13,19%), contribuindo para a melhoria do resultado operacional.

v’ Estrutura financeira
A situacdo financeira da Animar apresentou uma melhoria significativa em 2025.

A autonomia financeira aumentou de 28,53% para 43,69%, refletindo o reforco dos fundos
proprios decorrente do resultado liquido positivo do exercicio.

Simultaneamente, o racio de solvabilidade aumentou de 39,92% para 77,60%, evidenciando uma
maior capacidade da Animar para cumprir as suas responsabilidades financeiras.

Estes indicadores demonstram uma estrutura financeira mais equilibrada e robusta.
v Liquidez e tesouraria
Ao nivel da liquidez, verificou-se igualmente uma evolucdo positiva. O rdcio de liquidez geral

aumentou de 1,61 para 2,16, indicando que os ativos correntes da Animar sdo suficientes para
cobrir as suas obriga¢des de curto prazo.
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Assim, a Animar apresenta uma situagao confortavel para cumprir os seus compromissos
financeiros no curto prazo.

Contudo, importa referir que a gestao de tesouraria continua condicionada pelos desfasamentos
temporais entre a realiza¢ao da despesa e o recebimento dos financiamentos publicos, situacao
comum em entidades que executam projetos financiados.

Face ao exposto podemos concluir que os indicadores econémico-financeiros evidenciam uma
evolugao positiva da situagdo econdmica e financeira da Animar em 2025, destacando-se:

aumento do EBITDA e melhoria do desempenho operacional
crescimento dos rendimentos operacionais

controlo da estrutura de custos

refor¢o da autonomia financeira e da solvabilidade

melhoria da posicdo de liquidez

AN NI NN

Apesar destes resultados positivos, a Animar continua a apresentar uma forte dependéncia de
subsidios a exploragao, o que constitui um fator estrutural de risco.

Neste contexto, serd importante que a Animar continue a reforgar estratégias de diversificacao
de receitas e de aumento das receitas proprias, contribuindo para uma maior sustentabilidade
financeira no médio e longo prazo.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Tendo em consideracdo o resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2025, no montante
de 59 717,42€, e atendendo a importancia de assegurar a sustentabilidade financeira e o refor¢o
da capacidade de intervencdo da Animar, a Dire¢do propoe que o referido resultado seja
transferido na sua totalidade para a rubrica de Resultados Transitados.

Esta proposta visa reforgar os fundos patrimoniais da Animar, contribuindo para a consolidacao
da sua estrutura financeira e para o fortalecimento da sua autonomia, num contexto em que a
atividade da organizacdo continua fortemente dependente de programas de financiamento
publico e da execucdo de projetos.

Importa igualmente destacar que o reforco da base patrimonial da Animar assume particular
relevancia para a valorizagao e desenvolvimento do capital humano da Animar, reconhecendo-
se que a equipa técnica constitui um dos principais ativos estratégicos para a concretizacdo da sua
missao.

O investimento no capital humano e na capacidade técnica da Animar permitird reforcar a
gualidade das respostas prestadas, potenciar novas areas de intervengdo e contribuir para a
diversificacdo das fontes de receita, reduzindo progressivamente a dependéncia exclusiva de
financiamento publico.

Assim, a Direcdo considera que a aplicacdo do resultado liquido em resultados transitados
constitui uma decisdo prudente, estratégica e alinhada com os objetivos de sustentabilidade,
crescimento e reforco da capacidade operacional da Animar no médio e longo prazo.

Por ultimo a Direcdo agradece a todos os colaboradores/as, associados/as e entidades parceiras

por todo o trabalho desenvolvido e sinergias que permitiram tornar os processos mais ricos,
através do seu valor acrescentado, e inovadores.

Lisboa, 17 de margo de 2025

A DIRECCAO .
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ANIMAR — ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA
O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Demonstracdes Financeiras
de 2025



Balan¢o em 31 de Dezembro de 2025

Unidade Monetdria: Euros

Datas
RUBRICAS Notas 1122025 31.12-2024
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 12 626,88 13 866,95
Ativos intangiveis 5 247,95 496,05
Investimentos financeiros 6 19091,63 19091,63
Subtotal 31 966,46 33 454,63
Ativo corrente
Créditos a receber 7 286 096,72 376 478,48
Diferimentos 8 1442,74 1386,74
Caixa e dep0dsitos bancarios 9 223 960,38 211 627,64
Subtotal 511499,84 589 492,86
Total do Ativo 543 466,30 622 947,49
FUNDOS PATROMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 12 986,21 12 986,21
Resultados transitados 10 164 215,40 134 776,22
Outras variagoes nos fundos patrimoniais 10 538,45 538,45
Resultado Liquido do periodo 59717,42 29439,18
Total dos fundos patrimoniais 237 457,48 177 740,06
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 14 68 679,00 79 050,05
Subtotal 68 679,00 79 050,05
Passivo corrente
Fornecedores 11 18 128,74 10 467,80
Financiamentos Obtidos 14 10 254,00 8634,44
Diferimentos 12 157 907,01 292 991,77
Outros passivos correntes 13 51 040,07 54 063,37
Subtotal 237 329,82 366 157,38
Total do passivo 306 008,82 445 207,43
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 543 466,30 622 947,49
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas em 31 de

Dezembro de 2025

Unidade Monetdria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024

Vendas e servigos prestados 15 83301,72 86 702,05
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 15 367 428,23 302 791,78
Fornecimentos e servigos externos 16 (185 209,39) (145 390,86)
Gastos com o pessoal 17 (211 452,71) (209 425,35)
Qutros rendimentos 18 24 474,90 21 144,56
Outros gastos 19 (11192,27) (15 832,18)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 67 350,48 39 990,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 20 (4 310,19) (4965,31)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 63 040,29 35024,69

Juros e rendimentos similares obtidos 21 400,00 -
Juros e gastos similares suportados 21 (3722,87) (5585,51)
Resultados antes de impostos 59717,42 29 439,18

Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo 59717,42 29439,18
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Demonstracao de Alteragdoes dos Fundos Patrimoniais em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024

Unidade Monetdria: Euros
Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Total dos
~ Outras
DESCRICAO Notas - Resultado Fundos
Resultados variagdes nos L. . .
Fundos ) liquido do Patrimoniais
Transitados fundos ,
. . periodo
patrimoniais
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2024 1 12 986,21 173 431,97 538,45 (38 655,75) 148 300,88
ALTERACOES NO PERIODO
Outras variagdes -
Aplicagdo de resultados do exercicio (38 655,75) 38 655,75 -
2| - (38 655,75) - 38 655,75 -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 29439,18 29439,18
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3 29439,18 29439,18
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
5| - - - - -
POSIGAO NO FIM DO ANO 2024 6=1+2+3+5| 12 986,21 134 776,22 538,45 29439,18 177 740,06
Unidade Monetaria: Euros
Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Total dos
DESCRICAO Notas Outras Resultado Fundos
Fundos Resul.tados variagdes nos liquido do Patrimoniais
Transitados fundos ,
. - periodo
patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 6| 12 986,21 134 776,22 538,45 29439,18 177 740,06
ALTERACOES NO PERIODO
Aplicagdo de resultados do exercicio 29439,18 (29 439,18) -
7| - 29439,18 - (29 439,18) -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8| 59 717,42 59717,42
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8| 59 717,42 59 717,42
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10 - - - - -
POSICAO NO FIM DO ANO 2025 11=6+7+8+10 12 986,21 164 215,40 538,45 59717,42 237 457,48
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Demonstracao de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025

Unidade Monetdri a: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 51639,78 87 939,52
Pagamento a fornecedores (156 910,87) (92 029,79)
Pagamentos ao pessoal (216 012,99) (201 925,42)
Caixa gerada pelas operagdes (321 284,08) (206 015,69)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos 351 236,42 366 897,43
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 29952,34 160 881,74
Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (2837,25) -
Recebimentos provenientes de:
Outros Ativos - 471,27
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) (2 837,25) 471,27

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 20 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (111 059,88) (29 028,30)
Juros e gastos similares (3722,47) (5467,28)

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) (114 782,35) (14 495,58)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (87 667,26) 146 857,43
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9 211 627,64 64 770,21
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 123 960,38 211 627,64
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Anexo as Demonstrag¢oes financeiras de 31 de Dezembro de
2025

1. Identifica¢do da Entidade

A Animar — Associa¢do Portuguesa Para o Desenvolvimento Local, é uma associa¢do sem fins
lucrativos, com sede na Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa, com o Contribuinte
Fiscal N2 503 169 030, e estatuto de utilidade publica, pelo Despacho n2 4492/2014, publicado
no Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 60 — 26 de Margo de 2014.

A Animar tem como objetivo geral o fomento do desenvolvimento local, da cooperagdo para o
desenvolvimento, e da igualdade de oportunidades enquanto fatores de melhoria das
condicbes de vida das populagdes, conferindo especial atencdo a promocao da economia
social e ao combate a pobreza e a exclusdo social, em contexto urbano e/ou rural.

Propd&e-se intervir numa perspetiva de incentivo da participacdo civica, e de apoio a criacdo de
emprego e dinamiza¢dao do empreendedorismo social, da promog¢ao do inter-associativismo e
do trabalho em rede e ainda da valorizacdo do ambiente, do patriménio e das entidades e
culturas enquanto elementos essenciais das estratégias, politicas e praticas de
desenvolvimento local.

2. Referencial Contabilistico de Prepara¢do das Demonstra¢des Financeiras

2.1 Em 2025 as Demonstrag¢des Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-
ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo e alterado pelo Aviso n.2
8259/2015.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elabora¢do das Demonstragdes
Financeiras foram as seguintes:

3.1.Bases de Apresentacao
As Demonstrac¢oes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das
DemonstracGes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade:
Com base na informacdo disponivel e expetativas futuras a Animar, continuard a operar no
futuro proximo assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagGes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencao
da atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica):
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicGes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstrag¢des financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
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correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagao
As DemonstragGes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que |hes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragGes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fiavel e mais relevante.

3.1.4. Materialidade e Agregacgao:
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissao ou erro. A informagao é material se a sua omissao ou
inexatiddo influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstracdes financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstra¢des financeiras podem ser materialmente relevantes
para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa
A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstra¢des Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo. Procedendo-se a alteragGes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razdo para a reclassificagao.

3.2.Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo ou de produgao,
deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢ao ou
produgdo inicialmente registado inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalacdo ou operacgdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengao e reparac¢do dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de
permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagdes sao calculadas, assim que os bens estdo em condicdes de ser utilizado, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de producdo em conformidade com
o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor
residual quando este exista.
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As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizacgdo e a quantia escriturada na data de alienagao,
encontrando-se espelhadas na Demonstracdo dos Resultados nas rubricas “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Uutil estimada:

Descrigdo Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais Sem depreciagao
Edificios e outras construgoes 50 Anos
Equipamento de transporte 4 Anos
Equipamento basico 6a12anos
Equipamento administrativo 6a 12 anos
Outros Ativos fixos tangiveis 6a 12 anos

3.2.2. Locagoes

As locagOes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagGes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das
locagbes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos
ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos de locacdes
financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, de modo
a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.2.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas.

O valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida util finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:

e Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida util,
ou

e Houver um mercado ativo para este ativo, e

e Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida util.

3.2.4. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excecdo:

e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;

e Direitos e obriga¢cdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;
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e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragdes no risco segurado;

o Alteragbes na taxa de cambio;

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locacles, exceto se resultar perda para o locador ou locatdrio como resultado:
= Altera¢des no preco do bem locado;
= Alteragdes na taxa de cambio
= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Clientes e Créditos a receber

Os “Clientes” e os “Créditos a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificdvel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balangco como Ativo Corrente, no entanto nas situacdes em
gue a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco sdo exibidas como Ativos
nao Correntes.

Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste, por contrapartida de
resultados do periodo.

Os custos de transagcdo s6 podem ser incluidos na mensuracdo inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estdo mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra
em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é
reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do setor ndo Lucrativo (NCRF-
ESNL).

Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras dividas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” sdo contabilizadas pelo
seu valor nominal.

Animar — Associagdo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local Pagina 9
Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa
NIF: 503 169 030



3.2.5. Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdao dos passivos. Os
“Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
e Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;
e Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.6. Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica “Juros e
gastos similares suportados”.

3.2.7. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprova¢do das demonstracées
financeiras dos eventos e transagées em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstrag¢Ges financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacGes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas presentes nas demonstracdes financeiras sao:
a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisGes; e
d) Determinagdo do justo valor de ativos fixos tangiveis.

3.2.8. Provisoes

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigacdo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provises registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a cada obrigacao.
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4. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim de 2025 e 2024, mostrando as adi¢Ges, os abates e alienacoes, as
depreciacGes e outras alteragoes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:

31 de Dezembro de 2025

Saldo em Aquisi¢coes . N Saldo em
~ AlienagGes Outros
01-Jan-2025 | / Dotagbes 31-Dez-2025
Custo

Equipamento basico 3 247,45 1071,66 - - 4319,11
Equipamento de transporte 64 398,31 - - - 64 398,31
Equipamento administrativo 89 660,42 1765,59 - - 91 426,01
Outros Ativos fixos tangiveis 21 164,83 - - - 21 164,83
Total 178 471,01 2 837,25 - - 181 308,26

Depreciag6es acumuladas
Equipamento basico 1 656,59 808,35 - - 2464,94
Equipamento de transporte 64 398,31 - - - 64 398,31
Equipamento administrativo 77 384,31 3 253,74 - 15,25 80 653,30
Outros Ativos fixos tangiveis 21 164,85 - - (0,02) 21 164,83
Total 164 604,06 4 062,09 - 15,23 168 681,38
Valor Liquido 13 866,95 12 626,88

31 de Dezembro de 2024
Saldo em Aqulsu;?es Alienagdes Outros Saldo em
01-Jan-2024 / Dotagbes 31-Dez-2024
Custo

Equipamento basico 3 247,45 - - - 3 247,45
Equipamento de transporte 64 398,31 - - - 64 398,31
Equipamento administrativo 89 660,42 - - - 89 660,42
Outros Ativos fixos tangiveis 21 164,83 - - - 21 164,83
Total 178 471,01 - - - 178 471,01

Depreciagées acumuladas
Equipamento basico 1 205,42 451,17 - - 1 656,59
Equipamento de transporte 64 398,31 - - - 64 398,31
Equipamento administrativo 73 161,99 4222,32 - - 77 384,31
QOutros Ativos fixos tangiveis 21 164,85 - - - 21 164,85
Total 159 930,57 4 673,49 - - 164 604,06
Valor Liquido 18 540,44 13 866,95

5. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizacdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim de 2025 e de 2024, mostrando as adi¢cdes, os abates e
alienagOes, as depreciacbes e outras alteracbes, foram desenvolvidas de acordo com o
seguinte quadro:

Animar — Associagdo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa
NIF: 503 169 030

Pagina 11



31 de Dezembro de 2025

Saldo em | AquisigGes Abat out Saldo em
01-Jan-2025 | / Dotagées ates utros  131.pez-2025
Custo
Programas de Computador 2211,79 - - 2211,79
Total 2211,79 - - - 2211,79
Depreciagées acumuladas
Programas de Computador 1715,74 248,10 - - 1963,84
Total 1715,74 248,10 - - 1963,84
Valor Liquido 496,05 247,95
31 de Dezembro de 2024
Saldo em | AquisigGes Abat out Saldo em
01-Jan-2024 | / Dotagées ates utros  131.pez-2024
Custo
Programas de Computador 2211,79 - - 2211,79
Total 2 211,79 - - - 2211,79
Depreciagées acumuladas
Programas de Computador 1423,92 291,82 - - 1715,74
Total 1423,92 291,82 - - 1715,74
Valor Liquido 787,87 496,05

6. Investimentos Financeiros

A Animar regista os seus Investimentos Financeiros na conta 4141,
Cooperativa CASES em marc¢o de 2010, no montante de 17.000,00€.

relativa a participacdo na

Ainda nesta rubrica sdo registadas as contribuicbes do Fundo de Garantia Salarial, no

montante de 2.091,63€.

7. Créditos a receber

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Créditos a receber” encontra-se desagregada da

seguinte forma:
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Descrigao 2025 2024
Clientes e Associados 7 478,57 18 302,07
Outras Creditos a receber 278 618,15 358 176,41
Total 286 096,72 376 478,48

Perdas por Imparidade do periodo
Descrigao 2025 2024

Clientes e Associados - -

Outras Creditos a receber - -

Total - -

| Valor Liquido |  286096,72| 37647848 |

A rubrica de clientes e associados é essencialmente composta pelas quotas ainda nao
liguidadas pelos associados. A Animar alterou a forma de reconhecimento do redito relativo as
guotizacbes dos seus associados. Deste modo, a Associacdo no inicio de cada exercicio
econdmico regista as quotizacdes do periodo em dividas de associados por contrapartida de
rendimentos diferidos. Com o efetivo recebimento das quotizacdes, o montante é entdo
registado como rendimento na rubrica de quotizacdes (subconta 722).

Na rubrica de Outros Créditos a Receber encontram-se 132.302,54 euros, referentes ao
projeto Pessoas 2030, e 102.764,30 euros, referentes ao Igualdade 2025.

8. Diferimentos - Ativo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os saldos relativos a
diferimento de custos com seguros. Em 2025 o saldo ascende a 1.442,74 euros e em 2024 a
1.386,74 euros.

9. Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se
com os seguintes saldos:

Descrigao 2025 2024
Caixa 24,83 310,90
Depdsitos a ordem 123 683,98 211 008,97
Depdsitos a prazo (menos 3 meses) 251,57 307,77
Total Fluxos Caixa 123 960,38 211 627,64
Depésitos a prazo (mais de 3 meses) 100 000,00 -
Total Caixa e Depdsitos Bancarios 223 960,38 211 627,64
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10.Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacoes:

. Saldo em Aplicagao de - Saldo em
Descrigao Doagoes
01-Jan-2025 | resultados 31-Dez-2025
Fundos 12 986,21 - 12 986,21
Resultados transitados 134 776,22 29 439,18 - 164 215,40
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 538,45 - - 538,45
Total | 148 300,88 29 439,18 - 177 740,06
11.Fornecedores
O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:
Descrigao 2025 2024
Fornecedores c/c 18 128,74 10 467,80
Total| 18 128,74 10 467,80
12. Diferimentos - Passivo
Descrigao 2025 2024
Passivo
Projetos 145 872,45| 279 601,35
Quotizagdes 12 034,56 13 390,42
Total| 157 907,01 292 991,77

A Associagdao no inicio de cada exercicio econdmico regista as quotiza¢des do periodo em
dividas de associados por contrapartida de rendimentos diferidos. Com o efetivo recebimento
das quotizagGes, o montante é entdo registado como rendimento na rubrica de quotizagbes
(subconta 722). O aumento da rubrica de projetos estad relacionado com a realizacdo dos
projetos, sendo o saldo do projeto Pessoas 2030 — “Capacitar para Agir em Rede”, e do projeto
“lgualdade 2025".

13. Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” é composto da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024
Corrente Corrente
Outros passivos correntes 13 713,74 3557,61
Credores por acréscimos de gastos 37 326,33 50 505,76
Total 51 040,07 54 063,37

Animar — Associagdo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local

Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa

NIF: 503 169 030

Pagina 14




Na rubrica de outros passivos encontram-se registados os seguintes saldos:
I.  Gastos com servicos prestados;
Il. Saldos a pagar ao Estado e Seguranca Social;
Ill. Remuneragdes a pagar;
IV. Estimativa de férias

14. Financiamentos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos.

. 2025 2024
Descrigao ~ =
Corrente |Nao Corrente Total Corrente |N3o Corrente Total
Cartdo crédito 614,16 - 614,16 35,00 - 35,00
Financiamento Bancério 9639,84 68 679,00 78 318,84 8 599,44 79 050,05 87 649,49
Crédito em Conta Corrente - - - - - -
Total 10 254,00 68 679,00 78 933,00 8 634,44 79 050,05 87 684,49

A Animar dispde de uma conta caucionada, que podera acionar junto da Caixa Econémica do
Montepio Geral, no montante de 100.000,00 euros. Este valor apenas é movimentado, quando
existem dificuldades de tesouraria resultante dos atrasos registados nos fluxos financeiros.
Apenas sdo cobrados juros em func¢do do capital utilizado, para além de uma comissdo de
imobilizacdo e uma comissdo de renovacdo. No final do exercicio a conta caucionada ndo
estava a ser utilizada.

Em Dezembro de 2022 a Animar face as necessidades de liquidez, realizou o empréstimo
enquadrado na “Linha de Crédito FEI UNCAPPED” junto da Caixa Econdmica do Montepio
Geral, pelo montante de 100 milhares de euros. Como garantia para o empréstimo foi
entregue uma livranca em branco.

15.Rédito

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descrigao 2025 2024
Prestacao de Servicos 83 301,72 86 702,05
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 367 428,23 302 791,78
Total| 450 729,95 389 493,83

O valor dos subsidios contabilizado em 2025 e 2024 é relativo a especializacdo dos projetos
contratualizados.

A especializacdo dos montantes recebidos no ambito dos projetos é realizada de acordo com o
montante de despesas incorridas durante o periodo em analise. Relativamente a rubrica de
prestacdo de servicos destaca-se o trabalho desenvolvido no dmbito do Apoio Técnico de
Acompanhamento, Consultoria e Formacdo. A mesma integra as quotiza¢Oes efetivamente
recebidas no montante de 14.698,29€.

No que respeita a rubrica de subsidios, doacGes e legados a exploracdo a mesma integra os
projetos em execu¢do no periodo em andlise, sendo que os projetos que assumem maior
expressao face ao valor apurado é o projeto “Pessoas 2030”.
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16.Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descricao 2025 2024

Trabalhos especializados 65 434,57 49 760,21
Publicidade e propaganda 110,70 9,23
Honordrios 52 387,90 45 294,94
Comissoes 4 063,23 -
Conservagao e reparagao 496,92 -
Outros - 7,62
Servigos Especializados 122 493,32 95 072,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 274,70 236,80
Material de escritério 2 160,55 1530,49
Outros materiais 3 094,77 3 054,83
Materiais 5530,02 4 822,12
Electricidade 1219,77 1342,51
Combustiveis - -
Agua 1313,59 890,51
Energia e fluidos 2533,36 2 233,02
Deslocagbes e estadas 36 520,01 23 896,72
Transportes de pessoal 58,90 783,82
Deslocagdes, estadas e transportes 36 578,91 24 680,54
Rendas e alugueres 8332,72 9 201,62
Comunicagdo 4789,28 7 665,44
Seguros 1712,50 1100,35
Contencioso e notariado 51,20 125,00
Despesas de representacao 2 691,89 363,40
Limpeza, higiene e conforto 496,19 127,37
Servicos diversos 18 073,78 18 583,18

Total 185 209,39| 145 390,86

O valor registado em 2025 é superior ao valor apurado em 2024. A evolugdo estd diretamente
relacionada com o aumento dos proveitos face a 2024.

17. Gastos com Pessoal

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigao 2025 2024

Remuneragdes ao Pessoal 171 141,30 170 271,33
IndemnizagGes 534,14 3572,15
Encargos sobre as Remuneragdes 36 429,65 33 540,16
Seguros de AT 1497,98 1197,28
Outros Gastos com o Pessoal 1 849,64 844,43

Total 211 452,71 209 425,35
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O numero médio de pessoas ao servico da Animar em 2025 e em 2024 foi de 7. Os 6rgdos
diretivos/sociais da Animar ndo auferem qualquer remuneracgéo.

18.0utros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024
Rendimentos Suplementares 5 343,62 2 537,93
Alienagdo de ativos fixos tangiveis - -
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 19 128,05 18 606,60
Outros rendimentos e ganhos 3,23 0,03
Total 24 474,90 21 144,56

19.0utros gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024
Qutros Gastos 11 192,27 15 832,18
Total 11 192,27 15 832,18

Nesta rubrica destaca-se sobretudo as correcGes referentes a exercicios anteriores no valor de
10.171,50€.

20.Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidas as seguintes deprecia¢cdes e amortizagdes:

Descrigao 2025 2024
DepreciacGes (Nota 4) 4 062,09 4 673,49
Amortizagdes (Nota 5) 248,10 291,82

Total 4 310,19 4 965,31

21.Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos
relacionados com juros e similares:

Descri¢do | 2025 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 3722,87 5585,51
Total 3722,87 5585,51

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 400,00 -
Total 400,00 -
Resultados financeiros (3322,87)| (5585,51)
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22.Acontecimentos apds data de Balango

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

23.Divulgag¢des exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3do apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Lisboa, 17 de marco de 2026
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o Desenvo

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES ANO 2025

Descrigao Valores

Total de Gastos 10 309,44
Total de Receitas 24 708,52
Resultado 14 399,08

Descrigao Valores
Encargos c/Pessoal 4 753,01
Custos com formandos 0,00
Encargos Bancarios 7 932,75
Deslocagdes e estadas 2433,61
Viatura

Trabalhos especializados 1977,48
Despesas Gerais Funcionamento 16 205,64
Regularizagdes/Diferimentos 1.049,47
Total de Gastos 34 351,96
Total de Receitas 19 978,47
Resultado -14 373,49

Descrigao Valores

Total de Gastos 1344,09
Total de Receitas 37 384,75
Resultado 36 040,66

Descrigao Valores

Total de Gastos 300,00
Total de Receitas 1031,76
Resultado 731,76

Valores

Descricao




Encargos ¢/ Deslocacdes e Estadas 5 940,75
Encargos Diretos 12 159,64
Encargos Gerias Funcionamento 2 113,59
Total de Gastos 20 213,98
Caucdes 560,00
Réditos 20 000,00
Total de Receitas 20 560,00
Resultado 346,02
9385 Acordo IEFP/Animar 2025
Descri¢ao Valores
Encargos ¢/ Formandos 10 789,50
Encargos ¢/ Formadores e Consultores 37 413,45
Encargos ¢/ Pessoal 57 137,54
Alugueres 0,00
Encargos Diretos 2772,01
Deslocacgdes e estadas 129,29
Encargos gerias Funcionamento 10 193,65
Total de Gastos 118 435,44
Caugdes 3990,00
Proveitos 118 435,44
Total Receitas 122 425,44
Resultado 3 990,00
9186 . PESSOAS 2030_Projeto CNES (edigao 1V)
Descri¢ao Valores
Remuneracgdes pessoal interno 155 801,61
Remuneragdes pessoal externo 15 843,19
Deslocacgdes pessoal interno 3335,44
Encargos com aquisi¢des de bens e servigos 26 500,99
Encargos gerais de funcionamento 26 829,88
Total de Gastos 228 311,11
Total de Receitas 246 894,50
Resultado 18 583,39
9286 . PESSOAS 2030/CIG - Projeto Igualdade

Descrigao Valores
Remuneragdes pessoal interno 525,79




Remuneracdes pessoal externo

Deslocagdes pessoal interno

Encargos com aquisicOes de bens e servicos 24,60
Encargos gerais de funcionamento 131,29
Total de Gastos 681,68
Total de Receitas 681,68
Resultado 0,00
Resultados 59 717,42
Amortizagoes contabilizadas na contabilidade Geral 2025

Estimativa de ferias

Custos de outros exercicios

Ganhos de outros exercicios

Correcgdoes movimentos contabilidade geral

Resultado Contabilidade analitica reconciliado com contabilidade ge 59 717,42
Resultado liquido contabilistico da contabilidade geral 2025 59 717,42

17 de margo de 2026
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RELATORIO E CONTAS DE GESTAO DE 2025
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal apresenta, em conformidade com o disposto na Lei e nos Estatutos, o seu
Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras elaboradas em
conformidade com a “Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do SNL -
Sector Nédo Lucrativo”, que incluem o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Natureza,
da Varia¢do dos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa, e o respectivo Anexo, referentes ao
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O Resultado Liquido apurado é positivo, no montante de 59.717,42€ (cinquenta e nove mil
setecentos e dezassete euros e quarenta e dois céntimos).

As Demonstracbes Contabilisticas e Financeiras transmitem apropriadamente, na opinido do
Conselho Fiscal, a situagdo da Animar — Associa¢do Portuguesa para o Desenvolvimento Local,
como também resulta do Relatério de Auditoria elaborado pelo Revisor Oficial de Contas.

No decorrer do Exercicio, o Conselho Fiscal manteve o acompanhamento regular da situagdo
econémica e financeira da Associacdo, devendo ser realgados, nos documentos a submeter a
proxima Assembleia Geral:
i) o crescimento dos proveitos operacionais em mais de 15%;
ii) a aceitagdo, pelo Programa PESSOAS 2030, de despesas suportadas no ano
anterior como imputéveis ao Contrato de Subven¢ao, no valor de 18 583,39€;
iiii) e o montante global do Resultado Liquido acima referido.

Nesse contexto, propomos que:
1. Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao
Exercicio de 2025;
2. Seja aprovada a proposta da Direc¢do para a aplicagdo do Resultado Liquido;
3. Sejam aprovados um voto de louvor a Direcgdo, a equipa interna e aos/as demais
Associados/as pelo trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Lisboa, 23 de Margo de 2025
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditei as demonstracOes financeiras anexas de ANIMAR - Associagao Portuguesa para o
Desenvolvimento Local (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 543.466 euros e um total de fundos patrimoniais de
237.457 euros, incluindo um resultado liquido de 59.717 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais, a
demonstragao de fluxos dos caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstrages financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de ANIMAR - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento Local em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. A minha responsabilidade nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos

termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicto que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO
PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

e preparagao de demonstracOes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

e elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagao de demonstracgdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou a erro;

e adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e avaliacdao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e

divulgacdo da informacao financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragOes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel
€ um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As

distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
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ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas

dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, faco julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identifiquei e avaliei os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebi e executei procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtive prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

e obtive uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

e avaliei a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

e conclui sobre a apropriacdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza material,
devo chamar a atencdo no meu relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As minhas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do meu relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliei a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragGes

financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
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representam as transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacdo apropriada; e

e comuniquei com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante

a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo

constante do relatério de gestao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, sou de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao

identifiquei incorrecdes materiais.

Covilha, 19 de margo de 2026

O Revisor Oficial de Contas

Pedro Miguel Januario Costa, ROC n.° 1622, CMVM n.° 20161232
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