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1. ENQUADRAMENTO

Em Portugal, as organizacdes de economia social sdao “caraterizadas por uma forte
heterogeneidade”, representam aproximadamente 74 mil organizag¢des, sao entidades
do setor cultural, desportivo e recreio, de culto e congregacoes, de acdo social, de
desenvolvimento, habitacdo e ambiente, organizagdes sindicais e politicas e
organizacoes de ensino e investigacado, da saude e bem-estar, comércio e servicos,
atividades de transformacao, agricultura, silvicultura e pescas, de atividades financeiras
(CASES & INE, 2020:15).

As exigéncias sdo crescentes, e a coeréncia entre o que é defendido, e o como se
defende, impde procedimentos que garantam a boa governanga das entidades de
Desenvolvimento Local. A democracia e a transparéncia sdo dois pilares, que garantem
a representacao das causas e propostas, que garantem a participagao dos membros e
promovem a confianga junto da sociedade civil e das instituicdes do estado.

O desenvolvimento de praticas de governancga de exceléncia como uma estratégia
para o terceiro setor surge no decorrer dos constrangimentos que estas entidades
sentem nas suas praticas diarias de gestao.

Esta formacao acao resulta das propostas de melhoria das edi¢gdes anteriores e dos
contributos de todas as pessoas envolvidas.

O Governo das Associagdes € uma formacao agao que pretende ser o contributo para

uma governanga com base no rigor, no conhecimento e na informacgao.

2. OBJETIVO GERAL

O programa de formacdo para o governo das associagdes visa:

- Dotar as pessoas formandas de conhecimentos, métodos e técnicas relativos a
governagao das associag¢des, permitindo, dessa forma, que as organiza¢des consigam
avaliar criticamente os respetivos normativos internos e, também, melhorar a

organizagao e funcionamento dos seus 6rgaos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da formac¢ao agcao «Governo das Associag¢des: [Re]pensar o quadro normativo
interno» cada pessoa formanda deve:
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e |dentificar e caracterizar as varias instituicoes que compdem a economia social

- realidade e governacao;
e Compreender alegislacdao desta area usando-a como uma ferramenta de gestao;

e Promover a organizacao interna da instituicdao projetando a sua imagem para o

exterior.

4. DESTINATARIOS/AS

A acdo de formacdo destina-se a dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as das
Organizagdes de Desenvolvimento Local.

Considerando tratar-se de formacdo-acdo, é obrigatério que os/as participantes
colaborem em entidades de economia social e solidaria e participem na acao em
representagao das mesmas.

O grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 8 entidades.

5. SELECAO

O processo de selecao das pessoas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes
critérios:
1. Submissao do formulario de inscricao on-line e pagamento do valor caucgao;
2. As admissOes sdo limitadas ao numero de vagas existentes, sendo que, caso
O numero de pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda
0 nUmero maximo previsto, a selecao sera realizada de acordo com a ordem
seguinte:
a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;
b) N&o associados/as da Animar;
c) Pessoas que integrem os corpos dirigentes em entidades da
economia social / técnicos/as das entidades da economia social no
ativo;

d) Ordem de entrada do formulario de inscrigao.
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6. CUSTO

A participacao é gratuita. No entanto é cobrado um valor de caucao no ato de inscrigao,
0 mesmo sera devolvido as pessoas nao admitidas quando o mesmo lhe for informado
e as pessoas admitidas sempre que as mesmas concluam a agao com critérios para a
certificacdo. Para mais informagdes consultar o ponto 7 do Regulamento Geral da
Atividade Formativa.

Esta acao de formacao pertence ao Catdlogo de Formacao da Animar 2026 e é
financiada pelo Acordo de Cooperacgao IEFP - ANIMAR 2026.

7. MODALIDADE, DURACAO E LOCALIZACAO

A acdo de formagao decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duragao
de 7 semanas e as sessoes sincronas serdo distribuidas de acordo com o cronograma
(ponto 8).

- 24 horas de formacgao sincronas;

- 16 horas de consultoria sincronas e assincronas por organizagao;

- 10 horas de autoestudo assincronas.
Tera por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dl.pt, endereco digital onde a acdo de formacao tera lugar.

8. CRONOGRAMA

As sessdes sincronas cuja presenca € essencial para a conclusao da acao de formacgao
decorrem nos dias 27 e 28 de fevereiro, 13, 14, 27 e 28 de marc¢o, 17 e 18 de abril de 2026,
no horario, sextas-feiras 19H30 — 22HO0O0, sabados T0HOO - 13HOO0. A primeira e a ultima
sessao contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da acdao.
As horas de autoestudo serao desenvolvidas ao longo do tempo da agao e consoante
os desafios apresentados em sessao sincrona.

As sessdes de consultoria sao definidas no final do més de marc¢o, de acordo com a

disponibilidade das pessoas formandas e suas entidades, e do formador.
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Dia Data Inicio Fim
sexta-feira 27 - fevereiro - 2026 19H00 22H00
sabado 28 - fevereiro - 2026 10HOO 13H00
sexta-feira 13 - margo - 2026 19HO0 22H00
sabado 14 - margo - 2026 10HOOD 13H00
sexta-feira 27 - margo - 2026 19H00 22H00
sabado 28 - margo - 2026 10HOO 13H00
sexta-feira 17 - abril - 2026 19HO0 22H00
sabado 18 - abril - 2026 10HOOD 13H00

DISTRIBUICAO DE HORAS

Tema Pessoa Formadora Sincronas Consultoria Horario
24 horas Sexta-feira:
Periodo de S 19H00 - 22H00
rmacdo bado: 10h00-
Fo _ L autoestudo 54 13?:05
Sérgio Pratas A definir em
Periodo de sessdo com
consultoria 16 horas cada

formando/a

* A primeira e a dltima sess3o contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da acio.

9. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

GOVERNO DAS ASSOCIAGOES: [Re]Pensar o quadro normativo interno

As associagdes. Realidade complexa e heterogénea;

O governo das associag¢gdes. Quadro normativo aplicavel;

Assembleia Geral e Mesa da Assembleia;

Direcao e o Conselho Fiscal;

Democracia e transparéncia;

Alteracao do quadro normativo interno. Construcao de um itinerario;

Apresentacao de resultados.

Formador:

Sérgio Pratas
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10. FORMADOR

érgio Pratas

Licenciado em Direito, Mestre em

Administracdo e Politicas Publicas e
Doutorado em Sociologia. Foi assessor juridico na
Camara Municipal de Loures, Comissao de Acesso aos
Documentos Administrativos e Direcao-Geral da
Administracao e do Emprego Publico. Foi dirigente na
Camara Municipal de Loures e administrador nas
empresas VALORSUL, LOURESPARQUE e GESLOURES.
Autor de obras nas areas da transparéncia do Estado,
economia social e associativismo popular. E

atualmente Presidente do Conselho Jurisdicional da

Confederacao Portuguesa das Coletividades de
Cultura, Recreio e Desporto e Professor de Direito e

Gestao de Organizagdes Sociais no Instituto Piaget.

1. EQUIPA ANIMAR para a FORMACAO

Raquel Rosa

Coordenadora do Servico de Formacao
e Desenvolvimento Organizacional
e-mail: raguel.rosa@animar-dl.pt

telefone: 910 180 300
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Patricia Batista
Técnica de formagao e multimédia

e-mail: formacao@animar-dl.pt

12. METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A formacdo acao trata-se de uma metodologia que implica a mobilizagdo em
alternancia das vertentes de formacao (em sala/sincrona) e de consultoria (on the job)
e, como tal, permite atuar a dois niveis:

- Ao nivel das pessoas formandas: procura desenvolver competéncias na tematica,
dando resposta as necessidades de formacao existentes;

- Ao nivel da organizagao: procura aumentar a eficacia e a eficiéncia e a introducao de
processos de mudanca/inovacdo nas organizacgdes.

A componente formativa é tedrico-pratica e conta com a participacdo ativa das pessoas
formmandas em todas as atividades propostas. Versara a apresentacao e discussao de
temas especificos relacionados com a area, bem como a discussdo e andlise de casos
praticos.

A formacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo,
com momentos de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a
plataformas de aprendizagem digital. Como forma de comunicagao assincrona,
plataforma de autoestudo e de submissdo das atividades sincronas e dos desafios

finais, é utilizada a plataforma Moodle da Animar em www.formacao.animar-dl.pt.

Nesta plataforma encontrard todos os materiais disponibilizados pelo formador, as
apresentagdes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras
especializadas e os desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteudos de

cada tema.
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13. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO

Para concluir a acao de formacgao cada pessoa formanda devera:
1-frequentar assiduamente a formacao;

2 —realizar todos os desafios propostos.

Avaliacao final traduz-se na média das notas obtidas em cada parte.
A avaliagao é sumativa e final, de mencao quantitativa.

A nota resultara das seguintes ponderagdes:

- Participagcao em sessdes sincronas e autoestudo (50%);

- Consultoria e concretizagao da revisdao dos normativos internos (50%).

As pessoas formandas serao avaliados quantitativamente, de O a 20 valores na
participagdo das sessGes sincronas segundo o0s seguintes  critérios:
assiduidade/pontualidade; participacdo; empenho/interesse; espirito critico e
concretizagcdo das atividades praticas.

As atividades sincronas e os desafios finais terdao sempre uma nota quantitativade O a
20 valores, serao para avaliagao de conhecimentos e poderao ser estudos de caso,
trabalhos praticos e/ou ficha de conhecimentos. Avaliados segundo os critérios:
dominio da tematica; apreensao dos conteudos do tema; aplicagcdo a realidade:
inovagao; rigor formal.

A periodo de consultoria permitira a cada organizagao concretizar a revisao desejadas
dos seus normativos internos, pressupdem-se que no final da formag¢ao cada entidade
apresente o resultado do seu percurso formativo, numa apresentagcao curta em sessao

sincrona.

As pessoas formandas que concluam a formacgdo agdo com aproveitamento (minimo
10 valores) e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterdao um
Certificado de Formacao Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de
Informacao e Gestao da Oferta Educativa e Formativa) e o respetivo registo no

Passaporte Qualifica.
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14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

O ambiente de aprendizagem definido para a acao de formacao é a plataforma de

aprendizagem digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dl.pt. Quer as

sessoes sincronas, quer o repositério de recursos e as sessdes assincronas irao decorrer
neste ambiente, a moodle da Animar tem um interface ZOOM onde decorrem todas as
sessdes sincronas.

Para a frequéncia desta acao de formacgao todas as pessoas formandas e todas as
pessoas formadoras deverao garantir que detém:

e Ligacgao internet: 4G, mas recomendamos ligagdes fisicas, pois as liga¢des
modveis poderdo tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as
ligacdes Wi-fi também podem trazer problemas (grande distancia entre o
equipamento (computador, outro) e o router, paredes grossas pelo meio,
interferéncia de outras redes wireless no escritério/casa).

e Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel
i3, i5, i7 ou AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p
(minimo, obrigatdria); Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no
disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), tém
compatibilidade com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versdes
mais recentes dos sistemas operativos, com atualizagdes de seguranga em
dia e também as opc¢des mais recentes da aplicagdo Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versao mais recente.

Para frequentar esta acao de formacao nao necessita instalar nenhum programa ou
aplicativo tudo decorrera remotamente através de uma ligagcao a internet, porém é

mais confortavel se instalar aplicagdo ZOOM (zoom mettings).

A utilizacdo de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de
extrema importancia, pois durante as sessoes sincronas o uso da camara ligada é

obrigatério.

Reserva-se o direito de ndo admissdo ou transicao da pessoa formanda para sala de

espera, a todas as pessoas participantes que comparecerem as sessdes sincronas com
a camara desligada ou sem camara no equipamento, mas também a todas as pessoas

que permaneg¢am com a camara desligada em parte da sessao.
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15. REGULAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FORMATIVA

Podera consultar o regulamento no Portal da Animar, ou aqui.

O envio do formulario de inscri¢do, a admissao e a respetiva permanecia na agao nao

dispensam a leitura do regulamento geral da atividade formativa.

16. INSCRICAO

Podera inscrever-se clicando no baldo da edic&o até 22/02/2026.

INSCREVA-SE NA

82 EDICAO

Todas as pessoas que se inscreverem serdo contactadas, via e-mail, em 23/02/2026

informando-as da admissdao ou ndo admissao.
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