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A avaliagcao de projetos sociais, seja pelas empresas, pelos institutos ou pelos governos,
€ tao importante quanto a realizacao dos projetos, pois com ela € possivel medir a
efetividade das atuacdes, os impactos na sociedade, meio ambiente, nas empresas e Nos
parceiros, bem como justificar e comprovar a importancia da continuidade da execucgao.
Uma avaliacao de impacto oferece informacdes sobre os impactos produzidos por uma
intervencao, sejam eles positivos, negativos, diretos ou indiretos. Feita de forma
apropriada pode melhorar e desenvolver a efetividade de um projeto.

A Teoria da Mudanca é uma ferramenta de gestao de impacto, que também é usada na
avaliacao. Esta ferramenta permite entender profundamente qual € o impacto imediato,
gual sera o resultado a médio prazo e o impacto a longo prazo.

Sdo varias as abordagens e métodos com potencialidades para estabelecer a relacao de
causalidade entre intervencgao e impacto, tornando a avaliagdo do impacto uma questao
complexa, em que a necessidade de rigor acresce a exigéncia dos seus resultados serem
crediveis. A decisdo de avaliar o impacto nao é linear, implica ter em conta um conjunto
alargado de questdes relacionadas com o tipo de intervencao a avaliar, o contexto em
que esta se desenvolveu, a propria finalidade da avaliagao e a capacidade técnica para
executar a avaliacao.

Assim torna-se indispensavel a oferta de formacao na area da avaliagao de impacto dos
projetos.

A Animar promove esta acao de formacao com intencao de proporcionar um
conhecimento amplo sobre as atuais tendéncias da avaliagcao em projetos, com especial
relevancia na avaliacao de impacto e pode uma organizacao da economia social
desenvolver e implementar um processo de avaliacao de impacto util a organizacao e

aos seus territorios.

O programa de formacgao para o «Avaliacao de Impacto: Uma Competéncia Essencial
para Projetos Sustentaveis» visa:

- Dotar as pessoas formandas de novas competéncias pessoais e profissionais, no
dominio da avaliacdo de impacto, de modo que nas suas entidades e para os seus

projetos, sejam autéonomas e reconhecam a importancia da avaliagao de impacto.
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No final da agcao de formacgao «Avaliacao de Impacto: Uma Competéncia Essencial para
Projetos Sustentaveis» cada pessoa formanda deve:

e |dentificar o enquadramento, a importancia e os conceitos base da avaliagcao de

impacto;

e Distinguir os tipos de avaliacao;

e Integrar o processo avaliativo no ciclo de projeto;

e Adequar metodologias de avaliacao de impacto;

e |dentificar a teoria da mudancga;

e Saber aimportancia de mapear resultados.

A acdo de formacédo destina-se a dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as de entidades de
economia

social e todas as pessoas que pelas suas funcdes ou areas de intervencao se interessem
pelo tema e pelos conteddos formativos.

O grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 20 participantes.

O processo de selecao das pessoas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes

critérios:

1) Submissao do formulario de inscricao on-line e pagamento do valor da ac¢ao;

2) As admissdes sao limitadas ao numero de vagas existentes, sendo que, caso o
numero de pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o
numero Mmaximo previsto, a selecao sera realizada de acordo com a ordem seguinte:
a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

b) N&o associados/as da Animar;

c) Pessoas que integrem os corpos dirigentes em organizacdes do desenvolvimento
local;

d) Técnicos/as das entidades da economia social no ativo;

e) Ordem de entrada do formulario de inscri¢cao.
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A participacao € gratuita. No entanto € cobrado um valor de caug¢ao no ato de inscricao,
0 mesmo sera devolvido as pessoas nao admitidas quando o mesmo lhe for informado
e as pessoas admitidas sempre que as mesmas concluam a agao com critérios para a
certificagdao. Para mais informacdes consultar o ponto 7 do Regulamento Geral da
Atividade Formativa.

Esta acao de formacgao pertence ao Catalogo de Formacao da Animar 2026 e é
financiada pela CASES - Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social | PAIE 2026,
Eixo 3.

A acao de formacao decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duracao
de 6 semanas e as sessdes sincronas serao distribuidas de acordo com o cronograma
(ponto 8).

Terd por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dl.pt, endereco digital onde a agao de formacgao tera lugar.

Dia Data Inicio Fim
quinta-feira 09 - abril - 2026 10H00 13H00
quinta-feira 16 - abril - 2026 10H00 13H00
quinta-feira 23 - abril - 2026 10H00 13H00
quinta-feira 30 - abril - 2026 10HOO 13H00
quinta-feira 07 - maio - 2026 10HOO 13H00
AVALIAGAO DE
IMPACTO: Uma
Competéncia " . 10HOO -
Essencial para Jodo Mesquita 15 horas 3 horas 13H00
Projetos
Sustentaveis
Total de Horas Certificadas 18
* A primeira e a ultima sessdo contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da agéo
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As sessdes sincronas cuja presenca é essencial para a conclusao da acao de formacao
decorrem nos dias e horas indicadas no quadro acima, cujo horario é cujo horario é das
10h00 as 13h00. As horas assincronas serao desenvolvidas ao longo do tempo da agao e
consoante os desafios apresentados em sessao sincrona. A primeira e a Ultima sessao

contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da acao.

9. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

AVALIAGAO DE IMPACTO: Uma Competéncia Essencial para Projetos | 18 horas

Monitorizagao e avaliagao de projetos

Tipologias de avaliagao

Principios, critérios e ética no processo avaliativo

Impacto: o que é e por que importa?

Metodologias de avaliagao de impacto

A avaliagao baseada na teoria | Teoria da Mudancga

Pessoa formadora:

Jodo Mesquita

10. PESSOAS FORMADORAS

odo Mesquita

Fundador e sécio-gerente da Coatl -
Consultoria para o Desenvolvimento, ¢é
licenciado em Economia e mestre em
Desenvolvimento e Cooperacao Internacional pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG — UL).
Trabalha como consultor desde 2013 e como formador
desde 2010, profundo conhecedor da realidade das

organizagdes nacionais, tem experiéncia em outras

geografias como a Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe,

Angola e México. Conta com mais de 10 anos de experiéncia no desenho de projetos,
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prospecao de financiamentos e desenvolvimento de candidaturas a diversos fundos
nacionais e internacionais. Neste ambito especifico colaborou com organiza¢gdes como
a Plataforma Portuguesa das ONGD, Médicos do Mundo, APF, TESE - Associa¢ao para

o Desenvolvimento e municipios como o Fundao, Torres Vedras e Gondomar.

Raquel Rosa

Coordenadora do Servico de Formacgao
e Desenvolvimento Organizacional
e-mail: raquel.rosa@animar-dl.pt
telefone: 910 180 300

Patricia Batista
Técnica de formacao e multimédia
e-mail: formacao@animar-dl.pt

telefone: 914 068 887

A acdo de formacao é tedrico-pratica e conta com a participacao ativa das pessoas
formmandas em todas as atividades propostas. Versara a apresentacao e discussao de
temas especificos relacionados com a area, bem como a discussao e andlise de casos
praticos.

A formacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com
momentos de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a

plataformas de aprendizagem digital. Como forma de comunicagdo assincrona,
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plataforma de autoestudo e de submissao das atividades sincronas e dos desafios finais,

€ utilizada a plataforma de aprendizagem Moodle da Animar em

Nesta plataforma encontrard todos os materiais disponibilizados pelas pessoas
formadoras, as apresentagdes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras
especializadas e os desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteudos de cada

tema.

Para concluir a agao de formacgao cada pessoa formanda devera:
1-frequentar assiduamente a formacao;

2 —realizar todos os desafios propostos.

Avaliacao final traduz-se na média das notas obtidas em cada tema.
A avaliacao é sumativa e final, de mencao quantitativa.

A nota de cada tema resultara das seguintes ponderagodes:

- Participacao em sessdes sincronas e desafios assincronos (70%);

- Realizacao do desafio final (30%).

As pessoas formandas serdao avaliadas quantitativamente, de O a 20 valores na
participagao das sessdes sincronas segundo  0s  seguintes  critérios:
assiduidade/pontualidade; participacdo; empenho/interesse; espirito critico e
concretizacao das atividades praticas.

As atividades sincronas e os desafios finais terao sempre uma nota quantitativa de O a
20 valores, serdo para avaliacdo de conhecimentos e podero ser trabalhos praticos e/ou

ficha de conhecimentos sumativa.

As pessoas formandas que concluam a acao de formagao com aproveitamento (minimo
10 valores) e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterdao um
Certificado de Formacao Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de
Informacao e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa) e o respetivo registo no

Passaporte Qualifica.
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14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

O ambiente de aprendizagem definido para a acao de formacgao € a plataforma de

aprendizagem Moodle da Animar, em www.formacao.animar-dl.pt. Quer as sessdes

sincronas, quer o repositorio de recursos e as sessdes assincronas irao decorrer neste
ambiente. A plataforma de aprendizagem Moodle da Animar tem um interface ZOOM
onde decorrem todas as sessdes sincronas.

Para a frequéncia desta acao de formacgao todas as pessoas formandas e todas as
pessoas formadoras deverao garantir que detém:

e Ligacao internet: 4G, mas recomendamos ligag¢des fisicas, pois as ligagdes
maoveis poderao tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as
ligagdes Wi-fi também podem trazer problemas (grande distancia entre o
equipamento (computador, outro) e o router, paredes grossas pelo meio,
interferéncia de outras redes wireless no escritério/casa).

e Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel
i3, i5, i7 ou AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p
(minimo, obrigatdria); Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no
disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), tém
compatibilidade com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versdes
mais recentes dos sistemas operativos, com atualizacdes de seguranca em dia
e também as opgdes mais recentes da aplicagao Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versdao mais recente.

Para frequentar esta acao de formacao nao necessita instalar nenhum programa ou
aplicativo. Tudo decorrera remotamente através de uma ligagao a internet, porém é

mais confortavel se instalar aplicagao ZOOM (zoom mettings).

A utilizacdo de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de

extrema importancia, pois durante as sessées sincronas o uso da camara ligada é
obrigatorio.

Reserva-se o direito de ndo admissao ou transiciao da pessoa formanda para sala de
espera, a todas as pessoas participantes que comparecerem as sessdes sincronas
com a camara desligada ou sem camara no equipamento, mas também a todas as

pessoas que permane¢am com a camara desligada em parte da sessao.
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15. REGULAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FORMATIVA

Podera consultar o regulamento no Portal da Animar, ou agui.

O envio do formulario de inscricao, a admissao e a respetiva permanecia na a¢gao nao

dispensam a leitura do regulamento geral da atividade formativa.

16. INSCRICAO

Poderd inscrever-se clicando no baldo da edicao até 05/04/2026.

INSCREVA-SE NA

6° EDICAO

Todas as pessoas que se inscreverem serdo contatadas em 06/04/2026 informando-as

da selecao realizada e da admissao ou ndao admissao a esta agao de formacao.
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