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1. ENQUADRAMENTO

A lideranca comunitaria € um modelo de liderang¢a no qual a lideranca é partilhada por
um grupo de pessoas € cada pessoa € chamada a tomar parte na lideranca do grupo
propondo ideias e visdes. Neste modelo a direcao nao nasce necessariamente de um
lider unico, mas da contribuicao de multiplos elementos e o objetivo de forma geral é
incrementar o processo de mudanga social.

Por seu lado, o processo de lideranca colaborativa envolve e redne as pessoas de forma
inclusiva, num processo aberto e criativo, partilhando informagcao e uma compreensao
comum dos problemas e das preocupagdes, para criar uma visao realista e estratégias
praticas para resolver as questdes comuns.

A abordagem comunitaria da lideranca devera ser colaborativa, na busca e construgao
de consensos, trazendo todas as partes envolvidas para o processo de tomada de
decisao, no qual podem conhecer as diferentes perspetivas sobre o problema, aprender
entre pares, debater solucdes alternativas e analisar as consequéncias das diversas acoes
possiveis, para encontrar solugcdes que vao para além de uma visao individual parcial (tal
como nos referem diversos autores Bryson & Crosby, 1992; Carpenter & Kennedy, 2001;
Chrislip & Larson, 1994; Dukes, 1996).

A Animar foi desafiada a co-construir uma acao de capacitagcao para as Organizacdes de
Desenvolvimento Local que respondesse as necessidades de formar Lideres
Comunitarios.

A acao de formacao Lideres Comunitarios, na sua primeira edi¢ao, resulta do trabalho
desenvolvido nas oficinas interpares que juntou agentes de desenvolvimento local com
lideres informais das comunidades espalhadas de norte a sul, a fim de, com eles/elas, co-

construir um percurso formativo que dé resposta as necessidades identificadas.

2. OBJETIVO GERAL

O programa para a agcao formacao «Lideres Comunitarios» (LC#1) visa:
- Dotar as pessoas formandas de conhecimentos tedrico-praticos em torno de
meétodos, técnicas e ferramentas que permitam a capacitagcao de pessoas para a

liderangca comunitaria, colaborativa e para o desenvolvimento local.
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da acao de formacao em lideres comunitarios, na sua 1° edicao, cada pessoa
formanda deve:
- ldentificar conceitos sobre lideranca colaborativa, lideranca comunitaria e

comunicacao horizontal,

- Realizar um diagndstico territorial tendo em conta as especificidades de cada

comunidade;
- Reconhecer as emocgdes fazendo uma autogestao emocional,

- Caraterizar a comunicagao nao violenta e utiliza-la como metodologia de

intervencao;
- ldentificar as questdes da diversidade;

- Utilizar as medidas de inclusdo como metodologias de intervencao na

comunidade.

4. DESTINATARIOS/AS

A acdo de formacdo destina-se a dirigentes, coordenadores/as, técnicos/as e
voluntarios/as das Organizacdes de Desenvolvimento Local.

O grupo de formandos/as sera constituido por 20 pessoas.

5. SELECAO

O processo de selecao das pessoas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes
critérios:
1. Submissao do formulario de inscricao on-line e pagamento do valor caugao;
2. As admissdes sao limitadas ao numero de vagas existentes, sendo que, caso o
numero de pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o
numero mMaximo previsto, a selecao sera realizada de acordo com a ordem
seguinte:
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a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

b) N&o associados/as da Animar;

c) Pessoas que integrem os corpos dirigentes em organizagdes do
desenvolvimento local;

d) Técnicos/as das entidades da economia social no ativo;

e) Ordem de entrada do formulario de inscricao.

6. CUSTO

A participacao é gratuita. No entanto € cobrado um valor de caug¢ao no ato de inscricao,
0 mesmo sera devolvido as pessoas nao admitidas quando o mesmo |he for informado
e as pessoas admitidas sempre que as mesmas concluam a agao com critérios para a
certificagdao. Para mais informacdes consultar o ponto 7 do Regulamento Geral da
Atividade Formativa.

Esta acdao de formacgao pertence ao Catalogo de Formacgao da Animar 2025 e € financiada

pelo Acordo de Cooperacao IEFP - ANIMAR 2025.

7. MODALIDADE, DURAGCAO E LOCALIZACAO

A acao de formacao decorre na modalidade a distancia, tem, previsivelmente, a duragao
de 5 semanas e as sessdes sincronas serao distribuidas de acordo com o cronograma
(ponto 8).

Terd por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dl.pt.

8. CRONOGRAMA

As sessdes sincronas, cuja presencga € essencial para a conclusao da agao de formacgao,
decorrem nos dias 12, 14, 19, 21, 26 e 28 de novembro e 03, 05, 10, 11, 16 e 18 de dezembro
de 2025, das 18H30-21H30, através da plataforma moodle.
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HORAS HORAS
SINCRONAS | ASSINCRONAS

DISTRIBUICAO DE HORAS

HORARIO

PESSOA

AENMA FORMADORA

Lideranca e
Territorios

Diversidade e
Intervencao

Alvaro Cidrais 12 horas | ------ 18H30 - 21H30

Diogo Mateus |14 horas | ------ 18H30 - 21H30

Paula Allen 9 horas | ------ 18H30 - 21H30

Total de Horas

Certificadas 2 nlEizs

9. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

Tema 1- LIDERANCA E TERRITORIO | 12 HORAS

- Lideranca colaborativa

- Comunicagao e equipas para o trabalho comunitario

- Diagnéstico territorial

- Andlise do contexto histoérico, cultural e socioecondémico local

Pessoa formadora:

Alvaro Cidrais

Tema 2 - O/A LIDER COMUNITARIO/A | 14 HORAS

- Auto conhecimento e relagcdes comunitarias

- Gestao emocional e adaptabilidade
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- Comunicagao nao violenta: enquanto técnica de intervengao comunitaria

Pessoa formadora:

Diogo Mateus

Tema 3 - DIVERSIDADE E INTERVENGAO | 9 HORAS

As questdes da inclusao e diversidades (sexuais, culturais, sociais) no seio de
comunidades diversas
Abordagem inclusiva na intervencao comunitaria

Pessoa formadora:

Paula Allen

10. PESSOAS FORMADORAS

y 4 Ivaro Cidrais

Nasceu em Mocambique, atua como
gestor e desenvolvimentador de
pessoas, equipas, organizagdes e
territorios. Licenciado em Ensino da
GCeografia e mestre em Geografia Humana e
Desenvolvimento Regional, com especializacdo em
Marketing Territorial. Foi docente universitario,
assessor de Dire¢cao na FCUL e no Instituto das Irmas

Hospitaleiras, e colaborou em mais de 60 projetos de

formacdo e inovacao social. Conta com mais de 5.000
horas de ensino, formacao, treino e capacitacao em contextos diversos. Fundador e co-
fundador de 8 organizagdes, continua mergulhado em iniciativas que integram

conhecimento, afeto e impacto.
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iogo Mateus
Geografo de formacao, € técnico de
desenvolvimento comunitario e trabalha

com comunidades desfavorecidas desde

2006 em bairros de intervencgao prioritaria
da cidade de Lisboa.

Mestre em Estudos Urbanos sobre os Territérios de

Sobrevivéncia das Pessoas em Situagao de Sem-Abrigo.
Especialista em desenvolvimento comunitario enddégeno
participante, em que as populacdes sao protagonistas,

interlocutores e agentes da transformacao dos seus

bairros, e na criagcao e reforco de redes locais de parceria.
Apoio a grupos informais e ao associativismo, na perspetiva da auto organizacao das
comunidades, através da negociacao convergente e comunicagcao centrada nas

necessidades.

aula Allen
Psicéloga, membro efetivo da Ordem

dos Psicdlogos Portugueses,

especialista em Psicologia Clinica e da
Saude e Psicologia Social, do Trabalho
e das Organizagdes e com especialidade avancgada
em Psicologia Comunitaria e Sexologia. Autora
varios estudos cientificos, trabalhou durante mais de
uma década com populacao de etnia cigana e
vitimas de Trafico de Seres Humanos. Colaborou na

ARS Norte no Programa Autoestima, um programa

de saude dirigido a trabalhadores/as do sexo. E
consultora em Igualdade de Género e formadora nesta area desde 2000 e formadora
certificada pelo Conselho Cientifico da Formac&o em Educacio para a Saude. E uma das

fundadoras da Associacdo ComAlma. Faz parte da lista de especialistas reconhecidos/as
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pela CIG nas areas de Igualdade entre mulheres e homens, Violéncia Contra as Mulheres
e Violéncia Domeéstica, Trafico de Seres Humanos e Orientacao Sexual, Identidade e

Expressao de Género e Caracteristicas sexuais.

1. EQUIPA ANIMAR para a FORMAGCAO

Raquel Rosa

Coordenadora do Servigo de Formacao
e Desenvolvimento Organizacional
e-mail: raquel.rosa@animar-dl.pt
telefone: 910 180 300

Patricia Batista
Técnica de formagao e multimédia

e-mail; formacao@animar-dl.pt

12. METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A acdo de formacao é tedrico-pratica e conta com a participacao ativa das pessoas
formmandas em todas as atividades propostas. Versara a apresentacao e discussao de
temas especificos relacionados com a area, bem como a discussao e analise de casos
praticos.

A formacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com
momentos de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a

plataformas de aprendizagem digital. Como forma de comunicagao assincrona,
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plataforma de autoestudo e de submissao das atividades sincronas e dos desafios finais,

é utilizada a plataforma Moodle da Animar em www.formacao.animar-dl.pt.

Nesta plataforma encontrard todos os materiais disponibilizados pelas pessoas
formadoras, as apresentagdes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras
especializadas e os desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteudos de cada

tema.

13. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para concluir a agcao de formacgao cada pessoa formanda devera:
1-frequentar assiduamente a formacao;

2 —realizar todos os desafios propostos.

Avaliacao final traduz-se na média das notas obtidas em cada tema.
A avaliacao é sumativa e final, de mencao quantitativa.

A nota de cada tema resultara das seguintes ponderacgdes:

- Participacao em sessdes sincronas (70%);

- Realizagao dos desafios sincronos (30%).

As pessoas formandas serdo avaliados quantitativamente, de O a 20 valores na
participacdo das sessdes sincronas segundo 0s  seguintes  critérios:
assiduidade/pontualidade; participacdo; empenho/interesse; espirito critico e
concretizacao das atividades praticas.

As atividades sincronas terdo sempre uma nota quantitativa de O a 20 valores, serao para
avaliacdo de conhecimentos e poderdo ser estudos de caso, trabalhos praticos e/ou ficha

de conhecimentos.

As pessoas formandas que concluam a acao de formagao com aproveitamento (minimo
10 valores) e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterdao um
Certificado de Formacgao Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de
Informacao e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa) e o respetivo registo no

Passaporte Qualifica.
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14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

O ambiente de aprendizagem definido para a acao de formacgao € a plataforma de

aprendizagem digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dl.pt. Quer as

sessdes sincronas, quer o repositdrio de recursos e as sessdes assincronas irao decorrer
neste ambiente, a moodle da Animar tem um interface ZOOM onde decorrem todas as
sessdes sincronas.

Para a frequéncia desta acao de formacgao todas as pessoas formandas e todas as
pessoas formadoras deverdao garantir que detém:

e Ligacao internet: 4G, mas recomendamos ligag¢des fisicas, pois as ligacdes
maoveis poderao tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as
ligagdes Wi-fi também podem trazer problemas (grande distancia entre o
equipamento (computador, outro) e o router, paredes grossas pelo meio,
interferéncia de outras redes wireless no escritorio/casa).

e Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel
i3, i5, i7 ou AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p
(minimo, obrigatdria); Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no
disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), tém
compatibilidade com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versdes
mais recentes dos sistemas operativos, com atualizacdes de seguranca em dia
e também as opcdes mais recentes da aplicagao Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versao mais recente.

Para frequentar esta acao de formacao nao necessita instalar nenhum programa ou
aplicativo tudo decorrera remotamente através de uma ligagao a internet, porém € mais

confortavel se instalar aplicacao ZOOM (zoom mettings).

A utilizacao de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de
extrema importancia, pois durante as sessodes sincronas o uso da camara ligada é
obrigatoério.

Reserva-se o direito de ndo admissao ou transiciao da pessoa formanda para sala de
espera, a todas as pessoas participantes que comparecerem as sessdes sincronas

com a camara desligada ou sem camara no equipamento, mas também a todas as

pessoas que permane¢am com a camara desligada em parte da sessao.
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15. REGULAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FORMATIVA

Podera consultar o regulamento no Portal da Animar, ou aqui.

O envio do formulario de inscricao, a admissao e a respetiva permanecia na agao nao

dispensam a leitura do regulamento geral da atividade formativa.

16. INSCRICAO

Podera inscrever-se clicando no bal&do da edicdo até 09/11/2025.
1* Edic8o

Todas as pessoas gque se inscreverem serdo contatadas em 10/11/2025 informando-as da

selecao realizada e da admissao ou nao admissao.
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