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1. ENQUADRAMENTO

Em Portugal, as organizagcdes de economia social sao “caraterizadas por uma forte
heterogeneidade”, representam aproximadamente 74 mil organizagdes, das quais cerca
de 33 mil pertencem ao movimento popular. (CASES e INE 2020:15)

Encontrar um conjunto de temas que possam apoiar estas organizacdes nas suas tarefas
didrias e potenciar os seus recursos para a sustentabilidade pareceu-nos urgente.

Um projeto € um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado exclusivo. Sdo o conjunto de projetos avulsos e de duragao finita, fora das
atividades quotidianas das organizacdes, concebidos para ajudar cada organizacao a
conquistar o desempenho pretendido que permitem a implementacao eficaz de
ferramentas, metodologias experimentais e alavancar processos de inovacao social. Por
outro lado, e de forma crescente, os produtos e servigcos que as organizagdes produzem
ou prestam sao cada vez mais parte integrante das entidades, tornando-se eles mesmos
projetos internos. Assim, as entidades e as equipas mais competentes e capacitadas para
gerir projetos, sao aquelas que criam mais valor.

A crescente participacao em projetos financiados acarreta responsabilidades técnicas
que exigem capacidades e competéncias especificas, um/a profissional capacitado/a
para conceber, implementar e avaliar projetos, programas e estratégias de intervencao
social adequados aos diversos contextos e necessidades locais.

Torna-se, por isso, fundamental promover a reflexdo e a capacitacdo de técnicos/as para
enfrentar estes novos desafios.

A Animar propds-se a promover uma acdo de capacitacdo de técnicos/as que
implementam projetos desportivos e culturais para, desta forma, dar resposta as
necessidades sentidas pelas entidades nos diversos territorios.

Pretende ser uma formacdo para dirigentes associativos, técnicos/as das organizacdes
de desenvolvimento local que intervenham no desporto e na cultura, tendo por especial
foco o reforco das qualificacbes dos/as técnicos/as, com vista a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias que promovam um desempenho de exceléncia na

intervenc¢ao e nas organizagoes.
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2.0BJETIVO GERAL

O programa de formacé&o para a capacitacdo de técnicos/as que implementam projetos
desportivos e culturais visa:

- Dotar as pessoas formandas de conhecimentos tedrico-praticos em torno de métodos,
técnicas e ferramentas de implementacao de projetos desportivos e culturais, bem
como de competéncias que contribuam para melhorar a sua atuacao nos projetos

desportivos e culturais, com publicos diversificados.

3.OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da acdo de formacdo capacitacdo de técnicos/as que implementam projetos
desportivos e culturais, cada pessoa formanda deve:

- Identificar os principais desafios das associa¢cdes de cultura, recreio e desporto no
século XXI:

- Analisar as politicas publicas para as areas do desporto e da cultura;

- Compreender o papel do Desporto na sociedade atual, incluindo a sua dimensao
econdmica e social;

- Reconhecer a importancia das Autarquias na promog¢ao do Desporto a nivel local;

- Conhecer os principios da realizacdo de eventos em conformidade com as
exigéncias administrativas, de seguranca, seguros, ruido e atendimento ao publico;

- Deter um «kit» de conhecimentos juridico-fiscais que permita gerir licitamente o
uso de musica e obras protegidas, estruturar a bilhética e distinguir donativos de
patrocinios, maximizando os beneficios do mecenato;

- Desenhar candidaturas a projetos desportivos e culturais;

- ldentificar fontes diversificadas de financiamento para projetos desportivos e
culturais;

- Compreender os fundamentos e as condi¢cdes de uma lideranga colaborativa de
redes e parcerias (em torno de projetos);

- Desenhar, de modo sintético, uma parceria colaborativa - principios e fundamentos

base.
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4. DESTINATARIOS/AS

A acdo de formacdo destina-se a dirigentes associativos e técnicos/as no ativo de
Organizagdes de Desenvolvimento Local que intervém em projetos desportivos e ou

culturais.

O grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 25 participantes.

5.SELECAO

O processo de selecao das pessoas inscritas é efetuado de acordo com o0s seguintes
critérios:
1. Submissao do formulario de inscricao on-line e pagamento do valor caugao;
2. As admissdes sao limitadas ao nUmero de vagas existentes, sendo que, caso o
nUmero de pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o
numero maximo previsto, a selecao sera realizada de acordo com a ordem
seguinte:

a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

O

) Associados/as da CPCCRD com quotas regularizadas;

0

) Nao associados/as da Animar nem CPCCRD;
)

Q

Pessoas que integram os quadros técnicos em Organizagdes do

Desenvolvimento Local;

e) Ordem de entrada do formulario de inscricao.

6.CUSTO

A participacao é gratuita. No entanto € cobrado um valor de caucao no ato de inscricao,
0 mesmo sera devolvido as pessoas nao admitidas quando o mesmo |lhe for informado
e as pessoas admitidas sempre que as mesmas concluam a agao com critérios para a
certificacdo. Para mais informacdes consultar o ponto 7 do Regulamento Geral da
Atividade Formativa. Esta acao de formacao pertence ao Catalogo de Formacao da

Animar 2025 e é financiada pelo Acordo de Cooperacao IEFP - ANIMAR 2025.
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7.MODALIDADE, DURACAO E LOCALIZACAO

A acao de formacao decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duragao
de 8 semanas e as sessdes sincronas serao distribuidas de acordo com o cronograma

(ponto 7). Tera por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dl.pt, endereco digital onde a acdao de formacao tera lugar.

8. CRONOGRAMA

W WM REIBE W B W W@\ 0 = 4 25 26 27 23 33 30 =

Srql 18H30 -
Sérgio Pratas 3 horas 1hora S1H30
O poder local e o desporto .El:c;‘ssétaMar‘luel 3 horas 1hora ;?E;’g -
Josa Manuel 18H30 -
Direito do Desporto Costa 6 horas 1hora J1HE0
Democratizacio da cultura | José Soares 18H30 -
e dermocracia cultural Meves hEiEs e 21H30
Elisabete 18H30 -
As atividades culturais (e & horas 1hora I1H30
10HOD -
) 13HOO
Jodo Mesquita 12 horas 1hora
*axcegdo
dia 13/1
Eg;tg;gfh::sdes Alvaro Cidrais 6 horas 1hora ;?Eig N
Projetos em agdo Sérgio Pratas 3 horas 1hora ;?E;'g N

Total de Horas Certificadas

As sessdes sincronas cuja presenca é essencial para a conclusao da acao de formacao
decorrem nos dias 26 de setembro, 02, 09, 10, 16, 17, 23, 24 e 30 de outubro, e 06, 07, 13, 14,

20 e 21 de novembro de 2025, num horario misto.
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O tema 6 decorrera das T0HOO as 13HOO (*excecdo do dia 13/11/2025 cujo horario € 18H30
as 21H30) e os restantes temas serao ministrados das 18H30 as 21H30. As horas
assincronas serao desenvolvidas ao longo do tempo da acao e consoante os desafios
apresentados em sessao sincrona. A primeira e a Ultima sessao contemplam o tempo

necessario para a abertura e o encerramento da agao.

9. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

TEMA1
AS ASSOCIAGOES DE CULTURA, RECREIO E DESPORTO NO SECULO XXI.

OPORTUNIDADES E AMEACAS | 4 HORAS

- As associagoes de cultura, recreio e desporto. Caracterizacao

- O governo das associacoes. Principios orientadores

- O Estatuto de Utilidade Publica

Pessoa formadora:

Sérgio Pratas

TEMA 2

O PODER LOCAL E O DESPORTO: UMA VISAO PARA O FUTURO | 4 HORAS

- O Desporto na sociedade contemporanea

- O papel das Autarguias no desenvolvimento desportivo local

- Enquadramento legal e principios da intervencao publica no Desporto

- Equipamentos, investimento e capacitagao

- Prospetiva: que futuro para o Desporto local?

Pessoa formadora:

José Manuel Costa

TEMA 3

DIREITO DO DESPORTO | 7 HORAS

- Direito do Desporto: enquadramento e conceitos

- Fontes do Direito do Desporto: Constituicao, Lei de Bases do Sector Desportivo,

autorregulacao

- Sistema Desportivo
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- As autarquias locais e a regulamentacao do Desporto

- Organizacao e gestao de eventos desportivos: interesse publico, obrigacdes legais,
construgcao e gestao de instalagcdes, financiamento, licenciamento, fiscalizacao e

justica desportiva

Pessoa formadora:

José Manuel Costa

TEMA 4

DEMOCRATIZAGAO DA CULTURA E DEMOCRACIA CULTURAL | 4 HORAS

- Democratizagao da cultura e democracia cultural como orientagdes de politicas

publicas culturais

- A Constituicao da Republica Portuguesa e as politicas publicas culturais

- As politicas culturais e o associativismo na pratica

Pessoa formadora:

José Soares Neves

TEMAS

AS ATIVIDADES CULTURAIS. QUADRO NORMATIVO | 7 HORAS

Licenciamento e Conformidade Operacional de Eventos Culturais
e Licenciamento e atos administrativos essenciais
o Classificagao etaria e publicidade
e Seguranga e seguros do evento
e Ruido e licengas municipais

e Livro de Reclamacdes (fisico e eletréonico) e gestao de reclamacdes.

Direitos de Autor e Conformidade Fiscal:
e Direitos de Autor e Direitos Conexos
o Licencas praticas para eventos: SPA; PassMUsica/Audiogest.
e Bilheteira: conteudos obrigatorios
e Faturacao: IVA aplicavel aos eventos e servicos culturais
e Donativos e Patrocinios e Mecenato Cultural

e Estatuto de Utilidade PuUblica

Pessoa formadora:

Elisabete Barbosa
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TEMA 6

GESTAO E FINANCIAMENTO DE PROJETOS | 13 HORAS

- Conceito e ciclo de vida de projetos

- Desenho de projetos

- Tipologia de financiamentos de projetos

- Prospecao de oportunidades de financiamento: candidaturas;

- Elaboracao de candidaturas

- Financiamentos alternativos as candidaturas

Pessoa formadora:

Jodo Mesquita

TEMA 7

GESTAO DE REDES COLABORATIVAS | 7 HORAS

- Redes, parcerias e colaboracao

- Contexto de ECOVERSO e Transformacao Digital

- Lideranca de redes e de parcerias colaborativas

- Diagndstico de potencial colaborativo

Pessoa formadora:

Alvaro Cidrais

PROJETOS EM ACAO | 4 HORAS

- Boutique da Cultura. Onde fica o direito a cultura numa cidade para todos?

- Matosinhos Sport. A colaboragao entre associacdes e autarquias locais

Pessoa formadora:

Sérgio Pratas
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10. PESSOAS FORMADORAS

érgio Pratas

Licenciado em Direito, Mestre em

Administracao e Politicas Publicas e

Doutorado em Sociologia. Foi assessor
juridico na Camara Municipal de Loures, Comissao
de Acesso aos Documentos Administrativos e
Direcao-Geral da Administracao e do Emprego
Publico. Foi dirigente na Camara Municipal de
Loures e administrador nas empresas VALORSUL,
LOURESPARQUE e GESLOURES.
Autor de obras nas areas da transparéncia do

Estado, economia social e associativismo popular. E

atualmente Presidente do Conselho Jurisdicional
da Confederacao Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto e

Professor de Direito e Gestao de Organizagdes Sociais no Instituto Piaget.

osé Manuel Costa

Licenciado em Direito pela Universidade

Auténoma de Lisboa, exerceu diversas
funcdes no Setor do Desporto, tendo sido Diretor
do Gabinete Juridico do Comité Olimpico de
Portugal, Secretadrio do Conselho Superior de
Desporto, Secretario do Conselho Nacional contra
a Violéncia no Desporto, Secretario do Conselho
Administrativo do Fundo de Fomento do Desporto,
Membro da Estrutura de Missdao do Quadro

Comunitario de Apoio llI-Desporto, Secretario da

Comissao 2004 - Ano Europeu da Educacao pelo
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Desporto, Secretario da Comissao Desporto Século XXI e Assessor do Presidente do
Conselho para a Etica e Seguranca no Desporto. No dmbito do Comité Olimpico de
Portugal colaborou no Projeto Atenas 2004 e nos Programas de Preparacao Olimpica
Pequim 2008 e Londres 2012. Exerce desde 2015 os cargos de Secretario-Geral e Membro

do Conselho Diretivo do Tribunal Arbitral do Desporto.

osé Soares Neves

Doutorado em Sociologia da Comunicacao,

da Cultura e da Educacdo (2012, Iscte). E
professor associado do Departamento de Histdria
(ESPP/Iscte), investigador integrado, subdiretor e
cocoordenador do Grupo de Investigacao
Comunicacao e Cultura do Centro de Investigacao e
Estudos de Sociologia (CIES-Iscte). E cocoordenador
da secao tematica Arte, Cultura e Comunicagao da

Associacao Portuguesa de Sociologia (APS). Foi

investigador permanente e coordenador de
projetos do Observatdrio das Actividades Culturais (OAC) durante a sua existéncia (1996
a 2013). Foi presidente do mais recente Grupo de Trabalho sobre Estatisticas da Cultura
(CTEC) do Conselho Superior de Estatistica (que decorreu entre 2006 e 2010). Tem
publicado regulamente, como autor ou coautor, e integrado diversas equipas como
coordenador ou investigador em estudos museoldgicos, arte e cultura. E diretor do
Observatoério Portugués das Atividades Culturais (OPAC) desde a criagao em dezembro

de 2018.
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lisabete Barbosa

Licenciada em Direito pela Faculdade de

Direito da Universidade de Lisboa, exerce

advocacia com especial incidéncia nas
dreas do Direito Associativo, Direito do Trabalho,
Direito Penal e Direito da Familia. Desde 2019, presta
assessoria juridica a Confederacao Portuguesa das
Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto,

apoiando juridicamente as associacdes filiadas,

designadamente no esclarecimento de duvidas, na

elaboracao de pareceres técnicos e no reforco da sua

conformidade legal.
Com um percurso de dirigente associativa iniciado aos 18 anos, € atualmente Presidente
da Mesa da Assembleia Geral do Grupo Musical e Recreativo da Bemposta. Desempenha
igualmente funcdes de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao das
Coletividades do Concelho de Loures desde 2017. Com um trajeto profissional e civico
que reflete um compromisso firme com a promocao da cultura, do associativismo e da
participagao civica, aliando o conhecimento juridico a experiéncia pratica em contextos

comunitarios e institucionais.

oao Mesquita
Fundador e soécio-gerente da Coatl - _
Consultoria para o Desenvolvimento, é
licenciado em Economia e mestre em
Desenvolvimento e Cooperag¢ao Internacional
pelo Instituto Superior de Economia e Gestao
(ISEG -UL). Trabalha como consultor desde 2013
e como formador desde 2010, profundo
conhecedor da realidade das organizacdes

nacionais, tem experiéncia em outras

geografias como a Guiné-Bissau, Sdo Tomé e
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Principe, Angola e México. Conta com mais de 10 anos de experiéncia no desenho de

projetos, prospecao de financiamentos e desenvolvimento de candidaturas a diversos

fundos nacionais e internacionais. Neste ambito especifico colaborou com organizacdes

como a Plataforma Portuguesa das ONGD, Médicos do Mundo, APF, TESE — Associagao

para o Desenvolvimento e municipios como o Fundao, Torres Vedras e Gondomar.

Ivaro Cidrais

Nasceu em Mocambique, atua como

gestor e desenvolvimentador de

pessoas, equipas, organizagdes e
territdrios. A sua missao? Facilitar, partilhar e
impulsionar transformacdes reais com guem
esta pronto para crescer.
Licenciado em Ensino da Geografia e mestre em
Geografia Humana e  Desenvolvimento
Regional, com especializacdo em Marketing
Territorial. Tem ainda formacdo em Gestao
(ISCTE/INDEG), Empreendedorismo (IFEA/ISEG)

e Felicidade Organizacional (U. Atlantica). E o

mais importante: uma inquietacao constante por aprender e reinventar, humanizando,

para gerar os melhores resultados.

Foi docente universitario, assessor de Direcao na FCUL e no Instituto das Irmas

Hospitaleiras, e colaborou em mais de 60 projetos de formacao e inovagao social. Conta

com mais de 5.000 horas de ensino, formacgao, treino e capacitacao em contextos

diversos. Fundador e co-fundador de 8 organizagdes, continua mergulhado em

iniciativas que integram conhecimento, afeto e impacto.
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11. EQUIPA ANIMAR para a FORMACAO

Olga Fernandes

Coordenadora do Servico de Formacgao
e Desenvolvimento Organizacional
e-mail: olga.fernandes@animar-dl.pt

telefone: 912 308 881

Raquel Rosa

Técnica de formacao

e-mail: raguel.rosa@animar-dl.pt

telefone: 910 180 300

12.METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A acao de formacao é tedrico-pratica e conta com a participacao ativa das pessoas
formmandas em todas as atividades propostas. Versara a apresentacao e discussao de
temas especificos relacionados com a area, bem como a discussao e analise de casos
praticos.

A formacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com
momentos de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a
plataformas de aprendizagem digital. Como forma de comunicagdao assincrona,
plataforma de autoestudo e de submissao das atividades sincronas e dos desafios finais,

é utilizada a plataforma Moodle da Animar em www.formacao.animar-dl.pt.

Nesta plataforma encontrard todos os materiais disponibilizados pelas pessoas
formadoras, as apresentacdes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras
especializadas e os desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteldos de cada

tema.
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13.METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para concluir a agao de formacao cada pessoa formanda devera:
1-frequentar assiduamente a formacao;

2 —realizar todos os desafios propostos.

Avaliacao final traduz-se na média das notas obtidas em cada tema.
A avaliacao é sumativa e final, de mencao quantitativa.

A nota de cada tema resultara das seguintes ponderacdes:

- Participagcao em sessdes sincronas e desafios assincronos (70%);

- Realizacao do desafio final (30%).

As pessoas formandas serdao avaliados quantitativamente, de O a 20 valores na
participacdao das sessdes sincronas segundo 0s  seguintes  critérios:
assiduidade/pontualidade; participacdo; empenho/interesse; espirito critico e
concretizacao das atividades praticas.

As atividades sincronas e os desafios finais terao sempre uma nota quantitativa de O a
20 valores, serdo para avaliacdo de conhecimentos e poderao ser trabalhos praticos e/ou

ficha de conhecimentos sumativa.

As pessoas formandas que concluam a agcao de formacao com aproveitamento (minimo
10 valores) e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterao um
Certificado de Formacao Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de
Informacdao e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa) e o respetivo registo no

Passaporte Qualifica.

14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

O ambiente de aprendizagem definido para a acao de formacao é a plataforma de

aprendizagem digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dl.pt. Quer as

sessdes sincronas, quer o repositdrio de recursos e as sessdes assincronas irao decorrer
neste ambiente, a moodle da Animar tem um interface ZOOM onde decorrem todas as

sessoes sincronas.
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Para a frequéncia desta acao de formacao todas as pessoas formandas e todas as
pessoas formadoras deverao garantir que detém:

e Ligacao internet: 4G, mas recomendamos ligacdes fisicas, pois as ligacdes
moveis poderao tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as
ligacdes Wi-fi também podem trazer problemas (grande distancia entre o
equipamento (computador, outro) e o router, paredes grossas pelo meio,
interferéncia de outras redes wireless no escritorio/casa).

e Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel
i3, i5, i7 ou AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p
(minimo, obrigatdria); Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no
disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), tém
compatibilidade com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versoes
mais recentes dos sistemas operativos, com atualizagdes de seguranga em dia
e também as opgdes mais recentes da aplicagcao Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versao mais recente.

Para frequentar esta acao de formacao nao necessita instalar nenhum programa ou
aplicativo tudo decorrera remotamente através de uma ligagcao a internet, porém € mais

confortavel se instalar aplicagdo ZOOM (zoom mettings).

A utilizacdo de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de
extrema importancia, pois durante as sessdes sincronas o uso da camara ligada é
obrigatorio.

Reserva-se o direito de ndo admissao ou transicao da pessoa formanda para sala de
espera, a todas as pessoas participantes que comparecerem as sessdes sincronas

com a camara desligada ou sem camara no equipamento, mas também a todas as

pessoas que permane¢cam com a camara desligada em parte da sessao.
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15.REGULAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FORMATIVA

Podera consultar o regulamento no Portal da Animar ou aqui.

O envio do formulario de inscricao, a admissao e a respetiva permanecia na agao nao

dispensam a leitura do regulamento geral da atividade formativa.

16. INSCRICAO

Poderd inscrever-se clicando no baldo da edicdo até 21/09/2025.

* Edic3

Todas as pessoas que se inscreverem serdo contatadas em 22/09/2025 informando-as da

selecdo realizada e da admissao ou nao admissao a esta acao de formagao.

o formacao@animar-dl.pt 17

®
i GOVERNO DE
aniMmar C §€ E@ PORTUGAL



https://www.animar-dl.pt/formacao/
https://drive.google.com/file/d/1Dk3SsThhBZMaN-vkyC9waoYuwKR00een/view?usp=sharing
https://forms.gle/VkvA2kjeD7Ziimht9

