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MENSAGEM DA DIRECAO
25 de Abril

“Esta é a madrugada que eu esperava
O diainicial inteiro e limpo
Onde emergimos da noite e do siléncio

E livres habitamos a substancia do tempo”
SOPHIA DE MELLO BREYNER ANDRESEN,
25 de Abril de 1974. [In "O Nome das Coisas”,

Lisboa, Moraes Editores, 1977]

E com este poema de Sophia de Mello Breyner Andresen que a Animar assinala o Ano de 2024,

relembrando que somos filhos da revolugéao de abril, somos filhos da liberdade e da democracia!

De facto, Abril e a Revolugdo dos Cravos marcaram e inspiraram a atividade que aqui refletimos e

avaliamos.

2024 foi um ano intenso de mudangas, de novos fulgores e acrescida motivagao para, na senda da
nossa missao, seguimos confiantes o caminho de afirmagdo da Animar enquanto Rede que

promove e representa o Desenvolvimento Local, a Cidadania e a Diversidade.

Em margo de 2024 foram eleitos os Orgdos Sociais do préximo quadriénio e, com a nova Diregéo,
renovado o compromisso de manter vivo e mais forte o entusiasmo e o ativismo dos cidadaos e das
organizagdes que integram esta Rede sob o designio de afirmar o Desenvolvimento Local em

Portugal.

Associamos o 31.° aniversario da Animar as comemoragdes dos 50 anos do 25 de Abril e num
encontro alargado com colaboradores, associados, parceiros e amigos refletimos e debatemos

sobre “A Revolugédo de Abril e o Desenvolvimento Local”.

Encerramos a celebracédo dos 30 Anos da Rede Animar com o culminar de um ciclo de iniciativas
que gragas ao envolvimento e mobilizagdo da nossa Rede de associados permitiram assinalar esta

celebragao por todo o territério nacional.

A todos os Associados que se fizeram presentes e foram parte ativa da celebragio destes 30 Anos

da Animar, registamos aqui a nossa gratiddo e o nosso profundo reconhecimento.

Apesar de uma diminuigcdo do financiamento do programa Pessoas, superior a 50%, que imp0s
cortes e uma restruturagéo de recursos e do plano de acéo, seguimos empenhados em assegurar o

trabalho de proximidade para e com o0s nossos associados e parceiros, atentos as suas
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necessidades e especificidades, apostando no potencial de crescimento e no reforgco da sua

capacitagao e recursos.

Apesar do clima de crise e incerteza que dominaram a vida politica e econdmica quer a escala
nacional, quer a escala global, em 2024 seguimos juntos, convictos de que em unido e Cooperacgéo
somos mais fortes. Empenhados em fazer acontecer, em gerar mais impacto social e econémico,
em contribuir para transformar a vida das pessoas, em melhorar os nossos territérios e
comunidades, em refletir e planear sobre o futuro que queremos, em fazer acontecer com a

confianga na capacidade da acéo solidéaria, de Cooperacéo e de dialogo.

Reforcamos e alargamos a nossa representacéo institucional e rede de parcerias. Investimos no
sucesso das parcerias publico-privadas em que participamos, procuramos contribuir com
assertividade e objetividade para a criagdo e desenvolvimento de politicas publicas inovadoras que
reforcem a capacidade das organizagbes da economia social e de desenvolvimento local para

enfrentar os desafios e oportunidades.

E neste esforgo de advocacy centramos a nossa agao e contributos na defesa e promocgéao de trés

guestdes que consideramos prioritarias:

12 A necessidade de reconhecimento formal do movimento de Desenvolvimento Local pelo
trabalho desenvolvido por associagées que trabalham para o bem-estar e melhoria das

condigoes de vida nas comunidades e nos territérios!

228 - O trabalho que estas organizagbes prestam requer a criagcdo de mecanismos financeiros
necessarios a sua sustentabilidade e acesso a solugoes financeiras destinadas a responder as

necessidades especificas das entidades de economia social, na sua generalidade.

32 - Pelo trabalho desenvolvido pelas pessoas que trabalham nestas organizagdes, é necessaria a
criagcdo de carreiras profissionais, por setor de atividade, garantindo condigbes de trabalho e
salarios justos, assim como o desenvolvimento de carreiras profissionais e tratamento igualitario

na Economia Social.

Em suma, em 2024 reafirmamos o hosso compromisso em fazer parte da alvorada de madrugadas
de esperanga, empenhados em contribuir para um pais melhor, mais solidario, mais coeso e mais

sustentavel.

A Direcao

ProDER L puets
Celles fo
Célla Pereira
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NORTE | 33
24 assocladas coletivas
9 assoclados/as Individuals

CENTRO | 53
32 assocladas coletivas
21 assoclados/as Individuaks

LISBOA E VALE DO TEJO | 50
23 assocladas coletivas
27 assoclados/as Individuals

ALENTEJO | 25
18 assocladas coletivas
7 assoclados/as Individuals

ACORES |3
1assoclada coletiva
2 assoclados/as Individuaks

EXTRA-REGIO |1
1assoclada coletiva
0 assoclados/as Individuals

ALGARVE | 4
3 assocladas coletivas
1assoclado/a Individual
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ORGANOGRAMA
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ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral
Presidente: Marco Domingues, associado individual

Vice-presidente: SEIES - Sociedade de Estudos e Intervengdo em Engenharia Social, CRL,
representada por Isabel Maia Rebelo

Secretario: Joao Leitao, associado individual

Direcao

Presidente: Cresacor - Cooperativa Regional de Economia Solidaria, representada por Célia
Pereira

Vice-Presidente: Jorge Claro, associado individual

Tesoureiro: Frederico Reis, associado individual

Secretario da Direcao: Activar - Associagao de Cooperagao da Lousa, representada por Fernanda
Vaz

Vogal da Diregao: ADRITEM - Associagdo de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de
Santa Maria, representada por Doroteia Sa

Vogal da Direcao: Associagcdo Autocaravanista de Portugal - CPA, representada por Paulo Moz
Barbosa

Vogal de Diregao: Vicentina - Associagao para o Desenvolvimento do Sudoeste, representada por
Aura Fraga

Vogal Suplente da Diregao: Barafunda — Associagao Juvenil de Cultura e Solidariedade Social,
representada por Antonio Rufino

Vogal Suplente da Direcao: Sara Trindade, associada individual

Conselho Fiscal

Presidente: Oikos — Cooperacao e Desenvolvimento, representada por Rafael Drummond Borges
Vogal: Coolabora - Intervencéo Social, representada por Graga Rojao

Vogal: Associagao Juvenil de Deéo, representada por Luis Miguel Alves
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Anabela Pereira
Coordenadora
Servigo Financeiro,
Administrativo e Recursos
Humanos

Ana Filipa Olimpio
Técnica
Servigo de Informagao,

Comunicagao e Imagem
Licenga de maternidade desde
Jjunho de 2024

Célia Lavado
Coordenadora
Servigo de Governanga,
Igualdade e Cidadania
Servico de Sustentabilidade,
Coesao Social e Territorial

Patricia Batista
Técnica

Servico de Informacao,

Comunicagao e Imagem
Desde julho de 2024

Olga Fernandes
Coordenadora
Servigo de Inovagao Social e
Empreendedorismo
Servigo de Formagcao e
Desenvolvimento
Organizacional

Raquel Rosa
Técnica
Servigo de Formacao e
Desenvolvimento
Organizacional

Tania Gaspar
Coordenadora
Servigo de Informagao,
Comunicagao e Imagem
Servigo de Economia Social e
Relagdes Institucionais
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ORGANICA DOS SERVIGOS

SERVICOS DE APOIO A REDE

SERVICO SERVICO SERVICO SERVICO SERVICO
ECONOMIA SOCIAL E FORMAGAO E GOVERNANCGA, INOVACAO SOCIAL E SUSTENTABILIDADE,
RELACOES DESENVOLVIMENTO IGUALDADE E EMPREENDEDORISMO COESAO SOCIAL E
INSTITUCIONAIS ORGANIZACIONAL CIDADANIA (SISE) TERRITORIAL
(SESRI) (SFDO) (SGIC) (SSCST)
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BALANGO EXECUTIVO - A ANIMAR EM NUMEROS

Associados/as

100% de cobertura do
territorio nacional
Somos 169

102 associadas coletivas
67 associados/as individuais

Protocolos
4 novos protocolos

Gabinete de Apoio a Rede

Cr e
195 horas de consultoria juridica
424,5 horas de apoio técnico
11 entidades beneficiaram de cedéncia
de equipamentos

o ;—-— -

Representacao Institucional

6 Audiéncias com Ministérios e Grupos Parlamentares
141 Representacdes Institucionais
Participagdo em Féruns e Grupos de Trabalho

Propostas, Pareceres e
Tomadas de Posicao

4 Pareceres/Respostas a consulta publica
5 Contributos de Posicionamento Estratégico
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Iniciativas e Eventos Animar

Lancamento do Livro do Desenvolvimento Local

1 edi¢ao do Dia do Desenvolvimento Local

1 edi¢do do Dia Municipal para a Igualdade

Preparacao da Academia de Activismo

2 edicdes da Escola Animar

4 Iniciativas Animar (Escut’Animar)

1 Roteiro de Livros Cartoneros

64 Propostas e Contributos de apoio ao Trabalho em Rede

"— -

Formacao
18215h de volume de formacgao

36 acoes de formacao
958 formandos/as

197 formandos/as da Rede Animar
562 pessoas certificadas

Comunicacao
39 Newsletters
13 InfoAnimar

13 EntreNos

13 Financiamentos
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Redes Sociais

o
Facebook ooo"& Instagram

Novos Seguidores: 248 Novos Seguidores: 248
Visualizagdes: 42,5 mil w;o Visualizag¢des: 14,5 mil
Alcance: 45,5 mil . Alcance: 5,7 mil
© 14,9% do alcance © 187,9% do alcance

Em 2024, estivemos em

ll I I contacto com
/l/' 2121 pessoas

€9 237 organizacdes

‘//
N
/ %E Apoio Técnico a Criagao
! L d .
4 @v : do Préprio Emprego
\ P 66 novos contratos/planos de negécio

7 Propostas de Candidaturas

10 Propostas para Prestacao de Servigos
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RESULTADOS E ATIVIDADES 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Apoiar a criagao de condigdes internas de reforgo da governanca organizacional, da operacionalidade técnica
e da promocéo davisibilidade e reconhecimento da Animar

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1

Desenvolver contributos para a dimenséo estratégica e de gestao equilibrada da organizagao

Tipologia de Atividades
Atividades de Governanca
Institucional — Coordenacéao

e Reunibdes de
coordenagao/equipa

e Reunides de Diregéao

e Reunidesde
Assembleia Geral,
Conselho Fiscal e
Conselho Consultivo

Resultados

= Esperado

- 27 Atas (coordenagao/equipa)
- Gestéo e execugao fisica e financeira de projetos
- 14 Atas (diregao)

- 3 Apresentagdes e aprovagdes de documentos oficiais: PAO 2024; PAO
2025; RAC 2023

- 1 ato eleitoral dos Corpos Sociais

- 4 Atas de reunidoes de Assembleia Geral (25/1 - PAO 2024; 15/3 - RAC 2023;
15/3 - Eleigdo; 6/12 - PAO 2025)

- 2 Atas/ registos de reuniao (conselho fiscal)
- 1 Relatério de Atividades e Contas (RAC 2023)
- 2 Planos de Atividades e Orgamento (PAO 2024 e PAO 2025)

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
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) . L. Resultados
Tipologia de Atividades
Atividades de Governanga > Esperado
Institucional - Gestao -2 Contributos técnicos para a dimenséo estratégica organizacional e gestéo

equilibrada: Regulamento para tomadas de decisdo sobre propostas da
e Gestdodepessoasna | Rede Animar; Regulamento de utilizacdo de sala de reunides e
diversidade equipamentos

o . - Regulamento da Quotizacao
e Gestdo Financeira

- 2 Pareceres do Conselho Fiscal: RAC 2023; PAO 2025
e Gestdode

Associados/as - 2 Pareceres/contributos para a estratégia: Propostas de intervencdo estratégica

por area tematica da Animar; Documento de Apoio a Estratégia — Coesao Social
e Gestdode Espacose e Territorial

equipamentos . . ~ . .
auip - 2 Melhorias introduzidas no processo de gestdo de equipas, materializadas num

e Gestdo daRede plano de melhoria estratégica organizacional: 1) melhoria de instrumentos de
Informatica monitoriza¢do, como por exemplo modelo de atas de reunido de coordenagdo e

2) modelo de decisGes de reunides de direcdo
e Gestdode Dominiose

. - 1 Melhoria introduzidas nos processos de gestao financeira: Base de dados de
Alojamentos

monitorizacdo e gestdo financeira de associados/as

- 5 pessoas da equipa com qualificagdo interna nas seguintes &areas:
"Formador Consultor - Especializagdo na area das OrganizagOes da
Economia Social"; "E-Formador"; Contratagdo Publica Socialmente
Responsavel; "Contratacgéo Publica"; Gestao de Recursos
Humanos";Comunidades Ciganas: abordagens a intervengéo”; “Women in
Power @ the EU”; “Projeto Europeu, Arquitetura da Unido Europeia (UE)”;
"Gestdo e Utilizagcdo do Portal Base As alteragdes introduzidas pelas
Portarias n® 318-A2023 e 318-B2023”; “Formacgao Pedagdgica Continua de
Conteudos Digitais para Autoaprendizagem (e-conteudos)”; “Técnico/a de
Apoio a Vitima (TAV)”; Laboratério da CITE - 12 Sessao - A situagédo das
Mulheres e dos Homens no Mercado de Trabalho; Laboratério da CITE - 22
Sesséo Instrumentos e estratégicas de intervengdo para a promocéo da
Igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens; Laboratério da
CITE - 32 Sessao — Assédio

- Campanhas de reforgo da Rede Animar e do seu sentido de pertenga -
valores e pratica do Desenvolvimento Local: Kit de Cidaddo da Beira Serra;
Click no Bulling da APDES; Exposigao "Dizer Néo, E o Meu Género!" da
UMAR; Contigo, Had Descoberta da ASTA; Margo Mulher; Contigo, Ha
Descoberta da ASTA; Workshop Rockets da Aérotec; Festival ATIVA da
ZERO; ELAS sdo 5 MILHOES da Casa da Esquina; Programa de
comemoracdes da SEIES do més da Diversidade e Inclusdo; Peticdo &
Manifesto pela Paridade Politica em Portugal; Alargamento da Rede de
Guardias da Natureza para a Reserva Natural do Estuario do Tejo;
RoadShow de Workshops Criagdo de Comunidades de Energia Renovavel
em Portugal da Coopérnico

- Base de dados de imobilizado actualizada
- Base de dados de licengas e software atualizada
- Gestao de assisténcia técnica a rede informatica

- Gestdo de dominios e alojamento web

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n2 57 -12 esquerdo, 1050-202 Lisboa
NIPC 503 169 030
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Promover e divulgar as atividades da Animar e da sua Rede, dando maior visibilidade ao setor do
Desenvolvimento Local (DL) e da Economia Social (ES)

Tipologia de Atividades
Atividades de Comunicacédo

e Comunicagaoe
Imagem

Resultados
> Esperado

- Aumento da notoriedade e visibilidade da promocgédo dos valores do
desenvolvimento local e producédo de conhecimento na Animar, através de
11 recursos produzidos para Redes Sociais

Tipologia de Atividades
Atividades de Comunicacéo

e Gestao de Plataformas

Resultados

> Esperado

- Aumento de seguidores da Animar nas Redes Sociais

(Facebook: 248 novos seguidores | Instagram: 133 novos seguidores)
- Aumento do alcance nas Redes Sociais

(Facebook: 14,9% | Instagram: 187,9%)

- Aumento da satisfagédo de necessidades de associados ao nivel do acesso
a plataformas em 2%

- Incorporagédo de 1 recurso que contribuam para maior referéncia a Animar
nos Media: Noticia Lusa sobre o Dia Municipal para a Igualdade

- Estratégia de comunicagao da Animar
- Gestao de Redes Sociais Animar - Facebook, Instagram, Linkedin e Youtube
- Gestado de Redes Sociais Academia de Ativismo - Instagram

- Gestado de Redes Sociais Dia Municipal para a Igualdade — Facebook

Tipologia de Atividades
Atividades de Comunicacéo

e Promogéaoe
Divulgacao

Resultados

> Esperado

- Atualizacéo do Portal da Animar

- Disponibilizacédo de apoio técnico (Zoom e Canva) para associados/as

- 39 Newsletters (13 InfoAnimar, 13 EntreNos, 13 Financiamentos)

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n2 57 -12 esquerdo, 1050-202 Lisboa
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Promover estratégia de sustentabilidade organizacional

Tipologia de Atividades
Prestacao de Servicos

e Formacgéo

Resultados
> Esperado

- Apresentagao/formalizagédo de 32 propostas de prestagao de servigos para
a area da formacgéo profissional, junto de 17 entidades (publicas e privadas)

- Operacionalizagéo de 7 prestagdes de servigos de formagéo, junto de 7
entidades (publicas e privadas)

Tipologia de Atividades
Prestacao de Servicos

e Consultoria

Resultados
> Esperado

- Apresentacao / formalizagéo de 7 propostas de prestagcao de servigos de
consultoria, junto de 6 entidades (publicas e privadas)

- Operacionalizagéo de 2 prestagdes de servigos de consultoria, junto de 2
entidades (publicas e privadas)

- Integracdo / envolvimento em 3 candidaturas a fundos nacionais e
europeus, em contexto de parceria formal

- Resposta a 1 consulta preliminar no quadro da Contratagéo Publica

MEDIDA

GESTAO E COORDENACAO
Justificacao de desvios
inferiores ao esperado

Apesar dos resultados obtidos poderem ter sido superiores, importa
salientar que nao se verificaram desvios relativamente aos objetivos
estabelecidos. A execugdo decorreu conforme o planeado, dentro dos
parametros definidos, ainda que tenha havido uma reducédo de recursos
disponiveis decorrente da reducéo de financiamento do projeto Capacitar
para Agir em Rede, financiado ao abrigo do programa PESSOAS 2030. Esta
limitagdo de meios condicionou o potencial de crescimento e
desenvolvimento de novas respostas e servigos, mas ndo comprometeu a
respostas as necessidades das associadas e associados.

N° de participantes

Desagregados: 7 mulheres | 1 homens
Total: 8 participantes

Subscritores de Newsletter InfoAnimar: 4500 pessoas

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n2 57 -12 esquerdo, 1050-202 Lisboa
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Garantirtodos os procedimentos de monitorizagéo e avaliagao na entidade que levem ao cumprimento dos objetivos,
acgodes e resultados propostos

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Implementar um sistema de avaliagao misto e integrado e de monitorizagao de atividades

Tipologia de Atividades
Atividades de Avaliacdo

e Avaliagao

Resultados
= Esperado

- 2 Contributos 2 conclusdes/ano e/ ou licdes aprendidas (in Relatdrio
Avaliacao Externa do Projeto Capacitar para Agir em Rede):

- O projeto Capacitar Para Agir em Rede pode servir de teste para definir
oS recursos e as capacidades de que a equipa técnica da Animar precisa
de dispor para atender adequadamente a essa pluralidade de objetivos
gerais e especificos e respetivas atividades e subactividades que
consubstanciam este projeto e que cobrem quase todos os dominios de
intervencdo da Animar. O “atender adequadamente” aqui, obviamente,
ndo significa conseguir a mesma dimensao de resultados esperados
dos projetos anteriores, mas conseguir resultados para as dotagées
financeiras atuais com os mesmos muito bons niveis de qualidade e de
satisfagdo dos associados conseguidos nos projetos anteriores. (2024),
sendo destacada a importédncia da existéncia de momentos presenciais
para partilha e networking.

- Articulado com o desafio atras referido, ha um outro que é fazer deste
projeto uma oportunidade para aprofundar o trabalho de planeamento
estratégico da Animar refletindo sobre o que devem ser as suas dreas de
atividade mais relevantes e, portanto, aquelas onde deve posicionar a
maior dos seus recursos num horizonte onde as possibilidades de
financiamento publico poderdo néo voltar a seras que foram na vigéncia
dos projetos anteriores (2024).

-1 Mecanismo de acompanhamento, monitorizagao e avaliagdo da eficacia
de projeto Capacitar para Agir em Rede

- 28% organizagdes envolvidas no envio de Relatérios de atividades e
contas, questionario da transparéncia, entre outros dados

- 1 Relatério de Oficina com a Rede Animar sobre Estatuto de
Desenvolvimento Local, Estatuto de Empresa Social e Estatuto Fiscal
para o Setor da Economia Social.

- 28% de organizagbes envolvidas em fornecimento de dados para
preparacao de estudo de avaliagdo do impacto no periodo de 2 anos.

Animar — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n2 57 -12 esquerdo, 1050-202 Lisboa

NIPC 503 169 030
17



RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 2024

Tipologia de Atividades
Atividades de Monitorizacdo

e Monitorizagao de Atividades
e Resultados

Resultados

= Esperado

- 2 Mecanismos de acompanhamento, monitorizagéo de projeto
- 1 Grelha de monitorizagao de atividades

- 1 Grelha de monitorizagao de resultados

MEDIDA
AVALIACAO E MONITORIZAGAO

Justificacao de desvios Inferiores ao
esperado

A execucgao destas atividades estava dependente da aprovagao do projeto
Capacitar para Agir em Rede, no @&mbito do Programa PESSOAS 2030. Tendo
em conta que o projeto teve um corte superior a 50%, as atividades foram
simplificadas retirando a avaliagao interna e as atividades de Avaliagcao -
Contributo para Avaliagéo do Impacto Econdmico, Social e Ambiental da
Rede Animar.

ApOs areestruturagao das atividades, ndo se verificam desvios inferiores ao
esperado.

N° de participantes

Desagregados: 19 mulheres | 4 homens
Sem numeros desagregados: 28

Total: 51 participantes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Reforgcar a agdo da Animar, através de dindmicas de rede que levem ao aumento do empoderamento das
organizacoes por via da reflexdo e troca de experiéncias entre pares, ao aumento do contributo para propostas de
politica publica e para a dinamizagdo de praticas de trabalho em rede e fortalecimento de parcerias de agao
territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Criar uma relacao de proximidade com as organizagdes associadas, indo ao encontro das suas necessidades e
estimulando praticas e iniciativas colaborativas geridas em rede

Tipologia de Atividades
Atividades de Animacé&o e Apoio a
Dindmicas de Rede

e Plataformas de Trabalho
Colaborativo
e Animar “Fora de Portas”

Resultados
> Esperado

Reforco do posicionamento institucional da Animar através de 41
contributos/produtos de natureza:

Estratégicos ou de planeamento

- Grupo focal sobre Solugdes Baseadas na Natureza na Economia Social no
Ensino Superior

- Reuniao de associadas sobre obras PARES e PRR
- Candidatura ao Programa Democracia e Sociedade Civil

- Propostas para AMA - Agéncia da Modernizagcdo Administrativa -
Desenvolvimento de novos modelos de prestagdo de servigos
administrativos em parceria com a sociedade civil

- Regulamento utilizagdo de sala de reunides

- Revisdo de conteudos formativos na area da Igualdade de género nas
organizacdes

- Documento interno sobre de politicas de Coeséo Territorial e propostas
estratégicas para o futuro

- Proposta de candidatura de Rede na Area do Envelhecimento e DL

De report ou balanco:

- Estudo MAPA-Mapping Barriers and target groups to increase participation
in adult education - Associagéo Edu.IN

- Propostas de actualizagdo ao site da Animar decorrentes de reunides
bilaterais

- Artigo de opinido para a revista da ASTA

- Sessdo com a ATES/Univ. Catélica do Porto sobre Governanga,
Transparéncia e Democracia. Processo a implementar com organizagdes
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aderentes da rede com base em oficinas internas nas organizagbes
apoiadas por nés para implementagdo do Mecanismo de Prestagéo de
Contas Transparentes. Preparagdo de documento de enquadramento para
oficinas.

- 2 edi¢des do Escut'Animar

- Divulgagédo de circular Interna de esclarecimento a rede sobre assinaturas
digitais

Metodoldégicos

- Revisdo de linguagem inclusiva do conteudo formativo GRH

- Materiais de apoio a sessao Escut'Animar: Financiamento e Contratagao
Publica Socialmente Responsavel

- Proposta metodolégica Workshops Coeséo Social e Territorial
- Proposta de protocolo com a UniNorte na area da gestéo financeira

- Planos Estratégicos por area tematica da Animar

De conteudo politico

- Recomendagbes para as Legislativas 2024: Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacéo e Bem-estar

- Registo de Transparéncia na Comisséo Europeia atualizado

- Langamento do Glossario Anti idadismo

- Participagao colaborativa nas Jornadas da Democracia Energética
- Peticao & Manifesto pela Paridade Politica em Portugal

- Envolvimento na concegdo de conteudos formativos para agentes de
turismo de base local

- Agenda Més Europeu da Diversidade - atividades com a Rede a partir da
Histéria Infantil A Girafa Gigi

- Reforgo do envio do Estudo de Avaliagcdo do Envelhecimento e da
Juventude aos partidos e governo

- Consulta a Rede: Programa Regional de Ordenamento do Territério do
Centro (PROT Centro)

- Carta aberta a Ministra do Ambiente e da Energia, com o objetivo de apelar
a abertura dos processos de definicdo da politica nacional da agua (5
setembro, em parceira com a ZERO)

- Reviséo da Lei do voluntariado
- Documento Pacto para o Futuro: a urgéncia de agir agora pela Agenda 2030

- Proposta de subscricdo de propostas de organizagcdes associadas e de
outras organizagdes

- Resposta ao Barémetro da mobilidade
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- 1 edigao do Dia Municipal para a Igualdade

- Proposta de posicionamento da Animar sobre os Direitos Fundamentais
da UE

- Contributo para o Grupo Focal Online sobre Direitos Fundamentais -
OPJ/CES/UC

- Roteiro Livros Cartoneros (em articulagdo com SEIES; APDES; Ajdeéo,
Atahca, Cresacor)

-58% Organizagdes da Rede Animar envolvidas/apoiadas em processos de
animacéao de Rede

27 Contributos/Produtos decorrentes de processos de animacao de rede

- Ata de Reunido com parceria Distingao Cidadania e Territério

- Protocolo de Cooperagao com CDCL

- 36 atas de reunides bilaterais com organizagbes associadas

- Carta de apoio a projeto da ADRITEM

- Ciclo de Webinarios do ICE Trocar modos de fazer "Margens e Utopias"
- 4 Encontro Mercados Municipais

- Ciclo de Webinarios Trocar Modos de Fazer: Memdrias, Inquietagdes e
Utopias | Comunidades Educativas

- Devolugéo dos resultados do questionario online realizado no d&mbito do
GT do Envelhecimento

- 2reunidao GT Coeséo Territorial
- Glossério Anti-ldadismo

- Presenca na Semana da Diversidade em Serpa com materiais da Animar
em colaboragdo com Rota do Guadiana

- Envio de materiais para associados

- Sessao Escut'Animar: Financiamento e Contratagao Publica Socialmente
Responsavel

-2 reunides do Grupo de Trabalho Turismo Base Local
-1 reuniao Grupo de Trabalho Envelhecimento e Desenvolvimento Local

- 2 reuniao da Plataforma Colaborativa Ensino Superior e Desenvolvimento
Local

- Actualizagao dos logotipos das plataformas colaborativas, num total de 7

- 3 reunidoes de Trabalho em Governanga e Transparéncia para
Organizagdes do Desenvolvimento Local da Rede Animar

-5 reunides do Dia Municipal para a Igualdade
- Questionario de Caracterizagcao da Rede Animar - 76 respostas

- Plano de Sesséao para Encontros Regionais de Mercados Municipais
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- Agenda Dia Municipal para aigualdade (24 outubro)
- Reunido de associadas no &mbito das candidaturas da Igualdade

- 30 Posts Comemorativos de Dias emblematicos dentro das tematicas das
plataformas colaborativas tematicas: Envelhecimento e Desenvolvimento
Local; Igualdade de Género, Diversidade e Direitos Humanos; Ecologia,
Bens Comuns, Alimentacdo e Bem-estar; Ensino Superior e
Desenvolvimento Local; Educagéo para o Desenvolvimento, Voluntariado,
Cidadania e Participacdo; Estratégias de Desenvolvimento Comunitario,
Coesédo e Desafios Territoriais Emergentes; Governancga, Transparéncia e
Democracia.

- 15 envio de convites para filiagdo a Animar

- 1 Estratégia de Animacgéao da Rede Animar reestruturada

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Reforgar a notoriedade e o nivel de envolvimento da Animar no quadro das politicas publicas nacionais, criando
espacos de debate e de construgao de propostas de refor¢o de participagcdo da Economia Social no quadro do

Desenvolvimento Local.

Tipologia de Atividades
Eventos Colaborativos de marca
Animar

e Eventos Colaborativos

Resultados
> Esperado

- Aumento da notoriedade e visibilidade da Animar e do papel da Economia
Social

- 41 organizagdes envolvidas em eventos marca Animar

- 1 evento realizado: Dia do Desenvolvimento Local a 17 de setembro de
2024 subordinado ao tema A Revolugdo de Abril e o Desenvolvimento Local.

-4 reunides preparatdrias Academia do Ativismo

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3

Estimular a troca de experiéncias entre organizagdes da economia social, que permitam a apropriacao de solucoes
que respondam a problemas e que permitam a sistematizagdo de conhecimento que reforce o empoderamento da
estrutura central, a participagao das suas associadas e permita um maior nivel de informagéo global em tematicas

de interesse do desenvolvimento local.

Tipologia de Atividades
Atividades de representacao

e Relagdes Externas, nacionais
e/ou internacionais, com
outras entidades de
economia social

Resultados
> Esperado

Reforco do posicionamento institucional da Animar através de 23
contributos/produtos de natureza:

Estratégicos ou de planeamento

- Proposta para 5 Inscrigbes da equipa nos Laboratérios da CITE

De report ou balanco

- Inquérito sobre Iniciativas e Praticas de Diversidade e Incluséo - ISCAP
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— Resposta e divulgacdo - Inquérito sobre podcasts e agricultura - Rede
Rural Nacional

De conteudo politico

- Resposta a Consulta Roteiro Nacional para o Desenvolvimento
Sustentavel 2030» (RNDS 2030)

- Grupo Focal Direitos Humanos e Advocacy

- Resposta a discussao publica referente aos Projetos do Il Plano Municipal
para a Igualdade de Género, Il Plano Municipal LGBTI+ do Municipio de
Lisboa e Ill Plano Municipal de Prevencédo e Combate a Violéncia contra as
mulheres, Violéncia Doméstica e de Género

- Parecer Animar ao Comité de Acompanhamento do PEPAC-Continente e
embora, nao integre diretamente o CAN do PEPAC Portugal, teve
conhecimento da proposta de alteragcédo do programa através da Coligacédo
Civica “Participar no PEPAC”, assim como das preocupacgdes e propostas
que constam do parecer submetido pela Federagao Minha Terra

- 1 ata dareflexdo da Coligacéo Civica do PEPAC

- Contributo para Consulta Publica Roteiro ODS Local

- Preenchimento dos Dados do Barémetro Europeu da Diversidade
- Submisséo candidatura SDSN

- Envio de parecer ao PEPACC no ambito da consulta escrita C4.3.1.
Criagdo de agrupamentos e organizagdes de produtores

-Documento Pacto para o Futuro: a urgéncia de agir agora pela Agenda 2030

- Consulta escrita sobre critérios de intervengdo C4.3.1. Criagcdo de
agrupamentos e organiza¢des de produtores

- Proposta para Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel

- Consulta escrita ao CA dos critérios de selegcéo das intervengbes C.2.1.1
- Rural Pact Policy Lab - Envio de contributo através da ERCA

- Manifesto 25 de novembro

- Declaragcdo sobre o Futuro das Zonas rurais e a Politica de
Desenvolvimento Rural da Unido Europeia

- Marcha pela Eliminagdo de Todas as Formas de violéncia Contra as
Mulheres

19 Atas / Sinteses / Documentos de apoio / Documentos resultantes:
- Ata da Reuniéao Bilateral ERCA/Animar

- AG La Raya

- 2 Atas da AG da APPDI

- 4 Atas do GT Educacgéao da APPDI
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- 2 Atas da Comisséao de Avaliagao da Associagao Turismo de Aldeia (ATA)
- 2 Atas de reunides do Sinergias

- 7 Atas do Grupo de Formagéo da CPV

- 2 Atas da AG da CPV

- 2 Atas do GT Agenda Local de Voluntariado da CPV

- 6 Atas de reunides do Forum da Sociedade Civil dos ODS

- Sintese da Reunido Técnica com a Presidéncia do Conselho de Ministros
- Resposta ao Questionario da ERCA

- Draft de ideias para projeto nacional Portugal Voluntario: Construir
Comunidade, Inspirar Cidadania

- 3 Atas do GT Capital Portuguesa do Voluntariado
- Ata da 22 Reuniao de Stakeholders Board - Reunido Life Maronesa

- Parecer sobre relatério de avaliagdo no ambito da Comissédo
Acompanhamento do Life Maronesa

- 4 Atas de Reunido parceria da Marcha pelo Fim da Violéncia Contra as
Mulheres

- Contributos para margo Mulher

8 Filiacoes:

La Raya; ERCA - European Rural Community Alliance; CPV - Confederagéo
Portuguesa de Voluntariado; Associagcao DLBC — Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria; APPDI - Associagcdo Portuguesa para a Diversidade e
Incluséo; RIPESS - Rede Europeia de Economia Social e Solidaria; CPES -
Confederagao Portuguesa de Economia Social; Uninorte

31 Articulacéao colaborativas:

- Apoio a candidatura do projeto ao Portugal Inovagao Social com a Causas
de Paixao

- Candidatura com GAIA, Coopérnico, Zero, Oikos, Marca, Férum dos
Cidadaos ao EEAGRANTS no dominio do ambiente

- Apoio a candidatura do projeto ao Portugal Inovagéo Social com a Dream
Dancing

- Escola Animar Primavera “Sustentabilidade e Pacto Rural”
- Manifesto por um debate clarificados, pela democracia e pelo futuro
- Auscultagoes para Associagao Portuguesa de Sociologia

- Formacdo em articulagdo com a AIMA “Comunidades Ciganas -
Abordagens de intervengéo”

- Peticao & Manifesto pela Paridade Politica em Portugal
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- Manifesto - Organizagdes pedem abertura urgente de candidaturas para
apoiar agricultores que beneficiam a biodiversidade

- A histéria de Lili, a Girafa sem Pintas - Desafio para a Rede no quadro do
Més da Diversidade (em articulagdo com APPDI, Teatro Experimental
Flaviense; ACTIVAR; CMCD; UMAR)

- Questionario APPDI Percegdes de Diversidade no Rock In Rio

- Escola Animar Verao “Juventude, Participagcdo e Associativismo”
- Carta de apoio para projeto da Associagcao Tempo de Mudar

- Proposta para a Agéncia da Modernizagdo Administrativa

- Carta de Apoyo Projetos INTERREG da Extremadura e sinalizagdo de
organizagdes da Rede

- Envio de resposta ao documento CEIS de formagéao — TaskForce

- Aprovacgao da direcdo ao pedido de adesdo ao Conselho Sectorial da
Educacéao

-3 Reunides institucionais no quadro de candidatura ao INTERREG/POCTEP
- Reunido com estrutura coordenacao ODSLocal

- Identificagdo de projetos da Animar ja presentes na plataforma ODS Local

OBJETIVO ESPECIFICO 3.4

Direcionar apoio especializado a Rede de nivel técnico, juridico, logistico e de apoio especializado a Economia Social,
por via de protocolos com entidades publicas, de Ensino Superior e outras congéneres

Tipologia de Atividades
Atividades do Gabinete Integrado de

Apoio 3 Rede Animar

e AssessorialJuridica

Resultados
= Esperado
- 195 Horas de assessoria juridica

- 6 organizagOes da Rede Animar com apoio especializado ao nivel juridico

Tipologia de Atividades
Atividades do Gabinete Integrado de

Apoio 3 Rede Animar

e Assessoria e cedéncia de
equipamentos

Resultados
> Esperado

- 11 Entidades apoiadas em espacos e equipamentos
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Tipologia de Atividades
Atividades do Gabinete Integrado de
Apoio 3 Rede Animar

e Consultoria e Assessoria
Técnica Permanente

Resultados
> Esperado

-424,5 Horas de apoio técnico realizado

Tipologia de Atividades
Atividades do Gabinete Integrado de
Apoio 3 Rede Animar

e Apoio especializado a
Economia Social

Resultados
> Esperado

- 3 Novas Colaboracdes negociadas: CITE — Laboratérios de Igualdade;
UniNORTE - Servigos de apoio a gestédo financeira; Plataforma ODS
Local - Introdugéo de boas praticas da Animar.

- Formalizagéo de 36 contratos de apoio técnico para apoio individualizado
e personalizado a pessoas em condigdes de beneficiar de apoio técnico
de apoio ao empreendedorismo, no quadro do 3° Protocolo de
Cooperacéao entre Animar e IEFP no quadro da medida Apoio Técnico a
Criagdo e Consolidagdo de Projetos (ATCP) e consequente
desenvolvimento de 36 planos de negécio

- Formalizagdo do 4° Protocolo de Cooperagao entre Animar e IEFP no
quadro da medida Apoio Técnico a Criagdo e Consolidagao de Projetos
(ATCP) a vigorar até 2027

- Formalizacéo de 25 contratos de apoio técnico para apoio individualizado
e personalizado a pessoas em condigdes de beneficiar de apoio técnico
de apoio ao empreendedorismo, no quadro do 4° Protocolo de
Cooperagao entre Animar e IEFP no quadro da medida Apoio Técnico a
Criagcdo e Consolidagdo de Projetos (ATCP) e consequente
desenvolvimento de 25 planos de negdcio

- Formalizagéo de 5 contratos de apoio técnico no quadro do Programa Sou
+ / Plano Nacional de Microcrédito gerido pela Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia Social, e consequente desenvolvimento de 5
planos de negécio

MEDIDA

AGIR EM REDE

Justificacao de desvios Inferiores ao
esperado

Né&o se verificam desvios inferiores ao esperado.

N° de participantes

Desagregados: 449 mulheres | 226 homens
Sem numeros desagregados: 62

Total: 737 participantes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Reforgar processos de capacitagao institucional através da disseminagao de praticas e incorporacédo de modelos
de intervengao inovadores, sustentaveis e transparentes

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1

Promover a capacitagdo da Rede Animar para a incorporagao de praticas, instrumentos, ferramentas e modelos
que visem a inovagédo e a sustentabilidade das organizagdes

Tipologia de Atividades
Atividades de capacitacdo em areas de

politica e intervencdo e mecanismos de
participacédo

e Capacitacado ndoformale
informal

Resultados
= Esperado

- 1 Recurso de intervengdo de apoio e suporte a intervengdo das
organizagodes divulgados por via dos processos de capacitagao: Guia de
Requisitos Minimos para Programas e Projetos de Prevengéo Primaria
da Violéncia Contra as Mulheres e Violéncia Doméstica

- Base de dados com informacgéo sobre financiamentos para a ES atualizada
mensalmente e acessivel a Rede

OBJETIVO ESPECIFICO 4.2

Consolidar uma politica de conformidade institucional ajustada aos principios da economia social

Tipologia de Atividades
Atividades de capacitacdo em areas
de gestdo e desenvolvimento

organizacional

e Politica de Conformidade

Resultados
> Esperado

- 33,3% dos processos da Animar conformes e auditaveis, de acordo comas
normas em vigor e as boas praticas, designadamente: 1) Certificacdo da
Animar enquanto entidade formadora -Manual da Qualidade da
Atividade Formativa; 2) Normas Internas de Gestdo Operacional e
Organizacional;

para um maior valor acrescentado
Revisdo interna do documento

- Instrumento que contribui
organizacional incorporado: 12
Transparéncia e Governancga

- Alargamento de pelo menos 1 drea de formagédo da Animar - Planeamento
do processo de alargamento e definigdo das dreas prioritarias

- 1 Registo Central do Beneficiario Efetivo
-1 Processos de certificagdo das contas
- 1 Atualizagdes do Registo da Transparéncia na Comisséao Europeia

- Manutencéao da Certificagado da Animar para formacgéao a distancia, muito
embora sem alargamento de areas
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OBJETIVO ESPECIFICO 4.3

Promover a capacitagéo formal de pessoas e entidades do movimento de desenvolvimento local

Tipologia de Atividades
Atividades de capacitacdo formal

e Gestdo e implementagao de
processos formativos

Resultados
> Esperado

- Desenvolvimento e certificagdo de 36 acdes de formagéo profissional que
permitiram continuar a contribuir e a reforgar o seu papel na qualificagéo
profissional das Organizagoes de Desenvolvimento Local, apostando na
formagao profissional de exceléncia, garantindo o ajustamento das
qualificacdes profissionais e das competéncias dos individuos as
exigéncias da sociedade, da intervencdo e do mercado de emprego,
concretizando os seguintes resultados:

* 18215 horas de volume de formacéao

* 958 pessoas integradas nas agdes de formagéao
* 197 formandos/as pertencentes a Rede Animar
* 562 certificados emitidos pela plataforma SIGO

* 19 acgdes de formacao realizadas no quadro do Acordo de Cooperagao
IEFP/Animar 2024

* 1 agao de formacgao realizada no quadro do PAIE
* 2 agdes de formacéo realizadas no quadro do PESSOAS 2030
* 7 agdes de formacao realizadas de forma auto-financiada

* 7 agbdes de formagdo realizadas no quadro de prestagdes de servigos
Intra-Empresas

MEDIDA

CAPACITAGAO E SENSIBILIZAGAO
Justificacao de desvios Inferiores ao
esperado

N&o se verificam desvios inferiores ao esperado.

N° de participantes

Desagregados: 791 mulheres | 167 homens

Total: 958 participantes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Reforgar a influéncia da Animar na definicdo de politicas de desenvolvimento local e enquanto representante de
organizagdes intervenientes no setor da economia social

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1

Promover a representacéao institucional da Animar, com a finalidade de reforgar a advocacia do movimento de
desenvolvimento local e afirmacédo da Animar

Tipologia de Atividades
Atividades de representacao
institucional no ambito da politica
publica

e Conselhos e Comissoes de
Acompanhamento

Resultados
> Esperado

- 141 representagdes institucionais, em conselhos consultivos e comissoes
de acompanhamento e reunidées com entidades congéneres

Representagoes institucionais em conselhos consultivos e comissées
de acompanhamento

Cases - Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social; CNES -
Conselho Nacional de Economia Social; CPES - Confederagao Portuguesa
para a Economia Social; Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento
Regional Norte; Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional
Centro; Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional Lisboa e
Vale do Tejo; Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional
Alentejo; Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional Algarve;
Comissdo de Acompanhamento PDR 2020/2030; Rede Rural Nacional;
Comissédo de Acompanhamento do PEPAC - Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum; Comissdo de Acompanhamento da CIG - Membro
Observador; Conselho Municipal para a Igualdade de Lisboa; Comisséo de
Acompanhamento da ENED; Conselho Consultivo do Centro Nacional de
Competéncias para a Inovagéo Social; Comissao Instaladora do Forum
Consultivo da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza; Centro de
Competéncias para a Agricultura Familiar e Agroecologia - CeCAFA

Tipologia de Atividades
Atividades de representacao
institucional no ambito da politica
publica

e Relagdes Externas de
articulagdo com entidades
publicas para apoio e
negociagéao de politicas
sociais/setoriais

Resultados
> Esperado

- Incorporagédo de 1 medida e ou instrumento que contribua para maior
influéncia politica da Animar: desenvolvimento de um caderno com
propostas e recomendacdes para o aumento do impacto no
desenvolvimento e coesao das comunidades locais

- 5 Contributo para posicionamento estratégico da Animar: Caderno com
propostas e recomendagdes para o aumento do impacto no
desenvolvimento e coesdo das comunidades locais, o qual foi adaptado
para cada uma das respetivas audiéncias realizadas - grupos
parlamentares, audiéncia com Ministra da Juventude e Modernizagéao
Administrativa e audiéncia com Ministra do Trabalho, Solidariedade e
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Seguranga Social, Solidariedade e Seguranca Social, Proposta de
Alteragao ao Sistema de Certificagao de Atributos Profissionais (SCAP);
proposta de Estatuto de Organizagao de intervengado Comunitaria para
o Desenvolvimento Local

- 2 Agbes de divulgagdo de tomadas de posigdo. Divulgacdo do caderno de
propostas e recomendagdes para o aumento do impacto no
desenvolvimento e coesao das comunidades locais

- 6 Audiéncias: Ministérios (Ministra da Juventude e Modernizagdo
Administrativa; Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social)
e Grupos Parlamentares (CHEGA; PSD; PCP; PS)

- 1 Protocolo estabelecido: Centro para a Economia e Inovagéo Social

OBJETIVO ESPECIFICO 5.2

Contribuir para o reforgo da capacidade de atuagado da Animar

Tipologia de Atividades
Atividades de Assessoria aos Orgdos
Sociais

e  Secretariado e Conselho
Consultivo da Direcao
e Gestao de Representa¢des

Resultados
> Esperado

- Incorporacdo de 1 medida e ou instrumento que contribua para
aprofundamento da reflexdo e planeamento estratégico na Animar:
desenvolvimento de processos de reflexdo estratégica em torno de
cada uma das areas de intervengéo existentes

- 14 reunides de diregao

- 1 Proposta de Estatuto de Organizagao de intervengdo Comunitéaria para o
Desenvolvimento Local

OBJETIVO ESPECIFICO 5.3

Promover a produgédo de conhecimento, através da observagado de casos praticos e investigagcdo sobre

desenvolvimento local

Tipologia de Atividades
Atividades de observacao e
InvestigACAO para o Desenvolvimento

Local

e InvestigACAO para o
Desenvolvimento Local

Resultados

Nao se aplica.

MEDIDA
ADVOCACY

Justificacao de desvios Inferiores ao
esperado

A execucdo da atividade “Observacdo e InvestigACAO para o Desenvolvimento
Local” estava dependente da aprovagdo do financiamento do projeto
Capacitar para Agir em Rede, no ambito do Programa PESSOAS 2030. Tendo
em conta que o projeto teve um corte superior a 50%, esta foi uma das
atividades que pela sua exigéncia, se decidiu ndo implementar.

N° de participantes

Total: 367 participantes
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1. A INSTITUICAO

A Animar — Associa¢do Portuguesa para o Desenvolvimento Local, com NIPC 503169030 e sede na Av.
Santos Dumont, 57 — 12 Esq. 1050-202 Lisboa, é uma associacao sem fins lucrativos, de direito privado e
com o estatuto de Utilidade Publica concedido em 2014.

Fundada em 1993 a Animar é uma entidade com intervencao a nivel nacional, reunindo atualmente cerca
de 101 organizagbes e 67 pessoas individuais com intervengdo nas areas do desenvolvimento local, da
economia social e solidaria, da educacdo formal e ndo-formal, do associativismo e da cidadania ativa.

Pela sua natureza de entidade representativa de uma rede de entidades de desenvolvimento local, tem
como finalidade valorizar, promover e reforcar o desenvolvimento local, a cidadania ativa, a igualdade e a
coesado social da sociedade portuguesa, enquanto pilares de uma sociedade mais justa, equitativa, solidaria
e sustentavel.

A missdo da Animar é realizada através da criacdo e implementacao de respostas inovadoras que melhor
promovem o desenvolvimento social, a igualdade de oportunidades e qualidade de vida, criando parcerias
com os sectores publico e privado e as organizacdes da sociedade civil, e contribuindo para o ordenamento
do territdrio e definicdo, implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo das politicas publicas.

A Animar e a rede de Desenvolvimento Local que lhe estd associada, tém um papel fundamental na
promocdo da inclusdo de pessoas em situacdo de risco de exclusdo, de territdrios urbanos ou rurais e de
organizacbes, mediante a dinamizacao de acbes de animagdo econdmica social e cultural, de divulgacdo e
informacdo e de qualificacdo das organizacdes, procurando desta forma contribuir para a o ordenamento
do territdrio e para a definicdo de politicas publicas ajustadas as reais necessidades dos territérios.

2. ASPETOS GERAIS A OBSERVAR

O ano de 2024 reflete os constrangimentos decorrentes da transicdo de QCA -Quadro Comunitdrio de
Apoio, cujos atrasos e incerteza registados na abertura de aviso de candidaturas e subsequente reducdo do
financiamento, designadamente no que concerne a medida de capacitacdo para as entidades da economia
social, traduziu-se em constrangimentos diversos ao nivel da gestdo de recursos. Decorrente deste facto, a
Animar viu-se forcada a tomar algumas medidas de racionaliza¢do de recursos e redugdo de custos fixos,
traduzindo-se na redugao da equipa técnica, por via da extin¢do de um posto de trabalho, e aplicagao da
medida de Lay Off a uma das trabalhadoras. Foram ainda necessdrias medidas ao nivel da contengdo de
custos de funcionamento geral, através da denuncia de contrato de arrendamento do espago associado ao
gabinete técnico e, por consequéncia, a revisdo contratual de prestacdo de servigos de impressdo/cépia e
comunicagoes.

N3do obstante o exposto, a aprovagao de candidatura submetida ao programa PESSOAS 2030 permitiu
refletir no exercicio de 2024 o reconhecimento de réditos associados a despesas com o diagndstico e
elaboragdo de candidatura, por via da imputa¢do de custos com pessoal e custos fixos, ocorridos em 2023
(meados de setembro a meados de dezembro de 2023).

De referir que a redugdo do financiamento publico, obtido por via dos subsidios a exploragdo, e
subsequente reducdo de recursos humanos e financeiros refletiu-se nas metodologias e iniciativas
promovidas no ambito da dinamizacdo territorial e das organizacdes da rede Animar, representando um
desafio crescente para a rede Animar e entidades congéneres na criagdo de sinergias que permitam obter
ganhos, potenciando os recursos e produtos existentes nas organizacGes e territérios.

N3o havendo um mecanismo que permita alguma margem de seguranca e estabilidade, a atual Direcao
considera que a exigéncia de captacdo de receitas proprias e fontes de financiamento que permitam
alavancar o propdsito e missdo da Animar coloca-se, cada vez mais, ao nivel interno das organizagdes.
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Considera igualmente essencial a capacidade de autogestdo em momentos mais criticos e o
desenvolvimento de relagGes de confianga junto das entidades financiadoras.

Decorrente do exposto, é de salientar a importancia do financiamento obtido junto do Montepio, através
da negociacdo de linha de crédito a 10 anos no final do ano de 2022, permitindo, deste modo, fazer face
aos compromissos assumidos e colmatar os atrasos registados no reembolso de despesas por parte das
entidades financiadoras, com destaque para o pagamento de Saldo Final do projeto “Capacitar para Agir
em Rede IlI” em abril de 2024, o qual terminou em junho de 2023.

Por outro lado, importa destacar a crescente aposta a nivel formativo, quer por via de formacao
financiada, prevista ao nivel do Acordo de Cooperac¢do IEFP/Animar, quer no ambito da formacdo ndo
financiada tendo-se verificado uma maior abrangéncia das tematicas e entidades envolvidas.
Paralelamente, verifica-se um aumento ao nivel do apoio prestado a promotores abrangidos pelo PAECPE
— Programa de Apoio ao Empreendedorismo e Criacdo do Préprio Emprego traduzindo-se,
progressivamente, na capacidade da Animar fazer face a custos nao elegiveis, como é o caso dos encargos
bancdrios, e no reforco da capacidade de resposta em periodos de crise.

Foram ainda realizadas diligéncias tendo em vista a obtencdo de liquidez corrente, através da alienacao de
alguns bens registadas no ativo. Este processo decorreu na sequéncia da auscultacdo efetuada junto da
rede Animar e subsequente apresentac¢do de propostas.

Tendo em vista o aumento da autonomia financeira da Animar, a Dire¢do atualmente em funcGes, eleita
em margo de 2024, deu inicio a implementacdo do programa Showbiz cujo propdsito passa pela
capacitacdo da equipa técnica e membros dos érgdos sociais por forma a potenciar novos “negdcios”
assente numa perspetiva comercial. Trata-se sobretudo de um processo essencialmente de aprendizagem
individual e coletiva que permita criar novas areas de “negdcio” e incrementar as ja existentes.

Por ultimo, importa ainda destacar o papel ativo da Direcdo ao nivel das politicas publicas por via dos
pareceres emitidos em diferentes dominios, os quais decorrem do know-how adquirido em diferentes
contextos, nomeadamente ao nivel dos grupos de trabalho, féruns e encontros, intercambio de boas
praticas, entre outras iniciativas.

No relatério de atividades é possivel aferir de forma sistematizada os resultados alcangados no ambito dos
diferentes projetos e iniciativas levadas a cabo no ano de 2024.

Animar — Associagdo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local Pagina 2
Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa
NIPC: 503169030



3. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO E DEMONTRAGAO DE RESULTADOS

3.1 - Balango
O Balango apresenta a posi¢do patrimonial da Animar constituido pelas diferengas do Ativo e do Passivo
subdivididas em rubricas patrimoniais homogéneos:
= Ativo reconhece os bens e direitos, assim como os possiveis gastos diferidos. Subdividida em curto
prazo (Corrente) e Médio e Longo Prazo (N3do corrente);
= O Passivo reconhece as obrigacbes e os rendimentos diferidos. Subdividida em curto prazo
(Corrente) e Médio e Longo Prazo (Ndo corrente);
= Os Fundos Patrimoniais refletem a diferenca entre o Passivo e o Ativo.

Rubricas Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
Ativo 622 947,49 € 308 207,35 € 699 973,01 €
445 207,43 € 159 906,47 € 513554,83 €

Passivo

Fundos Patrimoniais 177 740,06 € 148 300,88 € 186 418,18 €

Como é possivel observar, a estrutura do Balanco apresenta um acréscimo no ativo e no passivo
comparativamente com o ano de 2023 em cerca de 108% e 178%, respetivamente. Relativamente aos
fundos patrimoniais regista-se igualmente um acréscimo de 20% comparativamente ao ano transato.

Rubricas Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
Ativo n3o corrente 33454,63 € 38891,21€ 32313,06 €
Ativo Corrente 589 492,86 € 269 316,14 € 667 659,95 €
Fundos Patrimoniais 177 740,06 € 148 300,88 € 186 418,18 €
Passivo n3o Corrente 79 050,05 € 87 816,45 € 95 695,49 €
Passivo Corrente 366 157,38 € 72 090,02 € 417 859,34 €

Atentos a composi¢ado do ativo e do passivo, poderemos constatar que:
a) o ativo ndo corrente sofreu um decréscimo de 24% face ao ano transato, decorrente da
amortizacdo registada ao nivel de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Rubricas Ativo Nao Corrente Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
Ativos Fixos Tangiveis 13 866,95 € 18 540,44 € 11172,73 €
Ativos Intangiveis 496,05 € 787,87 € 1220,66 €
Investimentos Financeiros 17 000,00 € 17 000,00 € 17 000,00 €
sz:gstizéditos e Ativos Nao 2091,63 € 2562,90 € 2919,67 €

b) o passivo ndo corrente reduziu em 10% face ao ano 2023, decorrente da amortizacdo de capital
associado a financiamento bancario de longo prazo (10 Anos), cujas condigdes constam no
contrato de mutuo celebrado ao abrigo da Linha de Crédito + Impacto Social n? 000-36.101152-1.

c) o ativo corrente regista um acréscimo de 119% relativamente a 2023.
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Rubricas Ativo Corrente Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022

Clientes e Associados 18 302,07 € 26 772,84 € 29521,16 €
Estado e Outros Entes Publicos

Outros Créditos a Receber 358176,41 € 177 132,06 € 502 382,09 €
Diferimentos 1386,74 € 641,03 € 207,15 €
Caixa e Depoésitos Bancarios 211 627,64 € 64 770,21 € 135 549,55 €

Da composi¢ao do ativo corrente importa ressalvar o seguinte:

v Créditos a receber, relacionados com a rubrica de clientes e associados, bem como entidades
financiadoras. Neste sentido, importa destacar as politicas adotadas internamente,
designadamente:

o regras associadas a contabilizacdo dos subsidios, isto é, a especializacdo dos

montantes recebidos no ambito dos projetos é realizada de acordo com o montante de
despesas incorridas e aprovadas durante o periodo em andlise, sendo que os projetos que
assumem maior relevancia sdo os projetos “Capacitar para Agir em Rede”, financiado ao
abrigo do programa PESSOAS 2030, e o Acordo IEFP/Animar.
Acresce os réditos a reconhecer no dambito do projeto “YOU'conomy: Iniciativa liderada por
jovens para Financas Eticas”, financiado pelo Programa Erasmus, o qual terminou em junho de
2023. A data de encerramento de contas do exercicio a Animar continua a aguardar, pese
embora as inumeras diligéncias realizadas, informacdo relativamente a aprovacdo do relatério
final e subsequente acerto de contas no montante de 2 415,30€, a realizar pela entidade lider
da parceria (APDES).

o reconhecimento do rédito relativo as quotizagGes dos seus associados, sendo que no
inicio de cada exercicio econdmico a Animar regista as quotizacGes do periodo em divida por
contrapartida de rendimentos diferidos. Com o efetivo recebimento das quotizacbes, o
montante é entdo registado como rendimento na rubrica de quotiza¢des (conta 72).

<

Diferimentos decorrentes de custos ocorridos com seguros;

<

Condigdes associadas a financiamentos obtidos a conta corrente, sendo que o contrato de
abertura de crédito em conta corrente - Crédito integrado flexivel n2 000-37.000387-3, no
montante de 100.000€, encontrava-se totalmente disponivel a data de encerramento do
exercicio.

d) o passivo corrente regista um acréscimo de 408% comparativamente a 2023.

Rubricas Passivo Corrente Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
Fornecedores 10 467,80 € 6 082,80 € 10 255,29 €
Financiamentos Obtidos 8634,44 € 8299,91€ 104 450,30 €
Diferimentos 292 991,77 € 17 686,92 € 258 847,72 €
Outros passivos correntes 54 063,37 € 40 020,39 € 44 306,03 €

Da composi¢ao do passivo corrente importa ressalvar o seguinte:

v’ regras associadas a contabilizacdo dos subsidios e quotizacBes, anteriormente explanadas,
traduzindo-se ao nivel dos diferimentos:

Diferimentos Passivo Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
Projetos 279601,35 € 3226,07 € 239 221,00 €
Quotizacdes 13390,42 € 14 460,85 € 19 626,00 €
Total 292 991,77 € 17 686,92 € 258 848,00 €

Animar — Associa¢do Portuguesa Para o Desenvolvimento Local Pagina 4

Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa
NIPC: 503169030



v’ outros passivos correntes, representando obrigacdes para com pessoal, prestadores de
servicos, autoridade tributaria e seguranca social, sendo que a inexisténcia de dividas para com
pessoal e estado representa uma condicdo indispensdvel no acesso aos financiamentos e
recebimentos.

Os fundos patrimoniais da Animar no final do exercicio de 2024, no montante de 177 740,06€, registam
um acréscimo de 20% face a 2023. Este resultado é influenciado diretamente pelo resultado liquido de

2024.

O quadro seguinte reflete as varia¢des registadas no “Fundos Patrimoniais”:

Aplicagao
Descrigao LD Em i dec Doagoes LD E
¢ 01-01-2024 §08S  31.12-2024
resultados
Fundos 12 986,21 € 12 986,21 €
Resultados Transitados 173 431,97 €| -38 656,75 € 134 776,22 €
Outt:as va.rl:':lgoes nos fundos 53845 € 53845 €
patrimoniais
Total 186 635,35€| -38656,75 € 148 300,88 €
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3.2 - Demonstracao de Resultados
A estrutura da Demonstra¢ao de Resultados permite apurar o resultado liquido do exercicio, tendo por
base a diferenga entre os rendimentos e gastos associados a atividade desenvolvida, sendo composta
pelas seguintes rubricas:

= Rendimentos obtidos em conformidade com a sua origem;

= Gastos ocorridos em consonancia com a sua natureza;

= Resultado Liquido do Exercicio, correspondente a diferenca entre os rendimentos e gastos.

Rubricas Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022

Rendimentos 410 638,39 € 482 612,03 € 704 617,94 €

Gastos 381199,21 € 521267,78 € 665 582,91 €
29 439,18 € -38 655,75 € 39035,03 €

Resultado de Liquido

Em termos genéricos, verifica-se um decréscimo de rendimentos em 18% e gastos em 37%,
comparativamente ao exercicio de 2023, traduzindo-se num resultado liquido positivo de 29 439,18€.

Como é possivel aferir através da Demonstracdo de Resultados, o decréscimo de rendimentos esta
diretamente relacionado com término de projetos, destacando-se o projeto “Capacitar para Agir em Rede
[1I” financiado ao abrigo do POISE, e o atraso na abertura de candidaturas decorrente da transicao de QCA
verificando-se, assim, uma variacdo negativa ao nivel dos subsidios a exploracao.

N3o obstante o exposto, com a aprovacdo do projeto “Capacitar para Agir em Rede”, no ambito do
programa PESSOAS 2030, e subsequente prestacdo de contas foi possivel reconhecer como rédito custos
associados a fase de diagndstico e elaboracdo da candidatura, ocorridos em 2023, no montante de
18.606,60€, os quais se encontra registados na rubrica de outros rendimentos e ganhos. Acresce registar a
boa execucdo ao nivel do Acordo IEFP/Animar e PAIE - Programa de Apoio Institucional as Entidades que
integram a CASES.

Verifica-se ainda um decréscimo das prestagdes de servigos relativamente ao ano transato,
designadamente ao nivel da formagao e consultoria. Todavia, verifica-se um incremento ao nivel do apoio
técnico prestado ao nivel do PAECPE -Programa de Apoio ao Empreendedorismo e Criagdo do Proprio
Emprego.

Relativamente a reducdo registada nos gastos, a mesma prende-se diretamente com a redugdo de
financiamento limitando a execuc¢do das atividades inicialmente previstas ao nivel da dinamizacdo das
entidades da rede Animar e respetivos territdrios. Verifica-se ainda uma reducdo de custos fixos com
pessoal, decorrente da ndo renovacdo de contrato a termo certo, extingdo de um posto de trabalho e
aplicacdo de Lay Off a uma das trabalhadoras. Acresce ainda o periodo de baixa médica de uma das
trabalhadoras por gravidez de risco e licenca de parentalidade tendo resultado na contrata¢cdo de um
recurso por tempo indeterminado e a tempo parcial.

Pese embora as despesas suportadas tenham na generalidade enquadramento no ambito dos diferentes
projetos financiados, em 2024 ficaram a “descoberto” despesas no montante de 13. 380,81€, relativas a
encargos ndo elegiveis, designadamente encargos bancarios e indeminizagGes por extingdo de posto de
trabalho, assumindo, assim, especial relevancia e importancia as receitas oriundas das prestagdes de
servicos (PAECPE, formagdo e consultoria) permitindo colmatar as despesas ndo suportadas por via de
financiamentos publicos.

Para uma melhor compreensao dos rendimentos e gastos associados a cada centro de custos,
remetemos em anexo ao presente relatério a Demonstragdo de Resultados por Fungdes (anexo ).
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4. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

4.1 - RENDIMENTOS E GANHOS
O quadro seguinte reflete a estrutura de rubricas de ganhos contabilizados no exercicio de 2024
pela Animar.
Conta Tipologia de Ano 2024 Ano 2023 % Ano 2022
Rendimentos
v :
72 EIEEIO SATERE 86702,05€ 21% 9124567€ 19% 71543,58 € 10%
prestados
75 |Subsidios,doacBese | 50, og) Jo el 7a00|  369466,01€ 77% 615 244,64 € 87%
legados a exploracao
76 Provisoes 0% 0% - £ 0%
g |Outrosrendimentos | )\ coel go 21898,22 € 5% 17826,94€ 3%
e ganhos
79  luroserendimentos 0% 2,13€ 0% 2,78€ 0%
similares obtidos
TOTAL 410638,39 € 100% 482 612,03 € 100% 704 617,94 € 100%

Na andlise dos rendimentos e ganhos verificamos que estes atingiram o montante de 410 638,39¢€,
traduzindo-se numa reduc¢ao de 18% em relagdo ao ano transato.

Este resultado decorre sobretudo de:

a) Decréscimo da Prestacdo de Servigos.

Em termos gerais a conta 72 — Prestagdo de Servigos reflete um decréscimo de 5% face ao ano
transato e representa 21% do total de réditos apurados.

No exercicio em curso verificou-se um acréscimo de procura por parte de pessoas em situagdo e
desemprego e que pretendem obter apoio, ao abrigo do PAECPE, na criacdo do seu préprio negécio.
Pese embora o histérico existente ao nivel da taxa de aprovacdo seja bastante positivo, nem todos os
projetos realizados em 2024 foram contabilizados como rendimento, face a incerteza associada a sua
aprovacdo e a necessidade de respeitar principios contabilisticos, como a prudéncia no registo de
proveitos ndo totalmente assegurados. Assim, apenas foram contabilizados no exercicio projetos ja
efetivamente aprovados, independentemente da data de pagamento. Sendo esta uma area de
trabalho que estd internalizada, contando com apoios pontuais ao nivel de consultoria, traduz-se na
obtencdo de um resultado liquido de 37 452,84¢€.

Ndo obstante o exposto, registou-se um decréscimo resultante da prestacao de servigos associados a
atividade formativa (autofinanciada) e consultoria, traduzindo-se num resultado liquido de 24 488,64£€,
sendo que, neste caso, o custo associado a a formadores e consultores externos perfaz 10 183,30€.

Relativamente as quotizagdes as mesmas sao registadas no inicio de cada exercicio econémico pelo
montante em divida por contrapartida de rendimentos diferidos. Com o efetivo recebimento das
mesmas, correspondente a 13 422,48€ em 2024, o montante é entdo registado como rendimento na
rubrica de quotizag¢Ges (subconta 72).
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b) Reconhecimento dos Subsidios a Exploragao.

O reconhecimento dos subsidios a exploragao, habitualmente contabilizados na conta 75, reflete um
decréscimo de 18% face ao ano transato e representa 74% do total de réditos apurados em 2024.

A reducdo registada nesta rubrica deve-se ao término de projetos estruturantes para Animar, com
destaque para o projeto “Capacitar para Agir em Rede IlI”, bem como ao atraso verificado na abertura
de novos avisos a medida de capacitacdo para as entidades da economia social, fruto da transicao para
no novo Quadro Comunitdrio de Apoio, e subsequente aprovacdo da candidatura apresentada ao
programa PESSOAS 2030.

Em 2024, houve ainda lugar a atribuicao de 20.000€ no ambito do Programa de Apoio Institucional as
Entidades que integram a CASES, constituido um suporte importante ao nivel do enquadramento de
despesas associadas ao funcionamento dos 6érgdos sociais, designadamente ao nivel das despesas
inerentes as representacoes institucionais, capacitacdo e comemoracdo dos 30 Anos Animar.

Relativamente ao Acordo IEFP/Animar registou-se uma execugdo préxima dos 100% traduzindo a
capacidade de execucdo fisica e financeira, designadamente ao nivel na capacita¢cdo de técnicos/as que
intervém com publicos especificos, bem como ao nivel da capacitagdo organizacional.

Ao nivel da conta 78 — Outros Rendimentos, destaca-se um decréscimo de 3% face ao ano transato,
representando 5% do total de rendimentos obtidos.

O resultado apresentado estd diretamente relacionado com a regularizacdo de saldos associados ao
exercicio de 2023, mais concretamente ao reconhecimento de réditos associados a despesas ocorridas na
fase de diagndstico e preparacao da candidatura apresentada e aprovada ao programa PESSOAS 2030 no
montante de 18 606,60€. Acrescem ainda outros rendimentos suplementares associados ao subsidio de
mobilidade atribuido pelo Governo dos Acores, no montante de 2.537,93€, no ambito das deslocacbes
efetuadas pela Presidente da Dire¢ao da Animar, Célia Pereira, em representac¢do da Cresacgor.

Do exposto, poder-se-a constatar o seguinte:

Do apuramento e andlise comparativa relativamente a evolugao dos réditos é possivel verificar que:
a) a taxa de financiamento publico em 2024, proveniente de rendimentos contabilizados sobretudo
na conta 75 e 78, representa 78,27% do total dos rendimentos, sendo que o reconhecimento dos
réditos obtidos ao abrigo de projetos financiados ocorre no final do exercicio econémico pelo total de
despesa elegivel.
b) a taxa de financiamento privada em 2024, proveniente de rendimentos contabilizados nas contas
72, 78 e 79, representa 21,73% do total dos rendimentos, destacando-se as prestacGes de servigos
realizadas, quotizacGes dos associados, entre outras.
c) ao longo dos ultimos 3 anos verifica-se uma redugdo da taxa de financiamento publico (em 2022
representava 89,79% do total de réditos) e um aumento da taxa de financiamento privado (em 2022
representava 10,21% do total de réditos), sendo que os rendimentos de origem privada assumem
especial relevancia ao nivel da gestdo em momentos de transicio de quadro comunitdrio e
enquadramento financeiro de algumas despesas que, pela sua natureza, ndo sdo consideradas
elegiveis no ambito dos projetos, nomeadamente encargos bancdrios e indeminiza¢bes por
despedimento de pessoal, bem como no cofinanciamento de gastos gerais transversais a atividade da
Animar (imputados nas chaves de imputagdo mensais no ano N na proporgdo da taxa de
financiamento privada apurada no ano N-1).
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4.2 - GASTOS
Apresentam-se no quadro seguinte a estrutura de rubricas de gastos registados ao longo do exercicio de
2024 pela Animar.

TIPOLOGIA DE ) . .
CONTA eASTOS Ano 2024 % An02023 % An02022 %
62 Fornecimentos e 145390,86 € 39%  248927,55€  48% 337509,98€ 51%
Servigcos externos
63 Gastos com pessoal 209425,35€| 56% 247 775,63 €| 48% 291440,02€, 44%

Gastos depreciagoes

64 e 4 965,31 € 1% 4 980,58 € 1% 12 166,42 € 2%

65 g:/':’j:sdaa‘:zc‘iier 0% 0,00€ 0% 0,00€ 0%

67 Provisdes 0% 0% 0,00 € 0%
Outros Gastos e

68 perdas 15 832,18 € 2% 13 842,87 € 3% 20778,33 € 3%
Gastos e perdas de

69 financiamento 5585,51 € 2% 5741,15 € 1% 3 688,16 € 1%

TOTAL 381 199,21 €| 100% 521 267,78 €| 100% 665 582,91 €| 100%

Da andlise dos gastos verifica-se que os mesmos diminuiram em 27% relativamente a 2023, sendo que as
rubricas que apresentam gastos mais elevados continuam a ser as rubricas de Fornecimentos e Servicos
Externos e Gastos com Pessoal.

A rubrica de FSE reduziu em 42% face ao exercicio de 2023 e representa 39% dos gastos ocorridos no
exercicio de 2024.

Da analise detalhada da conta 62 - FSE verifica-se que os servigos especializados assumem maior
expressao, representando um custo direto com atividades (honorarios de formadores e consultores,
assessoria juridica, otimizacdo das funcionalidades do portal/moodle, entre outros), bem como encargos
associados a logistica de eventos e representagdes institucionais (deslocacdes e ajudas de custo,
restauracdo, alojamento e viagens, encargos com participantes, catering, entre outros). Por outro lado, a
rubrica FSE reflete ainda os custos indiretos associados ao funcionamento transversal (contabilidade,
certificacdo de contas, comunicag¢des, rendas, assisténcia informatica, licenga/plataformas eletrénicas,
eletricidade e 4gua, consumiveis, limpeza, seguros, entre outros).

Atendendo ao peso elevado da rubrica de FSE, apresentamos seguidamente informacdo desagregada
permitindo, assim, uma melhor compreensdo relativamente a sua natureza.

Conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
Servigos de contabilidade 8 864,95 € 8191,80 € 8191,80 €
Auditoria e Certificacdo de Contas 3409,44 € 1848,72 € 2047,44 €
Consultoria 5068,38€ 42527,50€ 50898,46 €
Formagao 41965,25€ 49080,92€ 56638,27€
Dinamizagdo Regional 90,40 € 6513,28€ 33988,62€
Apoio e dinamizagdo de iniciativas 1564,45 € 1401,60 € 9811,27 €
Servigos de Tl - Desenvolvimento Portal Animar 5249,89 € 9114,30€ 13671,45€
Licengas/plataformas 4154,76 € 4541,14 € 4 416,03 €
Servigo de copia e impressao 3720,09 € 4441,12 € 4262,07 €
Avaliacdo Externa - € 4 920,00 € 8920,00 €
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Recursos Técnico-pedagdgicos
Servigos/Materiais de Promoc&o e Divulgacdo
Assessoria Juridica

Assisténcia informatica

Servicos Cinematograficos

Servico impressao grafica

Servigos de Limpeza

Servico realizacao de estudos

Servico Comunicacao e Marketing
Deslocacdes e Ajudas Custo - Orgdos de Direcdo
Deslocacdes e Ajudas Custo - Equipa Técnica
Deslocagdes - Participantes Iniciativas
Restauracao

Alojamento

Viagens

Transporte materiais

Aluguer de sala e equipamento

Rendas (sede e gabinete técnico)
Eletricidade/Agua

Comunicacdes (telefone e internet/ expedicdo postal)

Seguros (veiculos, equipamentos, multirriscos,
responsabilidade civil)

Consumiveis e material de escritério e economato
Outros Custos

TOTAL

3054,83 €
246,03 €
11 530,04 €
7 687,50 €
- €

- €
1877,37 €
- €

- €
9229,19€
2 056,22
545,13

4 508,58

2 953,00
5227,00
524,82 €
216,48 €
8985,14 €
2233,02€
7 665,44 €
1100,35 €

1530,49 €
132,62 €

7 840,74 €
98,00 €
3078,55 €
3321,00€
- €
8583,71€
1 200,00 €
44 085,74 €
- €
8574,64 €
3883,94€
1016,86 €
6 058,98 €
1382,93 €
1158,91€
131,61 €
950,00 €
10 008,89 €
1437,20€
6 901,08 €
1272,85 €

1245,74 €
4 115,80 €

145 390,86 248 927,55

12 664,09 €
17 564,13 €
11 091,78 €
9963,00 €
6 366,26 €
3215,25 €
1 200,00 €

-€

7 405,14 €
6 091,68 €
5900,97 €
10 396,86 €
11 106,86 €
5431,20€
1256,57 €
5464,92 €
13 446,15 €
1601,92 €
6 494,26 €
2535,12 €

2104,26 €
3364,15€

337509,98

Os gastos com pessoal reduziram em 15% face ao ano transato e representam 56% dos gastos totais.

Conta 63 - Gastos com o Pessoal Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022
623 - Remuneragoes do pessoal 173 843,48 € 200777,53 € 238 659,71 €
Rem. do pessoal - Ordenado Base 115 545,82 € 137 729,17 € 163947,47 €
Rem. do pessoal - Subsidio de férias 11 226,77 € 15120,35€ 15 895,80 €
Rem. do pessoal - Subsidio de Natal 9311,70€ 11761,87 € 13229,76 €
Rem. do pessoal - Subsidio de Refeigdo 11 106,00 € 13 073,68 € 17 291,79 €
Rem. do pessoal - Isenc¢do de Horario 23 081,04 € 19789,92 € 18 968,64 €
Rem. do pessoal - Outras remuneragdes 3572,15€ 3302,54€ 1010,73 €
Bolsa Estagio (estagio ATIVAR PT - € - € 8315,52 €
Subsidio de Transporte - € - € - €
635 - Encargos sobre remuneragoes 33540,16 € 41 453,29 € 48510,13 €
Seguranca Social - Pessoal 33167,66 € 41 437,78 € 48 434,75 €
Fundo FGT - € 15,51 € 75,38€
Seguranca Social- Pessoal Externo 372,50€ - € - €
636 - Seguros de AT e doengas profissionais 1197,28 € 2104,73 € 2376,34€
638 - Outros gastos com o pessoal 844,43 € 3440,08 € 1893,84 €
Seguros Ac. Pessoais/Doencga/Vida 494,49 € 3000,12 € 1290,59 €
Medicina no Trabalho 349,94 € 439,96 € 603,25 €
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Tal como ja referido, o decréscimo registado nos custos com pessoal deveu-se essencialmente a saida de
dois elementos da equipa técnica, um em dezembro de 2023 e outro em mar¢o de 2024, sendo que o
numero médio de pessoas ao servico da Animar em 2024 foi de 7 e em 2023 foi de 8. Acresce a aplicagao
do Lay Off a um elemento da equipa técnica, traduzindo-se na reducdo do tempo e trabalho, no periodo de
fevereiro a junho e subsequente baixa médica por gravidez de risco e licenca de parentalidade, tendo
resultado na contratacao de um recurso por tempo indeterminado e a tempo parcial em julho de 2024.

Por outro lado, regista-se um acréscimo da conta 68 — Outros Gastos e Perdas e em 14%, representando
2% dos gastos totais, destacando-se sobretudo os encargos bancdrios no valor de 4.064,00€, decorrentes
da existéncia da linha de crédito e financiamento a conta corrente/conta caucionada no montante de
100.000,00€, o IVA suportado com os honorarios no valor de 765,67€, bem como a seguranca social dos
recibos verdes no valor de 372,50€. Acrescem as quotiza¢cdes pagas pela Animar decorrentes da sua
integracdo em entidades congéneres e plataformas nacionais e internacionais, bem como correcdes
relativas a exercicios anteriores no valor de 9.493,94€.

De salientar ainda um decréscimo em 3% da conta 69 - Gastos e perdas de financiamento,
representando 1% dos gastos totais, referente a juros suportados no valor de 5 585,51€ (5.741,15€ em
2023), decorrente da utilizacdo da linha de crédito a longo prazo e renovagdo da conta caucionada no
montante de 100.000%€.
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5. ANALISE DE INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

De seguida apresentamos informagdao baseada no cdlculo de racios econémicos, os quais pretendem
revelar aspetos de situagdo econdmica como a estrutura dos custos, a estrutura dos proveitos, as margens,
a capacidade de autofinanciamento, assim como, de racios financeiros, aqueles que apreciam os aspetos
gue se relacionam exclusivamente com aspetos financeiros, tais como a estrutura financeira, a capacidade

de endividamento e solvabilidade.

Indicadores Econdmico-Financeiros

Ativo N3o Corrente
Ativo Corrente
Fundos Préprios
Passivo Nao Corrente

Passivo Corrente

Indicadores Econdmico-Financeiros

Autonomia Financeira
Solvabilidade

Liquidez Geral
EBITDA

Rendimentos Operacionais
Prestagao de Servigos
Subsidios a Exploragdo

Outros rendimentos e ganhos operacionais

Gastos operacionais

Fornecimentos e Servigos. Externos
Gastos com o Pessoal

Outros gastos e perdas operacionais

AmortizagGes e Deprecia¢do do exercicio

Da analise dos indicadores de gestao podemos retirar algumas ilagdes:

2024

410 638 €
86702 €
302792 €
21145€

375614 €
145391 €
209425€
15832 €
4965 €

2024

33455

589 492,86
177 740

79 050
366 157

2024

28.53%
39,92%

1,61
39990

2023

482 610 €
91246 €
369 466 €
21898 €

515 527 €
248 928 €
247776 €
13843 €
4981 €

2023
38 891

269 316

148 301
87 816
72090

2023
48,12%
92,74%
3,74
-27 936

Variagao (2024-2023)

%
-71972 € -14,91%

4544€  -4,98%
-66 674 € -18,05%
754 € -3,44%

-139 913€ -27,14%

-103537€ -41,59%
-38350€ -15,48%
1989€ 14,37%
-15€  -0,31%

v' Tendo por base o EBITDA apurado em cada ano, verifica-se uma evolucdo bastante positiva da
atividade no ano N (2024) comparativamente com o ano N-1 (2023);

v' Atendendo aos constrangimentos ja relatados na transi¢do entre PT 2020 e PT 2030, e da sua acdo
depender fortemente de linhas de financiamento disponiveis, a Animar viu-se for¢gada a reduzir a
sua equipa técnica, a recorrer a medida de lay-off e reduzir custos fixos das suas operagoes,
conforme ja referido. Estas medidas permitiram adequar os custos de exploragdo corrente ao nivel
de proveitos assegurados por via desse financiamento;

v" A reducdo dos indicadores de autonomia financeira e solvabilidade registada em 2024, face ao ano
transato, resulta da obrigacdo de contabilizar como passivo (em diferimentos) a totalidade do
orcamento do Projeto CNES financiado pelo Pessoas 2030. A boa execu¢do do projeto e a
apresentacdo atempada dos seus pedidos de reembolso permitird receber deste financiador os
custos suportados em cada periodo e reconhecer os respetivos rendimentos, sem afetar a solidez
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financeira da Organizacgao;

v A componente do ativo com maior liquidez é suficiente para cobrir os passivos que exigem
liguidacdo a curto prazo, sendo que a participacado de capitais alheios no financiamento da Animar
assume especial relevancia;

v" A liquidez geral reduziu face ao ano transato apresentando-se superior a 1, ou seja, a Animar
dispde de capacidade no cumprimento dos seus compromissos de curto prazo utilizando os ativos
liquidos de curto prazo. Neste sentido, a Animar ndo apresenta no imediato dificuldades de
tesouraria e na satisfacdo das suas obrigacdes a curto prazo.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Direcdo esta consciente dos desafios e incertezas decorrentes da transicdo para o novo Quadro
Comunitario de Apoio, sendo necessario imprimir esforcos redobrados no sentido de assegurar a
consisténcia do trabalho desenvolvido nas diferentes areas de intervengao, bem como a presunc¢do de uma
gestdo rigorosa e que promova a transparéncia para todos os destinatdrios da sua agao.

Neste sentido, a Direcdao propde que o Resultado Liquido do Periodo (resultado contabilistico) seja
transferido na sua totalidade para a conta de Resultados Transitados.

Por ultimo a Direcdo agradece a todos os colaboradores/as, associados/as e entidades parceiras por todo o

trabalho desenvolvido e sinergias que permitiram tornar os processos mais ricos, através do seu valor
acrescentado, e inovadores.

Lisboa, 17 de abril de 2024

A DIRECCAO

Animar — Associagdo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local Pagina 14
Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa
NIPC: 503169030



ANEXO | - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES ANO 2024

9132 . Formagao e Consultoria

Descricao Valores

Total de Gastos 10 183,30
Total de Receitas 34 671,94
Resultado 24 488,64

9138 . Outros Custos Operacionais

Descricao Valores

Encargos c/Pessoal 1 545,50
Custos com formandos 0,00
Encargos Bancarios 9 656,72
Deslocagdes e estadas 5196,15
Trabalhos especializados 2 840,70
Despesas Gerais Funcionamento 9947,85
Regularizagdes/Diferimentos 1447,28
Total de Gastos -30 634,20
Total de Receitas 17 253,39
Resultado -13 380,81

9158 . IEFP - PAECPE

Descricao Valores

Encargos Gerais Funcionamento e Consultoria 165,10
Total de Gastos 165,10
Apoio Técnico Previo 37 617,94
Total de Receitas 37 617,94
Resultado 37 452,84

9153 . CASES - PN MICROCREDITO

Descrigao Valores

Total de Gastos 900,00
Total de Receitas 989,69
Resultado 89,69

9284 . CASES (PAIE 2024)

Descri¢ao Valores

Encargos ¢/ Deslocagdes e Estadas 5540,32
Encargos Diretos 12 613,41
Encargos Gerias Funcionamento 1872,93
Total de Gastos 20 026,66
Total de Receitas 20 026,66
Resultado 0,00

9175 - Capacitar para Agir em Rede Il

Descrigao Valores

Total de Gastos 0,00
Receitas 23,21
Resultado 23,21
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9285 Acordo IEFP/Animar 2024

Descricao Valores
Encargos ¢/ Formandos 3878,90
Encargos ¢/ Formadores e Consultores 36 395,96
Encargos ¢/ Pessoal 60 052,33
Alugueres 216,48
Encargos Diretos 7 918,54
Deslocagdes e estadas 266,27
Encargos gerias Funcionamento 11 254,88
Total de Gastos 119 983,36
Total Receitas 119 983,36
Resultado 0,00
9186 . PESSOAS 2030
Descricao Valores
Remuneragdes pessoal interno 137 040,53
Remuneragdes pessoal externo 8713,92
Deslocagdes e Ajudas de Custo pessoal interno e 6rgaos sociais 5112,89
Encargos com aquisigdes de bens e servigos 2 701,06
Encargos gerais de funcionamento 26 503,77
Total de Gastos 180 072,17
Receitas 180 072,17
Resultado 0,00
Resultados 48 673,57
AmortizagOes contabilizadas na contabilidade Geral 2024 4 965,31
Estimativa de ferias 4902,52
Custos de outros exercicios 8 895,29
Ganhos de outros exercicios
Correcg6es movimentos contabilidade geral 471,27
Resultado Contabilidade analitica reconciliado com contabilidade geral 29 439,18
Resultado liquido contabilistico da contabilidade geral 2024 29 439,18
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ANIMAR — ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA
O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Demonstracdes Financeiras
de 2024



Unidade Monetaria: Euros

Datas
RUBRICAS Notas ™51 152024 31-12-2023
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 13 866,95 18 540,44
Ativos intangiveis 5 496,05 787,87
Investimentos financeiros 6 19091,63 19562,90
Subtotal 33454,63 38891,21
Ativo corrente
Créditos a receber 7 376 478,48 203 904,90
Diferimentos 8 1386,74 641,03
Caixa e depdsitos bancérios 9 211 627,64 64 770,21
Subtotal 589 492,86 269 316,14
Total do Ativo 622 947,49 308 207,35
FUNDOS PATROMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 12 986,21 12 986,21
Resultados transitados 10 134 776,22 173 431,97
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 10 538,45 538,45
Resultado Liquido do periodo 29439,18 (38 655,75)
Total dos fundos patrimoniais 177 740,06 148 300,88
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 14 79 050,05 87 816,45
Subtotal 79 050,05 87 816,45
Passivo corrente
Fornecedores 11 10467,80 6082,80
Financiamentos Obtidos 14 8634,44 8299,91
Diferimentos 12 292 991,77 17 686,92
Outros passivos correntes 13 54 063,37 40 020,39
Subtotal 366 157,38 72 090,02
Total do passivo 445 207,43 159 906,47
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 622 947,49 308 207,35
Lisboa, 28 de margo de 2025
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECCAO
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Unidade Monetdaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023
Vendas e servicos prestados 15 86 702,05 91245,67
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 15 302 791,78 369 466,01
Fornecimentos e servigos externos 16 (145 390,86) (248 927,55)
Gastos com o pessoal 17 (209 425,35) (247 775,63)
QOutros rendimentos 18 21 144,56 21 898,22
Outros gastos 19 (15832,18) (13 842,87)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 39 990,00 (27 936,15)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 20 (4965,31) (4 980,58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 35 024,69 (32916,73)
Juros e rendimentos similares obtidos 21 - 2,13
Juros e gastos similares suportados 21 (5585,51) (5741,15)
Resultados antes de impostos 29439,18 (38 655,75)
Imposto sobre o rendimento do periodo = =
Resultado liquido do periodo 29439,18 (38 655,75)
Lisboa, 28 de margo de 2025
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECCAO

é;; J%;—,’%vi écw\c‘}r

T <-< TS | oy

Animar - Associ}u;éo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa
NIF: 503 169 030

Pagina 3



Unidade Monetaria: Euros
Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Outras Total dos
DESCRICAO Notas 2 Resultado Fundos
Resultados variagdes nos - N
Fundos . liquido do Patrimoniais
Transitados fundos .
., periodo
patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2023 1 12 986,21 134 396,94 - 39035,03 186418,18
ALTERACOES NO PERIODO
Outras variagdes 538,45 538,45
Aplicagdo de resultados do exercicio 39 035,03 (39035,03) -
2 - 39035,03 538,45 (39035,03) 538,45
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 (38655,75) (38 655,75)
RESULTADO EXTENSIVO 4=243| (38 655,75) (38117,30)
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
5 5 s * P 5
POSICAO NO FIM DO ANO 2023 6=1+2+3+5| 12 986,21 173431,97 538,45 (38 655,75) 148 300,88
Unidade Monetaria: Euros
Fundos Patri iais atribuidos aos instituidores
Total dos
DESCRICAO Notas resultad .O“;'as Resultado Fundos
Fundos esu.ta os | variagdes nos liquido do Patrimoniais
Transitados fundos .
. . pericdo
patr
POSICAQ NO INICIO DO PERIODO 2024 6) 12 986,21 173431,97 538,45 (38 655,75) 148 300,88
ALTERACOES NO PERIODO
Aplicagdo de resultados do exercicio (38 655,75) 38 655,75 -
7| - (38 655,75) - 38 655,75 -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 29439,18 29439,18
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8| 29439,18 29439,18
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
10| - - - - -
POSICAO NO FIM DO ANO 2024 11=6+7+8+10) 12 986,21 134 776,22 538,45 29439,18 177 740,06
O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Unidade Monetdri a[: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 87 939,52 40 441,15
Pagamento a fornecedores (92 029,79) (199 028,21)
Pagamentos ao pessoal (201 925,42) (249 484,99)
Caixa gerada pelas operagbes (206 015,69) (408 072,05)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos 366 897,43 436 434,70
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 160 881,74 28 362,65
Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (9692,71)
Outros Ativos - (292,51)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 20 000,00
Outros Ativos 471,27 551,92
Juros e rendimentos similares - 2,13
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) 471,27 10 568,83
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 20 000,00 100 000,00
Doagoes - 411,94
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (29 028,30) (205 034,69)
Juros e gastos similares (5467,28) (5088,07)
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) (14 495,58) (109 710,82)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 146 857,43 (70779,34)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9 64 770,21 135 549,55
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 211627,64 64 770,21
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1. Identificacdo da Entidade

A Animar — Associacdo Portuguesa Para o Desenvolvimento Local, € uma associagao sem fins
lucrativos, com sede na Av. Santos Dumont, 57 — 12 Esq., 1050-202 Lisboa, com o Contribuinte
Fiscal N2 503 169 030, e estatuto de utilidade publica, pelo Despacho n2 4492/2014, publicado
no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 60 — 26 de Margo de 2014.

A Animar tem como objetivo geral o fomento do desenvolvimento local, da cooperagdo para o
desenvolvimento, e da igualdade de oportunidades enquanto fatores de melhoria das
condigBes de vida das populagdes, conferindo especial atengdo a promogdo da economia
social e ao combate a pobreza e a exclusdo social, em contexto urbano e/ou rural.

Propde-se intervir numa perspetiva de incentivo da participagado civica, e de apoio a criagdo de
emprego e dinamizagdo do empreendedorismo social, da promog¢do do inter-associativismo e
do trabalho em rede e ainda da valorizagdo do ambiente, do patriménio e das entidades e
culturas enquanto elementos essenciais das estratégias, politicas e praticas de
desenvolvimento local.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstracées Financeiras

2.1 Em 2024 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagGes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-
ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo e alterado pelo Aviso n.2
8259/2015.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstracdes
Financeiras foram as seguintes:

3.1.Bases de Apresentacao
As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagao das
DemonstragGes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade:
Com base na informacdo disponivel e expetativas futuras a Animar, continuara a operar no
futuro préximo assumindo que nao ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo
da atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica):
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdao reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
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registados contabilisticamente e relatados nas demonstrag¢Ges financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentacao
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dao origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagdo fidvel e mais relevante.

3.1.4. Materialidade e Agregagao:
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou
inexatiddo influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragGes financeiras. ltens que ndo sao materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstracGes financeiras podem ser materialmente relevantes
para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s
gastos e os rendimentos, estes ndao devem ser compensados.

3.1.6. Informagao Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo. Procedendo-se a alteragGes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢) Razdo para a reclassificagao.

3.2.Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de produgao,
deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigdao ou
producgdo inicialmente registado inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagdo e condigao
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicdvel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sao
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de
permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigbes de ser utilizado, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de produgdo em conformidade com
o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
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A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor
residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sao determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdio e a quantia escriturada na data de alienagdo,
encontrando-se espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Descrigdo Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais Sem depreciacao
Edificios e outras construcdes 50 Anos
Equipamento de transporte 4 Anos
Equipamento bdsico 6 a 12 anos
Equipamento administrativo 6 a 12 anos
QOutros Ativos fixos tangiveis 6a 12 anos

3.2.2. Locagoes

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagbes sdao classificadas como operacionais. A classificagdo das
locagdes é feita em fungdo da substancia e ndao da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdao registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos
ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdao. Os pagamentos de loca¢des
financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo
a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.2.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdao registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas.
O valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida util finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:

e Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida util,

ou
e Houver um mercado ativo para este ativo, e
e Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida (til.

3.2.4. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiras s3ao reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excegao:
e Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;
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e Direitos e obrigagGes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Alteragdes no risco segurado;

o AlteragOes na taxa de cambio;

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatdrio como resultado:
= AlteragGes no preco do bem locado;
= AlteragOes na taxa de cambio
= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Clientes e Créditos a receber

Os “Clientes” e os “Créditos a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida nao
serd recebido (total ou parciaimente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em
que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango sdo exibidas como Ativos
ndo Correntes.

Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sao
mensurados ao justo valor, sendo as variagbes reconhecidas deste, por contrapartida de
resultados do periodo.

Os custos de transagdo sé podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estdo mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra
em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é
reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sao desreconhecidos da forma que se encontra prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do setor ndo Lucrativo (NCRF-
ESNL).

Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

Fornecedores e outras dividas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” sdo contabilizadas pelo
seu valor nominal.

— — —
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3.2.5. Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugao dos passivos. Os
“Fundos Patrimoniais” sao compostos por:
e Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;
e Subsidios, doagGes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.6. Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sao reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e
gastos similares suportados”.

3.2.7. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transa¢cdbes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovagdao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracGes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdao poderao
diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas presentes nas demonstragdes financeiras sao:
a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Anélises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisoes; e
d) Determinacdo do justo valor de ativos fixos tangiveis.

3.2.8. Provisoes

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagao
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.
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4. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim de 2024 e 2023, mostrando as adigGes, os abates e alienagdes, as
depreciacbes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:

31 de Dezembro de 2024

Saldo em Aquisicoes i ~ Saldo em
- Alienagoes Outros
01-Jan-2024 | / Dotagdes 31-Dez-2024
Custo

Equipamento bésico 3 247,45 - - - 3 247,45
Equipamento de transporte 64 398,31 - - - 64 398,31
Equipamento administrativo 89 660,42 - = - 89 660,42
QOutros Ativos fixos tangiveis 21164,83 - - - 21 164,83
Total 178 471,01 - - - 178 471,01

Depreciagdes acumuladas
Equipamento bésico 1205,42 451,17 - - 1 656,59
Equipamento de transporte 64 398,31 - - - 64 398,31
Equipamento administrativo 73 161,99 4222,32 - - 77 384,31
Outros Ativos fixos tangiveis 21 164,85 - - - 21 164,85
Total 159 930,57 4 673,49 - - 164 604,06
Valor Liquido 18 540,44 13 866,95

31 de Dezembro de 2023
Saldo em Aquisicoes . . . Saldo em
__ AlienagGes |Transferéncias
01-Jan-2023 | /Dotagbes 31-Dez-2023
Custo

Equipamento bdsico 860,94 2 386,51 - - 3 247,45
Equipamento de transporte 89 177,56 - (24 779,25) - 64 398,31
Equipamento administrativo 79 709,69 9 203,87 - 746,86 89 660,42
Outros Ativos fixos tangiveis 21 164,83 - - - 21 164,83
Total 190 913,02 11 590,38 (24 779,25) 746,86 178 471,01

Depreciagoes acumuladas
Equipamento bdsico 754,25 451,17 - - 1205,42
Equipamento de transporte 89 177,56 - (24 779,25) - 64 398,31
Equipamento administrativo 68 643,65 4 237,57 - 280,77 73 161,99
Outros Ativos fixos tangiveis 21 164,85 - - - 21 164,85
Total 179 740,31 4 688,74 (24 779,25) 280,77 159 930,57
Valor Liquido 11172,71 18 540,44

5. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim de 2024, mostrando as adi¢Ges, os abates e alienagdes, as
depreciacGes e outras alteragOes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

R i R e i el
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31 de Dezembro de 2024

Saldo em Aquisigoes Kbates Ot Saldoem
os
01-Jan-2024 | / Dotagdes e 31-Dez-2024
Custo

Programas de Computador 2211,79 - - 2211,79
Total 2211,79 - - - 2211,79

Depreciagdes acumuladas
Programas de Computador 142392 291,82 - - 1715,74
Total 1423,92 291,82 - - 1715,74
Valor Liquido 787,87 496,05

31 de Dezembro de 2023
Saldo em Aquisicoes pra— ot Saldoem
ros
01-Jan-2023 | / Dotacbes e 4 31-Dez-2023
Custo

Programas de Computador 2211,79 - - - 2211,79
Total 2211,79 - - - 2211,79

Depreciagdes acumuladas
Programas de Computador 991,13 291,82 - 140,97 1423,92
Total 991,13 291,82 - 140,97 1423,92
Valor Liquido 1220,66 787,87

6. Investimentos Financeiros

A Animar regista os seus Investimentos Financeiros na conta 4141, relativa a participagdao na
Cooperativa CASES em marcgo de 2010, no montante de 17.000,00¢€.

Ainda nesta rubrica sdo registadas as contribuicdes do Fundo de Garantia Salarial, no
montante de 2.091,63€.

7. Créditos a receber

Para os periodos de 2024 e 2023 a rubrica “Créditos a receber” encontra-se desagregada da
seguinte forma:

s T e Y IR T U ST B e AT TR
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Descri¢ao 2024 2023
Clientes e Associados 18 302,07 26772,84
Outras Creditos a receber 358 176,41 177 132,06
Total 376 478,48 203 904,90
Perdas por Imparidade do periodo
Descrigao 2024 2023
Clientes e Associados - -
Outras Creditos a receber - -
Total - -
| Valor Liquido | 37647848 | 203 904,90 |

A rubrica de clientes e associados é essencialmente composta pelas quotas ainda nao
liquidadas pelos associados. A Animar alterou a forma de reconhecimento do redito relativo as
quotizagdes dos seus associados. Deste modo, a Associagdo no inicio de cada exercicio
econdmico regista as quotizagdes do periodo em dividas de associados por contrapartida de
rendimentos diferidos. Com o efetivo recebimento das quotizagdes, o montante é entao
registado como rendimento na rubrica de quotiza¢bes (subconta 722).

Na rubrica de Outros Créditos a Receber encontram-se 307.973,02 euros, referentes ao
projeto Pessoas 2030.

8. Diferimentos - Ativo

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Diferimentos” englobava os saldos relativos a
diferimento de custos com seguros. Em 2024 o saldo ascende a 1.386,74 euros e em 2023 a
641,03 euros.

9. Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2024 e 2023, encontrava-se
com os seguintes saldos:

Descrigao 2024 2023
Caixa 310,90 31,52
Depésitos a ordem 211 008,97 64 430,92
Depositos a prazo 307,77 307,77
Total 211 627,64 64 770,21

10. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

s PRSI ST A iz S,
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- Saldo em | Aplicagdo de " Saldo em
Descrigdo Doagoes
01-Jan-2024 | resultados 31-Dez-2024
Fundos 12 986,21 - 12 986,21
Resultados transitados 173 431,97 (38 655,75) - 134 776,22
Outras variagoes nos fundos patrimoniais 538,45 - - 538,45
Total | 186 956,63 (38 655,75) - 148 300,88
11.Fornecedores
O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:
Descri¢ao 2024 2023
Fornecedores c/c 10 467,80 6 082,80
Total 10 467,80 6 082,80
12. Diferimentos - Passivo
Descrigdo 2024 2023
Passivo
Projetos 279 601,35 3 226,07
Quotizagoes 13 390,42 14 460,85
Total| 292 991,77 17 686,92

A Associacdo no inicio de cada exercicio econémico regista as quotizagbes do periodo em
dividas de associados por contrapartida de rendimentos diferidos. Com o efetivo recebimento
das quotizacdes, o montante é entdo registado como rendimento na rubrica de quotizagdes
(subconta 722). O aumento da rubrica de projetos esta relacionado com a realizagdo dos
projetos, sendo o saldo do projeto Pessoas 2030 — “Capacitar para Agir em Rede”.

13. Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” é composto da seguinte forma:

Descrigdo 2024 2023
Corrente Corrente
Outros passivos correntes 3557,61 318,71
Credores por acréscimos de gastos 50 505,76 39 701,68
Total 54 063,37 40 020,39

Na rubrica de outros passivos encontram-se registados os seguintes saldos:
I. Gastos com servigos prestados;
Il. Saldos a pagar ao Estado e Seguranga Social;
lll. Remuneragdes a pagar;
IV. Estimativa de férias
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14. Financiamentos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos.

o 2024 2023
Descri¢do = =
Corrente |N3o Corrente Total Corrente |N3o Corrente Total
Cartdo crédito 35,00 - 35,00 145,79 - 145,79
Financiamento Bancério 8 599,44 79 050,05 87 649,49 8 154,12 87 816,45 95 970,57
Crédito em Conta Corrente - - - - - -
Total 8 634,44 79 050,05 87 684,49 8 299,91 87 816,45 96 116,36

A Animar dispde de uma conta caucionada, que podera acionar junto da Caixa Econdmica do
Montepio Geral, no montante de 100.000,00 euros. Este valor apenas é movimentado, quando
existem dificuldades de tesouraria resultante dos atrasos registados nos fluxos financeiros.
Apenas sao cobrados juros em fungao do capital utilizado, para além de uma comissdao de
imobilizagdo e uma comissdo de renovac¢do. No final do exercicio a conta caucionada nao
estava a ser utilizada.

Em Dezembro de 2022 a Animar face as necessidades de liquidez, realizou o empréstimo
enquadrado na “Linha de Crédito FEI UNCAPPED” junto da Caixa Econdémica do Montepio
Geral, pelo montante de 100 milhares de euros. Como garantia para o empréstimo foi
entregue uma livranga em branco.

15.Rédito

Para os periodos de 2024 e 2023 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descri¢cao 2024 2023
Prestagdo de Servigos 86 702,05 91 245,67
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 302 791,78 369 466,01
Total| 389 493,83 460 711,68

O valor dos subsidios contabilizado em 2024 e 2023 é relativo a especializacdo dos projetos
contratualizados.

A especializagdo dos montantes recebidos no ambito dos projetos é realizada de acordo com o
montante de despesas incorridas durante o periodo em analise. Relativamente a rubrica de
prestagdo de servigos destaca-se o trabalho desenvolvido no dmbito do Apoio Técnico de
Acompanhamento, Consultoria e Formag¢do. A mesma integra as quotizacbes efetivamente
recebidas no montante de 13.422,48€.

No que respeita a rubrica de subsidios, doagGes e legados a exploragdo a mesma integra os
projetos em execug¢ao no periodo em andlise, sendo que os projetos que assumem maior
expressao face ao valor apurado é o projeto “Pessoas 2030”.
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16.Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

Descri¢do 2024 2023
Trabalhos especializados 49 760,21 | 145 600,82
Publicidade e propaganda 9,23 98,00
Honorérios 45294,94| 48787,32
Conservagao e reparagao - 2 281,52
Outros 7,62 -
Servicos Especializados 95 072,00| 196 767,66
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 236,80 275,07
Material de escritério 1530,49 307,09
QOutros materiais 3 054,83 8504,32
Materiais 4 822,12 9 086,48
Electricidade 1342,51 939,17
Combustiveis - 96,30
Agua 890,51 401,73
Energia e fluidos 2 233,02 1437,20
Deslocacdes e estadas 23 896,72 21 494,12
Transportes de pessoal 783,82 396,38
Deslocagoes, estadas e transportes 24 680,54 21 890,50
Rendas e alugueres 9 201,62 10 958,89
Comunicacao 7 665,44 7 032,69
Seguros 1100,35 1272,85
Contencioso e notariado 125,00 253,72
Despesas de representag¢do 363,40 -
Limpeza, higiene e conforto 127,37 227,56
Servigos diversos 18 583,18 19 745,71
Total 145 390,86 248 927,55

O valor registado em 2024 é inferior ao valor apurado em 2023. A evolugdo esta diretamente

relacionada com a diminui¢do de proveitos face a 2023.

17. Gastos com Pessoal

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigdo 2024 2023
Remuneracdes ao Pessoal 170 271,33 200 777,53
Indemnizagdes 3572,15 -
Encargos sobre as Remuneragdes 33 540,16 41 453,29
Seguros de AT 1197,28 2104,73
QOutros Gastos com o Pessoal 844,43 3 440,08

Total 209 425,35 247 775,63

==
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O nimero médio de pessoas ao servigo da Animar em 2024 foi de 7 e em 2023 foi de oito. Os
6rgdos diretivos/sociais da Animar n3o auferem qualquer remuneracio.

18.Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2024 2023
Rendimentos Suplementares 2 537,93 24,94
Alienagdo de ativos fixos tangiveis -|  20000,00
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 18 606,60 1165,34
Outros rendimentos e ganhos 0,03 707,94
Total 21 144,56 21 898,22

19.0utros gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢ao 2024 2023
Outros Gastos 15 832,18 13 842,87
Total 15 832,18 13 842,87

Nesta rubrica destaca-se sobretudo os encargos bancarios no valor de 4.064,00€, decorrentes
da existéncia e utilizagdo da conta caucionada no montante de 100.000,00€, o IVA suportado
com os honordrios no valor de 765,67€, bem como a seguranca social dos recibos verdes no
valor de 372,50€. As quotizagdes pagas pela Animar decorrentes da sua integracdo em
entidades congéneres e plataformas nacionais e internacionais integram também a rubrica
“Outros Gastos”. E correcbes referentes a exercicios anteriores no valor de 9.493,94€.

20.Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortiza¢do

Nos periodos de 2024 e 2023 foram reconhecidas as seguintes deprecia¢bes e amortizacdes:

Descrigao 2024 2023
Depreciagdes (Nota 4) 4 673,49 4 688,76
AmortizacGes (Nota 5) 291,82 291,82

Total 4 965,31 4 980,58

21.Resultados Financeiros

Nos periodos de 2024 e 2023 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos
relacionados com juros e similares:
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Descri¢ao 2024 2023
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 5585,51 5741,15
Total 5585,51 5741,15

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos - 2,13
Total - 2,13
Resultados financeiros (5585,51)| (5739,02)

22.Acontecimentos apés data de Balanco

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

23.Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Lisboa, 31 de margo de 2025

O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECCAO
R
ANIM
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RELATORIO E CONTAS DE GESTAO DE 2024
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal apresenta, em conformidade com o disposto na Lei € nos Estatutos, o seu
Parecer sobre o Relatorio de Gestio e as DemonstragBes Financeiras elaboradas em
conformidade com a “Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidodes do SNL —
Sector Ndo Lucrative”, que incluem o Balanco, as Demonstracdes dos Resultados por Natureza,
da Variagdo dos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa, e o respectivo Anexo, referentes ao
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

O Resultado Liguido apurado é positivo, no montante de 29.439,18€ {vinte e nove mil
guatrocentos e trinta e nove euros e dezoito céntimos).

As Demonstracbes Contabilisticas e Financeiras transmitem apropriadamente, na opinido do
Conselho Fiscal, a situacdio da Animar — Associacio Portuguesa para o Desenvolvimento Local,
como também resulta do Relatario de Auditoria elaboradoe pelo Revisor Oficial de Contas.

No decorrer do Exercicio, o Conselho Fiscal manteve o acompanhamento regular da situagdo
econdmica e financeira da Associacdo, devendo ser realcadas: i) as medidas de contenc¢do de
custos implementadas pela Direccio e ii) a aprovacio do projecto “Capacitar para Agir em
Rede”, submetido ao Programa PESSOAS 2030.

Tal como se esperava, esta aprovagdo permitiu recuperar, como proveitos, despesas com o
pessoal € o funcionamento suportadas entre Setembro e Dezembro de 2023. O seu montante
ascendeu a 18.606,60€ e representou um contributo importante para o Resultado Liguido.

0 Conselho também acompanhou as preocupactes da Direcgdo na gestdo dos financiamentos
em vigor com o Montepio, pois se, em 2024, ndo foi necessario utilizar o saldo disponivel da
Conta-Corrente Caucionada, o referido projecto ird terminar em Dezembro de 2025 e nada
garante gue ¢s prazos de liquidacdo dos reembolsos intercalares e do seu saldo final ndo
venham a ser t3o longos que essa utilizagdo se torne indispensavel. '
Manter activa uma Conta-Corrente Caucionada implica custos fixos ndo imputaveis a qualquer
financiador {que, portanto, abatem ao Resultado Liquido), mas é uma forma de preservar a
estabilidade financeira da Associagdo, o que é uma prioridade permanente.

Assim, propomos que:
1. Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras, refativos ao
Exercicio de 2024;
2. Seja aprovada a proposta da Direcgdo para a aplicagdo do Resultado Liguido;
3. Sejam aprovados um voto de louvor a Direccdio, 3 equipa interna e aos/as demais
Associados/as pelo trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Lisboa, 21 de Abril de 2025
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W Pedro Miguel Januario Costa
Revisor Oficial de Contas

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditei as demonstracOes financeiras anexas de ANIMAR - Associagao Portuguesa para o
Desenvolvimento Local (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2024 (que evidencia um total de 622.947 euros e um total de fundos patrimoniais de
177.740 euros, incluindo um resultado liquido de 29.439 euros), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais, a
demonstragao de fluxos dos caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstrages financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de ANIMAR - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento Local em 31 de dezembro de 2024 e o0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. A minha responsabilidade nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos

termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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W Pedro Miguel Januario Costa
Revisor Oficial de Contas

Estou convicto que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO
PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

e preparagao de demonstracOes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

e elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparagao de demonstracgdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou a erro;

e adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e avaliacdao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e

divulgacdo da informacao financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragOes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel
€ um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As

distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
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W Pedro Miguel Januario Costa
Revisor Oficial de Contas

ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas

dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, faco julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identifiquei e avaliei os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebi e executei procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtive prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

e obtive uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

e avaliei a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

e conclui sobre a apropriacdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza material,
devo chamar a atencdo no meu relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As minhas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do meu relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliei a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragGes

financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
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W Pedro Miguel Januario Costa
Revisor Oficial de Contas

representam as transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacdo apropriada; e

e comuniquei com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante

a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo

constante do relatério de gestao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, sou de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao

identifiquei incorrecdes materiais.

Covilha, 21 de abril de 2025

O Revisor Oficial de Contas

Pedro Miguel Januario Costa, ROC n.° 1622, CMVM n.° 20161232
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