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Mensagem da Direcao

2025 marca o primeiro plano e orcamentodesta direcao.

Pensado com uma estratégia de médio e longo
prazo, pretende reforcar o reconhecimento e visibilidade
da Animar enquanto rede promotora de intervencao
comunitaria para o desenvolvimento local.

Ambicionamos afirmar o Desenvolvimento Local
como parte fundamental da agenda politica e da
definicao de politicas publicas que atendem aos desafios
sociais e societais mais emergentes. o desenvolvimento
sustentavel dos territorios, a coesao social e territorial,
a reducao das varias manifestacdes de violéncia, as
alteracdes climaticas e, entre outros, a democracia
participativa.

Enquanto estrutura representativa do movimento
associativo, aportamos de viva-voz a necessidade de
uma estreita relagcao com o Estado, e a criagcao de um
estatuto de desenvolvimento comunitario, enquadrado
pelo movimento de Desenvolvimento Local na
Economia Social.

Acreditamnos que é possivel caminhar para uma
sociedade mais justa, equitativa e sustentavel, aliando a
Animar do futuro, aos valores que acrescentou no passado
e pelos quais se bate no presente.

Em suma, centramo-nos no desafio intemporal, talvez

utdpico, de conseguir uma vida de bem-estar para todos,
com dignidade, justica e equidade.

LRI L
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Os Orgaos Sociais

Célia Pereira | Cresacgor

Presidente Frederico Reis |

Associado individual
Tesoureiro

Jorge Claro |
Associado individual

Vice-Presidente

Fernanda Vaz | Activar
Secretaria

A DIRECAO
Aura Fraga | Vicentina

Vogal Teresa Pouzada | ADRITEM
Vogal

Paulo Moz Barbosa | CPA

Vogal Anténio Rufino | Barafunda

Vogal Suplente

Sara Trindade |
Associada individual
Vogal Suplente
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1.

Os Orgaos Sociais

CONSELHO
FISCAL

ASSEMBLEIA
CGERAL

Marco Domingues |
Associado individual

Presidente

Rafael Borges | Oikos
Presidente

Graca Rojao | Coolabora
Vogal

Isabel Rebelo | SEIES
Vice-Presidente

Joao Carlos Leitao |
Associado individual AJD

Secretario Vogal
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Apresentacao da Animar

A Animar - Associacao Portuguesa para o
Desenvolvimento Local é uma associacdao sem fins
lucrativos, de direito privado, de ambito nacional, de
reconhecida utilidade publica pela Presidéncia do
Conselho de Ministros.

Criada a 17 de setembro de 1993, com o entusiasmo
e o ativismo de cidadaos e cidadas bem como de
organizacbes da sociedade civil, com o intuito de
afirmar o desenvolvimento local em Portugal, a Animar
afirma-se como rede de capacitacao entre pares e de
inovacgao social e societaria, constituida pela diversidade
de entidades, de agentes e de contextos de atuacao, que
defendem um modelo de desenvolvimento a partir do
local, construido com base na participacao, na igualdade
e na solidariedade horizontal para a promog¢ao da coesao
social e territorial.

As entidades da rede sao, por exceléncia, agentes de
desenvolvimento que contribuem para a resposta aos
problemas e necessidades locais, atenuando dificuldades
e potenciando o desenvolvimento dos territorios. Por
outro lado, as entidades de desenvolvimento local, a
par das restantes familias representativas da economia
social e solidaria, constituem um forte pilar para o apoio e
criagao de emprego localmente.

Atualmente a Animar redne mais de uma centena
de entidades, constituidas por entidades de diferente
natureza juridica, associagcdes, cooperativas, fundacgdes,
mas também por varios agentes de desenvolvimento
em nome individual, encontrando-se representada em
cerca de 78% do territério nacional, o que demonstra o
contributo inestimavel para o desenvolvimento das suas
comunidades locais e do nosso pais.

Plano de Atividades e Orcamento 2025
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Apresentacao da Animar

Representamos o movimento do Desenvolvimento
Local no Conselho Nacional de Economia Social, somos
membro fundador da Cooperativa Antonio Sérgio para
a Economia Social e a CPES — Confederacao Portuguesa
de Economia Social, na qual desempenhamos o cargo de
vice-presidéncia. Integramos a Comissao de Coordenacao
da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza e o
Conselho Consultivo do Centro Nacional de Competéncias
para Inovacao Social, tendo subscrito o Acordo para a
Formacao Profissional e Qualificacdo da Economia Social.
Ao nivel do desenvolvimento e coesao, integramos as
varias Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional — Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo
e Algarve, o Centro e Competéncias para a Agricultura
Familiar, a Comissao de Acompanhamento da ENED —
Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento,
sendo a Animar uma das entidades subscritoras do seu
Plano de Agao e somos membro observador do Conselho
Consultivo da CIG - Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Género.
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Missao,
Valores e
Politica

Missao

Valorizar, promover e reforcar o
desenvolvimento Local, a cidadania
ativa, a igualdade e a coesao social
na sociedade portuguesa, enguanto
pilares de uma sociedade mais justa,
equitativa, solidaria e sustentavel.

Visao

Ser reconhecida pela sociedade
civii e pelo estado, como a
organizacao de referéncia promotora
do desenvolvimento integrado,
Nna diversidade de contextos,
organizagoes e territorios

Politica da Animar

- Ser laica, apartidaria, auténoma
do estado e promotora de interesses
coletivos e representativos da
sociedade civil;

- Ser uma organizagcao de pontes
para a convergéncia e concertacao
das organizacdes da sociedade civil,
cidadaos e cidadas, no reforco do

Plano de Atividades e Orcamento 2025

interesse comum junto do estado;

Assumir a sua identidade na
diversidade de organizacdes, individuos,
territorios e contextos de atuacao, e dai,
destacar a multiplicidade de modelos de
desenvolvimento local;

- Assumir a pluralidade de opinides
e modelos de atuacao enquanto
desafio inerente a promocgao do
desenvolvimento integrado e coesdao
social;

- Assumir novos desafios com base
em logicas de “acao-investigacao”,
de interesse comum, resultantes da
inovacao  experimentada  enquanto
processo e na experiéncia dos
agentes de desenvolvimento da rede
Animar, consolidadas na producao
documental de pareceres ou posicdes
fundamentadas rigorosas, pertinentes e
construtivas;

Assumir uma posicao ecocéntrica
(humanidade como parte igual da
natureza e nao dominante), através
da educacao para o desenvolvimento,
da cidadania ativa e na promogao

da economia social e solidaria
enguanto pilares estruturantes do
desenvolvimento local e territorial;

- Acreditar numa sociedade mais justa,
equitativa e sustentavel reconhecendo
que a Animar do futuro, tera em
consideracao o valor que acrescentou
no passado e pelo qual se destaca no
presente, e por aquele que ambiciona
para o futuro.
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A Rede

NORTE | 33
24 associadas coletivas
9 associados/as individuais

CENTRO | 53
32 associadas coletivas
21 associados/as individuais

LISBOA E VALE DO TEJO | 50
23 associadas coletivas
27 associados/as individuais

’
. ‘
‘~\

3%

AGCORES |3
1 associada coletiva
2 associados/as individuais

EXTRA-REGIO | 1
1 associada coletiva
0 associados/as individuais

ALENTEJO | 26
19 associadas coletivas
7 associados/as individuais

ALGARVE | 4
3 associadas coletivas
1 associado/a individual
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S.

Estratégia Animar
2024-2028

Da Estratégia Animar 2024-2028 decorrem uma visao e valores
reforcados e a determinacao de um posicionamento ajustado aos
desafios que o contexto atual coloca a Associacao.

Esta Estratégia estd estruturada em dois eixos estratégicos, que
englobam as prioridades dos principais dominios de intervencao da
Animar, devendo ser compreendidos como linhas orientadoras do
trabalho que nos propomos realizar nos préoximos quatro anos,
nomeadamente:

1. Uma rede dinamica e coesa

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o
desenvolvimento

O eixo estratégico - Uma rede dindmica e coesa - tera
como foco o apoio a rede Animar, nomeadamente:

Fortalecer e alargar a rede Animar.

Reforcar pontes de didlogo e parceria.

Dinamizar circuitos de informacgcao e comunicagao na rede Animar.

Contribuir para a resiliéncia das comunidades locais.
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Estratégia Animar
2024-2028

Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao
organizacional que potencie a sustentabilidade organizacional.

Contribuir para a capacitacao das entidades associadas através da
disponibilizacdao de formacao e apoio especializado de acordo com
as suas necessidades.

Reforcar processos de capacitagao institucional através da
disseminacao de praticas e incorporacao de modelos de intervengao
inovadores, sustentaveis e transparentes.

Cooperar com organizagdoes externas para o desenvolvimento da rede
Animar.

O eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o
setor social para o desenvolvimento - a acao focar-se-a na
representacao e defesa dos interesses da rede Animar:

Participar em diferentes estruturas e processos de trabalho e
governacao em matérias de importancia para o setor do
desenvolvimento local, do desenvolvimento sustentavel e da
economia social e solidaria.

Assegurar a representacao da rede Animar a nivel nacional e
internacional, assumindo o papel de interlocutora, tanto junto
de organizagdes governamentais, como supragovernamentais,
procurando contribuir para criar um ambiente cada vez mais
favoravel a sua acao.

n
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Estratégia Animar
2024-2028

- Realizar um trabalho de advocacy e influéncia politica junto de
decisores politicos relevantes, monitorizando e influenciando a
evolucao das politicas publicas nacionais e internacionais e das
normas legislativas e fiscais.

- A nivel nacional, reforcar a intervengcao em termos de advocacy e
de influéncia politica, nas diferentes estruturas, nos processos de
definicao, execucgao e avaliagao das politicas publicas.

- A nivel internacional, assegurar a participacao em debates sobre
temas relevantes e com influéncia no futuro das areas de trabalho e
dominios de interveng¢ao da rede Animar.

- Promover o reconhecimento da Animar e da sua rede de associados
junto do Estado e da sociedade civil.

- Reforcar a influéncia da Animar na definicdao de politicas de
desenvolvimento local e sustentavel enquanto representante da
diversidade de organizagdes intervenientes no setor da economia
social.



Uma rede dinamica e coesa

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa -
tera como foco o apoio a rede Animar.

Objectivos Estratégicos

Reforcar pontes de didlogo e parceria

Dinamizar circuitos de informagcao e comunicagao na
rede Animar

Contribuir para a resiliéncia das comunidades locais

Promover e fortalecer a coesdao econdmica, social e
territorial

Promover o desenvolvimento de um modelo de
gestao organizacional que potencie a sustentabilidade
organizacional

Contribuir para a capacitacao das entidades associadas
através da disponibilizacao de formacao e apoio
especializado de acordo com as suas necessidades

Reforcar processos de capacitagao institucional através
da disseminacgao de praticas e incorporagao de modelos
de intervencao inovadores, sustentaveis e transparentes

Cooperar com organizag¢des externas para o
desenvolvimento da rede Animar

Reforcar a acao da Animar através de dinamicas de
rede que levem ao aumento do empoderamento das
organizagdes por via da reflexao e troca de experiéncias
entre pares
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4.

1 Areas de Atuacio,
© Uma rede dindmica e coesa Atividades e

Indicadores

Objectivos Estratégicos
Reforcar pontes de dialogo e parceria

Area Tematica/ - Indicadores
: Atividades : 5
Operacional de Realizacao

Novas parcerias
institucionais com
entidades na area do
Desenvolvimento Local
e da Economia Social

N° de novas parcerias
estabelecidas

Acompanhamento e

participacao nas

iniciativas promovidas N° de iniciativas
no ambito do projecto participadas pela
Y.ES promovido pela Animar

CASES em parceria com

Relagdes Institucionais | jntegram.

Participagao no

processo de juri do N° de reunides
Prémio Anténio Sérgio participadas
para a Economia Social

Participacao na
Comissao de avaliacao
das candidaturas a
Rede de Associagdes e
Clubes UNESCO

N° de reunides
participadas

14
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4.,

.Io Uma rede dindmica e coesa

Area Tematica/
Operacional

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos

Educacgao para o
Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania
e Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem
Estar

Estratégia de
Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e
Desafios Territoriais
Emergentes

Educacao para o
Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania
e Participacao

Objectivos Estratégicos
Reforcar pontes de dialogo e parceria

Atividades

Reunides periddicas
para receber inputs da
rede, nomeadamente
através do Escut’Animar
ou Animar a Sexta ou
de outros formatos

Participacao em
eventos de entidades
nacionais congéneres,
habitualmente
parceiras da Animar

Roteiro Livros
Cartoneros

Areas de Atuacio,
Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

N° de momentos
realizados em
articulacao com a rede

Tipologia de inputs

Eventos participados
pela Animar

Exposicao Livros
Cartoneros dinamizada
por 5 associadas

15
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4.

.Io Uma rede dindmica e coesa

rede Animar

Area Tematica/
Operacional

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos
Educacgao para o
Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania
e Participacao
Envelhecimento e
Desenvolvimento Local
Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem
Estar

Estratégia de
Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e
Desafios Territoriais
Emergentes

Objectivos Estratégicos
Dinamizar circuitos de informacao e comunicacao na

Atividades

Comunicagodes de
sensibilizacao em rede,
em torno de datas
emblematicas

Comunicagdes com
conteudo informativo
partilhado sobre a area

tematica/operacional

Materiais de divulgacao
que promovam a
perspetiva de
envolvimento
comunitario e de
responsabilidade civica,
em matérias intrinsecas
ao Desenvolvimento
Local

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

N° de comunicagoes
partilhadas nas redes
sociais

Intensidade de
comunicagodes
partilhadas na
plataforma colaborativa
tematica em ambiente
virtual WhatsApp ou
por email

Tipologia de materiais
de divulgagao em areas
tematicas ligadas ao
Desenvolvimento Local

16
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4.,

1. Uma rede dindamica e coesa Areas de Atuagéo,

Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos
Contribuir para a resiliéncia das comunidades locais

Area Tematica/ - Indicadores
: Atividades : 5
Operacional de Realizacao

Apoio de Féruns locais de associadas
de escuta ativa das pessoas mais velhas
Realizar levantamentos e diagndsticos
em comunidades locais através da
Rede para identificar as necessidades
das pessoas mais velhas e mapear os
recursos disponiveis, incluindo
organizagodes e servicos de apoio.

Realizar levantamentos de
boas-praticas de apoio transversal ao
processo de envelhecimento através da
Rede.

Participagcao em redes de voluntariado N° de respostas
Envelhecimento e gue envolvam pessoas mais velhas em positivas a
Desenvolvimento parceria com entidades locais da rede solicitagdes de
Local Participagao em Conselhos consultivos organizagoes

locais da rede Animar, ou por ela associadas

sinalizados, compostos por pessoas

mais velhas (partilha de praticas)

Estimulacao do empreendedorismo

sénior em parceria com entidades

locais da Rede, de forma a manter em

atividade as pessoas mais velhas que o

preferirem.

Promover a participagcao das pessoas
mais velhas e suas familias na
elaboracao dos planos gerontolégicos
através das organizacgdes da rede,
garantindo que eles refletem as
realidades e diversidades locais.
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4.

.Io Uma rede dindmica e coesa

Objectivos Estratégicos

Area Tematica/
Operacional

Ecologia, Bens Comuns,

Alimentacao e Bem
Estar

Atividades

Divulgacao de
iniciativas da rede em
torno da Agricultura
Sustentavel e Soberania
Alimentar

Divulgacao de
iniciativas da rede em
torno da educacao para
a preservacao dos bens
comuns

Divulgacao de
Iniciativas da rede em
torno de Bem-Estar e
Estilos de Vida Saudavel

Divulgacao de
iniciativas da rede em
torno da sensibilizacao
para Energias
Renovaveis e Eficiéncia
Energética

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

Contribuir para a resiliéncia das comunidades locais

Indicadores
de Realizacao

N° de respostas
positivas a solicitagdes
de organizagoes
associadas

N° de respostas
positivas a solicitacdes
de organizagoes
associadas

N° de respostas
positivas a solicitagdes
de organizagoes
associadas

N° de respostas
positivas a solicitagdes
de organizagoes
associadas

18
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.Io Uma rede dindmica e coesa

e territorial

Area Tematica/
Operacional

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos

Estratégia de
Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e
Desafios Territoriais
Emergentes

Objectivos Estratégicos
Promover e fortalecer a coesao econdmica, social

Atividades

Dia Municipal para a
Igualdade (DMiI)

Distingao Cidadania e
Territorio

Promocgao do Catalogo
de Turismo de Base
Local da Rede Animar

Plano de Atividades e Orcamento 2025

4.

Areas de Atuacio,
Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

N° de iniciativas em
agenda

N° de concelhos
abrangidos

Agenda Nacional DMI
2025

Facebook DMI
dinamizado

Distincao Cidadania e
Territorio 2025

N° de Organizagdes
Envolvidas

19
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.Io Uma rede dindmica e coesa

e territorial

Area Tematica/
Operacional

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Juventude

Objectivos Estratégicos
Promover e fortalecer a coesao econdmica, social

Atividades

Campanha de
sensibilizagao as
Pessoas mais Velhas
nao sao Descartaveis

Implementacao de
Planos Gerontoldégicos
Locais em colaboracao
com a rede Animar,

incluindo as pessoas
mais velhas com grupo
fundamental de
participacao

Academia de Ativismo

Plano de Atividades e Orcamento 2025

&,

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

Divulgacao do Glossario
Anti-ldadismo
Outras acgoes realizadas

Respostas positivas a
solicitagdes de
organizagodes
associadas

N° de jovens envolvidos
N° de organizagdes
envolvidas

Redes Sociais
(Facebook e Instagram)
dinamizadas

20
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4.

.Io Uma rede dindmica e coesa

e territorial

Area Tematica/
Operacional

Empreendedorismo

Objectivos Estratégicos
Promover e fortalecer a coesao econémica, social

Atividades

Prestacao de apoio
técnico (enquanto
Entidade Prestadora de
Apoio Técnico) no
ambito de programas
de apoio ao
empreendedorismo
garantidos por
entidades como o
Instituto de Emprego e
Formacao Profissional e
Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia
Social

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

N° de contratos
celebrados no quadro
do Apoio Técnico a
Consolidagao de
Projetos

21
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&,

1 Areas de Atuacio,
© Uma rede dindmica e coesa Metas 2025

Animar — Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local

Objectivos Estratégicos

Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao
organizacional que potencie a sustentabilidade organizacional

Area Tematica/ Atividades Indicadores

Operacional de Realizacao

Revisao do Plano para a

Igualdade e Diversidade
Igualdade, Diversidade | da Animar N°® de Documentos
e Direitos Humanos Revisao do Catdlogo de revistos

recursos de igualdade

da rede Animar

Plano Estratégico de
Educacao para o Voluntariado, N° de documentos
Desenvolvimento, Regulamento Geral de realizados
Voluntariado, Cidadania | Voluntariado e Sistema Processo
e Participacao de Gestao de implementado
Voluntariado

22
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1. Uma rede dindamica e coesa

Objectivos Estratégicos

Area Tematica/

: Atividades
Operacional

Monitorizagao e
continuidade de
implementacao do
Processo de
Transparéncia,
Governancga e
Prestacao de
Contas

Transparéncia,
Governacao e
Democracia Interna

Plano de Atividades e Orcamento 2025

4.

Areas de Atuacio,
Metas 2025

Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao
organizacional que potencie a sustentabilidade organizacional

Indicadores
de Realizacao

Intensidade de ligagao com a
rede

Espaco digital de partilha com a
rede (planeamento Centro de
Recursos em Governanga e
Transparéncia para as
Organizagdes-Membro)

Contas Certificadas pelo ROC

RCBE atualizado

Mecanismo de prestacao de
contas transparentes e de
melhorias implementado

Central de recolha de dados de
relatérios de contas e de
atividades da rede durante 2 anos
para preparar uma avaliagao de
impacte

Registo da Transparéncia na
Comissao Europeia atualizado

N° de Reunides de Coordenagao
N° Reunides do Conselho Fiscal
N° de Assembleias Gerais
Processo de capacitacao de TOC
e técnicos/as financeiros, através

do protocolo com a Uninorte,
implementado

23
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Plano de Atividades e Orgcamento 2025

4.

.Io Uma rede dindmica e coesa

Objectivos Estratégicos
Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao

Areas de Atuacio,

Metas 2025

organizacional que potencie a sustentabilidade organizacional

Area Tematica/
Operacional

Transparéncia,
Governacao e
Democracia Interna

Capacitagao e
Desenvolvimento
Organizacional

Atividades

Divulgacao de guia de
boas praticas em
governanga

Guia Normativo de
Transparéncia e
Governancga

Avaliacao Externa
Autoavaliacao

Monitorizacao de
resultados e atividades

Estudo da rede Animar

Finalizagcao e
consolidagao do
processo interno de
tratamento de dados ao
nivel do Regulamento
Geral de Protecao de
Dados

Indicadores
de Realizacao

Divulgacgao realizada

Guia fechado e
divulgado

N° de relatérios
produzidos

Instrumentos de
monitorizagao

Estudo produzido e
divulgado

Processo de tratamento
de dados finalizado
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.Io Uma rede dindmica e coesa

Objectivos Estratégicos

Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao
organizacional que potencie a sustentabilidade organizacional

Area Tematica/
Operacional

Atividades

Plano de Atividades e Orcamento 2025

&,

Areas de Atuacio,

Metas 2025

Indicadores
de Realizacao

Formacao Interna

Implementagao dos
processos individuais
de formacao interna

N° de horas de
formacao recebidas por
trabalhador/a

Tematicas formativas

Informacao,
Comunicacgao e
Divulgacao

Monitorizacao e reforco
da estratégia de
comunicacgao
organizacional

Estratégia de
comunicagao
organizacional
actualizada

Referéncia da Animar
nos Media

Dinamizac¢ao do Portal
em todas as suas
dimensdes agenda,
noticia, servigos,
iniciativas e biblioteca
digital com vista a
promocgao e
capacitacao da rede

Portal dinamizado

Monitorizacao do
processo de atualizacao
do Portal, tendo em
vista a introducao de
melhorias ao seu
funcionamento

Portal actualizado
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Plano de Atividades e Orgcamento 2025

4.

.Io Uma rede dindmica e coesa

Area Tematica/
Operacional

Informacao,
Comunicacao e
Divulgacao

Transversal as varias
areas tematicas

Objectivos Estratégicos

Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao
organizacional que potencie a sustentabilidade organizacional

Atividades

Manutencao da
presenca da Animar em
redes sociais -
Facebook, Instagram,
Linkedin, Youtube - e
nos Media

Desenvolvimento de
novos produtos e
servicos no ambito da
Informacao,
Comunicacgao e
Divulgacao

Apresentacao de
propostas de prestacao
de servigos que se
enquadrem na tipologia
de atividades realizadas

Areas de Atuacio,

Metas 2025

Indicadores
de Realizagao

Redes sociais
actualizadas e
dinamizadas

N° de seguidores em
redes sociais

N° de novos
servicos/produtos
criados

Estratégia da Agéncia

de Comunicacgao
Animar

N° de propostas de
servigcos

N° de propostas aceites
/ adjudicadas
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Plano de Atividades e Orgamento 2025

4.

.Io Uma rede dindmica e coesa

Objectivos Estratégicos
Contribuir para a capacitacao das entidades associadas

Areas de Atuacio,

Metas 2025

através da disponibilizagcao de formacao e apoio especializado

de acordo com as suas nhecessidades

Area Tematica/
Operacional

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos

Educacao para o
Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania
e Participacao

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem
Estar

Estratégia de
Desenvolvimento
Comunitario, Coesao e
Desafios Territoriais
Emergentes

Atividades

Diagndstico
participativo para
identificar necessidades
especificas de
capacitacao da rede

Plano de capacitagao
entre pares em
colaboragao com
organismos externos

Indicadores
de Realizacao

Diagnostico
participativo realizado

Laboratoérios de
Igualdade da CITE
Formacdes da CIG para
a Economia Social
Outras agdes em
matéria de igualdade,
cidadania, voluntariado,
envelhecimento,
eficiéncia energética, e
outras areas da ecologia
bens comuns,
alimentacao e
bem-estar articuladas
com entidades da rede
e parceiras
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4.

1 Areas de Atuacio,
© Uma rede dindmica e coesa Atividades e

Indicadores

Objectivos Estratégicos

Contribuir para a capacitacao das entidades associadas
através da disponibilizacao de formacao e apoio especializado
de acordo com as suas necessidades

Area Tematica/ - Indicadores
g Atividades D
Operacional de Realizacao

N° de acdes de

SIRCNEECER €S formacao realizadas

plano de formacao
externa através da
organizacao e
implementacao de
acoes de formacao de
acordo com as
5 - necessidades de
Formacao Profissional entidades publicas e

privadas

N° de volume de horas
de formacao

N° de formandos/as
certificados/as

N° de organizacoes
capacitadas

Manutencao da
certificagao da Animar
enquanto Entidade
Formadora com
alargamento de areas
de educacao e
formacao

N° de novas areas
certificadas
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4.

1 Areas de Atuacio,
© Uma rede dindmica e coesa Atividades e

Indicadores

Objectivos Estratégicos

Contribuir para a capacitacao das entidades associadas
através da disponibilizacao de formacao e apoio especializado
de acordo com as suas necessidades

Area Tematica/ Atividades Indicadores

Operacional de Realizacao

Disponibilizacao de
servicos de consultoria
para desenvolvimento
organizacional interna e
das entidades da Rede
Animar em areas
diversas

N° de horas de

Consultoria consultoria realizadas

Disponibilizagao de

apoio técnico e

cedéncia de N° de cedéncias de
plataformas digitais de | utilizagao de

apoio ao trabalho das plataformas
associadas — Zoom,

Canva, etc

Comunicacgao
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4.

-I Areas de Atuacio,
@ Uma rede dindmica e coesa Atividades e

Indicadores

Objectivos Estratégicos

Reforcar processos de capacitagao institucional através da
disseminacgao de praticas e incorporagcao de modelos de
intervencao inovadores, sustentaveis e transparentes

Area Tematica/
Operacional

Atividades

Workshops em
governanga, gestao e
transparéncia

N° de workshops
realizados

Transparéncia,
Governacgao e

Democracia Interna Publicar relatoérios

anuais de progresso

sobre os ODS, alinhados | pyplicacées realizadas
com os dados e

metodologias da SDSN.

Divulgacgao e partilha

de informacao sobre

praticas e incorporagao

de modelos de Redes Sociais
intervencao inovadores, | dinamizadas
sustentaveis e

transparentes junto das

entidades associadas

Informacao,
Comunicagao e
Divulgacao
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4.

1 Areas de Atuacio,
© Uma rede dindmica e coesa Atividades e

Indicadores

Objectivos Estratégicos

Cooperar com organizagcoes externas para o
desenvolvimento da rede Animar

Area Tematica/ - Indicadores
g Atividades D
Operacional de Realizacao

Atividades e dindmicas
colaborativas em
Ensino Superior e estudos, estagios, -
F.) articipacdo em aulas Colaboracao regular
Desenvolvimento Local | P Pag: v
Escola Animar,

protocolos de prestacao
de servigos, etc.

Novas parcerias

: : institucionais com - :
Economia Social e N° de novas parcerias

Relacoes Institucionais e EE i ) E e ol estabelecidas
¢ Desenvolvimento Local

e da Economia Social
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4.

-I Areas de Atuacio,
@ Uma rede dindmica e coesa Atividades e

Indicadores

Objectivos Estratégicos

Reforcar a agcao da Animar através de dinamicas de rede
que levem ao aumento do empoderamento das organizag¢des
por via da reflexao e troca de experiéncias entre pares

Area Tematica/ - Indicadores
: Atividades : -
Operacional de Realizagao

N° de ag¢des realizadas
Acodes de capacitagao :
interpares N° de organizacdes

participantes

S N° de ac¢des realizadas
Capacitagao e

sensibilizagdo N° de organizacdes

Acgoes sobre linhas e participantes

Mmecanismos de

financiamento Programas e linhas de

financiamento
abordados

Educacao para o Encontro Educacgao,

Desenvolvimento, Cidadania Global e Encontro realizado
Voluntariado, Cidadania | Intervencéao

e Participagao Comunitaria

Oficina com liderancas
locais para discutir os
ODS aplicados a
guestoes
regionais/locais com
contributos da SDSN
(Sustainable
Development Solution
Network), FSCODS e
ODSLocal sobre como
adaptar os ODS a
realidades locais.

Transparéncia,
Governacao e
Democracia Interna

Oficina Realizada
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Influéncia politica para um compromisso com o setor
social para o desenvolvimento

No eixo estratégico - Influéncia politica para um
compromisso com o setor social para o desenvolvimento -
a acao focar-se-a na representacao e defesa dos interesses
da rede Animar.

Objectivos Estratégicos

Participar em diferentes estruturas e processos de trabalho
e governacao em matérias de importancia para o setor do
desenvolvimento local, do desenvolvimento sustentavel e da
economia social e solidaria.

Assegurar a representacao da rede Animar a nivel nacional e
internacional assumindo o papel de interlocutora, tanto junto
de organizacdes governamentais, como supragovernamentais,
procurando contribuir para cria um ambiente cada vez mais
favoravel a sua acao.

Realizar um trabalho de advocacy e influéncia politica junto de
decisores politicos relevantes, monitorizando e influenciando a
evolucao das politicas publicas nacionais e internacionais e das
normas legislativas e fiscais.

A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de advocacy e
de influéncia politica, nas diferentes estruturas, nos processos de
definicao, execucao e avaliagcao das politicas publicas.

A nivel internacional, assegurar a participacao em debates sobre
temas relevantes e com influéncia no futuro das areas de trabalho e
dominios de intervencao da rede Animar.

Promover o reconhecimento da Animar e da sua rede de associados
junto do Estado e da sociedade civil.

Reforcar a influéncia da Animar na definicao de politicas de
desenvolvimento local e sustentavel enquanto representante da
diversidade de organizacdes intervenientes no setor da economia
social.
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Plano de Atividades e Orcamento 2025

&,

Influéncia politica para um
compromisso com o setor
social para o desenvolvimento

Objectivos Estratégicos

Participar em diferentes estruturas e processos de trabalho
e governagcao em matérias de importancia para o setor do
desenvolvimento local, do desenvolvimento sustentavel e
da economia social e solidaria.

Area Tematica/
Operacional

Economia Social e
Relagdes Institucionais

Inovacgao Social e
Empreendedorismo

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos

Atividades

Presenca e contribuicao
da Animar para a CPES
Confederacgao
Portuguesa de
Economia Social

Presenca e contribuicao
da Animar no Conselho
Consultivo do Centro
Nacional de
Competéncias para a
Inovagao Social

Presenca e contribuigcao
da Animar em féruns e
conselhos (Conselho
Consultivoda CIG e
Conselho Municipal
para a Igualdade de
Lisboa)

Areas de Atuacio,
Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

N° de representagdes

N° de representacgdes

N° de estruturas
participadas pela
Animar

Tipologia de
contributos dados pela
Animar para estas
estruturas

34




Animar — Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
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4.

Influéncia politica para um
compromisso com o setor
social para o desenvolvimento

Objectivos Estratégicos
Participar em diferentes estruturas e processos de trabalho

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

e governagao em matérias de importancia para o setor do
desenvolvimento local, do desenvolvimento sustentavel e
da economia social e solidaria.

Area Tematica/
Operacional

Educacao para o
Desenvolvimento,
Voluntariado, Cidadania
e Participacao

Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem
Estar

Atividades

Presenca e contribuicao
da Animar em féruns e
conselhos (ENED -
Estratégia Nacional de
Educacao para o
Desenvolvimento,
CASES e AMA - Agéncia
para a Modernizagao
Administrativa

Presenca da Animar em
foruns e conselhos
(Comissao de
Acompanhamento
PDR2030, Rede Rural
Nacional, CeCAFA,
Comité e
Acompanhamento do
PEPAC do Continente)

Indicadores
de Realizacao

N° de estruturas
participadas pela
Animar

Tipologia de
contributos dados pela
Animar para estas
estruturas

N° de estruturas
participadas pela
Animar

Tipologia de
contributos dados pela
Animar para estas
estruturas
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4.

Influéncia politica para um < -
compromisso com o setor Areas: C!e Atuacao,
Atividades e

social para o desenvolvimento
Indicadores

Animar — Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local

Objectivos Estratégicos

Assegurar a representacao da rede Animar a nivel nacional
e internacional assumindo o papel de interlocutora, tanto
junto de organizagdes governamentais, como
supragovernamentais, procurando contribuir para cria um
ambiente cada vez mais favoravel a sua agao.

Area Tematica/ Atividades Indicadores

Operacional de Realizacao

Presenca e contribuicao
da Animar em féruns e
conselhos (Conselho
Nacional de Economia

Economia Social e Social, Comissdes de
Coordenacao e

Relacoes Institucionais :
¢ desenvolvimento

Regional — Norte,
Centro, Lisboa e Vale do
Tejo, Alentejo e Algarve)

N° de representacodes
em reunioes e
audiéncias

N° de pareceres,
tomadas de posicao e
recomendacgodes
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4.
Influéncia politica para um < ~
compromisso com o setor Areas de Atuacao,

social para o desenvolvimento Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de
advocacy e de influéncia politica, nas diferentes estruturas,
nos processos de definicao, execucao e avaliagao das
politicas publicas.

Area Tematica/ - Indicadores
. Atividades S
Operacional de Realizacao

Parcerias com
entidades
especializadas em
transparéncia e
governanga, como por
exemplo a ATES

Transparéncia,
Governacgao e
Democracia Interna

Intensidade de ligagao
com as entidades
parceiras

Estudo de parcerias
estratégicas com
organizagdes neste
dominio, exemplo
Fundacao Antonio
Manuel da Mota, SNS,
CCDR, Stop Idadismo,
Age.COM,
Porto4Ageing,
AgelNFUTURE, Algarve
Active Ageing, Lisbona
AHA, Ageing Thinking
Amadora, Fundacao
Aga-Khan, entre outras

Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

Intensidade de ligagao
com as entidades
parceiras




Animar — Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local

Influéncia politica para um
compromisso com o setor
social para o desenvolvimento

Objectivos Estratégicos
A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de

Plano de Atividades e Orcamento 2025

4.

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

advocacy e de influéncia politica, nas diferentes estruturas,
nos processos de definicao, execucgao e avaliagcao das
politicas publicas.

Area Tematica/
Operacional

Igualdade, Diversidade
e Direitos Humanos

Atividades

Parcerias estratégicas
com entidades
especializadas em
direitos humanos,
igualdade de género e
diversidade para apoiar
a rede em questoes
técnicas e logisticas
(FRA, GT da Marcha
para o Fim da Violéncia
contra as Mulheres,
Comissao Organizadora
do Dia Municipal para a
Igualdade, APPDI,
PpDM, CITE e CIG

Indicadores
de Realizacao

N° de estruturas
participadas pela
Animar

Tipologia de
contributos dados pela
Animar para estas
estruturas
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Influéncia politica para um
. compromisso com o setor
social para o desenvolvimento

Objectivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de
advocacy e de influéncia politica, nas diferentes estruturas,
nos processos de definicdo, execugao e avaliagao das
politicas publicas.

Area Tematica/
Operacional

Educacao para o
Desenvolvimento,

Voluntariado, Cidadania

e Participacao

Atividades

Parcerias estratégicas
com entidades
especializadas em
educacao para o
desenvolvimento,
voluntariado, cidadania
e participagao para
apoiar a rede em
guestdes técnicas e
logisticas (Instituto
Camoes, Plataforma das
ONGD, AMA, CASES,
DGE, CPV -
Confederagao
Portuguesa de
Voluntariado, Forum da
Sociedade Civil dos
ODS, CIG, Comunidade
Sinergias/Fundacao
Gongalo da Silveira
Colaboragées em
articulacao com a rede
Animar com escolas,
camaras municipais e
associagdes para
fortalecer a Animar em
matérias de educacgao
para o desenvolvimento
e participagao cidada

Plano de Atividades e Orcamento 2025

4.

Areas de Atuacio,
Atividades e
Indicadores

N° de estruturas
participadas pela
Animar

Tipologia de
contributos dados pela
Animar para estas
estruturas
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L,
Influéncia politica para um < ~
compromisso com o setor Areas de Atuacao,

“ social para o desenvolvimento Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a intervengcao em termos de
advocacy e de influéncia politica, nas diferentes estruturas,
nos processos de definicdo, execucao e avaliagao das
politicas publicas.

Area Tematica/ - Indicadores
: Atividades : 5
Operacional de Realizacao

Parcerias estratégicas

com entidades

especializadas em

Ecologia, Bens Comuns, | N°de estruturas

Alimentacdo e Bem participadas pela

Estar para apoiar a rede A.mmar'

em questdes técnicas e | Tipologia de

logisticas (Coligacao coptrlbutos dados pela

Civica do PEPAC, ERCA, | Animar para estas

_ Pacto Rural Europeu, estruturas

Ecologia, Bens ELD Vicentina, EDL

Comuns, Alimentagao Atahca, Life Maronesa,
e Bem Estar ATA)

Constituicao de um

conselho consultivo Conselho Consultivo
para estas matérias

Estudo de parcerias Intensidade de ligacao
com entidades como a com as entidades

Secretaria de Estado do

: parceiras
Ambiente, a APA, etc.
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L,
Influéncia politica para um < -
compromisso com o setor Areas de Atuacao,

social para o desenvolvimento Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de
advocacy e de influéncia politica, nas diferentes estruturas,
nos processos de definicao, execucao e avaliagao das
politicas publicas.

Area Tematica/ - Indicadores
: Atividades : 5
Operacional de Realizacao

Presenca e contribuicao
para a Estratégia
Nacional de Combate a
Pobreza, enquanto
membro do Conselho
Consultivo

N° de reunides
participadas pela
Animar

Inclusdo Social Participagdo no
processo de

monitorizagao e

avaliacao participativa N° de grupos de

da Estratégia Nacional trabalho participados
de Combate a Pobreza pela Animar

através do apoio a

implementacao de

projetos - piloto
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L,
Influéncia politica para um < -
compromisso com o setor Areas de Atuacao,

social para o desenvolvimento Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos

A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de
advocacy e de influéncia politica, nas diferentes estruturas,
nos processos de definicao, execucao e avaliagcao das
politicas publicas.

Area Tematica/

: Atividades
Operacional

Parcerias estratégicas
com entidades
especializadas em
Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacao e Bem
Estar para apoiar a rede
em guestoes técnicas e
logisticas (Coligacao
Civica do PEPAC, ERCA,
Pacto Rural Europeu,

Ecologia, Bens ELD Vicentina, EDL

Comuns, Alimentagcao | Atahca, Life Maronesa,
e Bem Estar ATA)

Constituicao de um
conselho consultivo
para estas matérias

Estudo de parcerias
com entidades como a
Secretaria de Estado do
Ambiente, a APA, etc.
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L,
Influéncia politica para um < ~
compromisso com o setor Areas de Atuacao,

“ social para o desenvolvimento Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos

A nivel internacional, assegurar a participacao em debates
sobre temas relevantes e com influéncia no futuro das areas
de trabalho e dominios de intervencao da rede Animar.

Area Tematica/ Atividades Indicadores

Operacional de Realizacao

Representacao
institucional, ao nivel
internacional,

: _ nomeadamente junto 5
Economia Social e de entidades das quais | N° de representacdes

Relagbes Institucionais | somo associadas (ex. internacionais
RIPESS) ou no ambito
de iniciativas com
relevancia para o setor.
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4.

Influéncia politica para um
. compromisso com o setor
social para o desenvolvimento

Area Tematica/
Operacional

Informacao,
Comunicacgao e
Divulgacao

Objectivos Estratégicos

Promover o reconhecimento da Animar e da sua rede de
associados junto do Estado e da sociedade civil.

Atividades

Producao de recursos
para promog¢ao dos
valores do
desenvolvimento local e
producao de
conhecimento, para
aumento da visibilidade
e reconhecimento da
Animar

Campanha com foco
nos valores e pratica do
Desenvolvimento Local

Areas de Atuacio,

Atividades e
Indicadores

Indicadores
de Realizacao

N° de Newsletters
produzidas

N° de recursos
produzidos

N° de seguidores em
redes sociais

Reconhecimento e
Crescimento da rede
Animar
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L.,
Influéncia politica para um < -
compromisso com o setor Areas de Atuacao,

social para o desenvolvimento Atividades e
Indicadores

Objectivos Estratégicos

Reforcar a influéncia da Animar na definicao de politicas de
desenvolvimento local e sustentavel enquanto
representante da diversidade de organizagdes
intervenientes no setor da economia social.

Area Tematica/ Atividades Indicadores

Operacional de Realizacao

Representacdes N° de representacgdes e
institucionais no ambito | audiéncias
da politica publica

Realizacao de N° de pareceres,
Economia Social e pareceres, tomadas de tomadas de posicao e
Relacdes Institucionais | Posicao e recomendagoes

recomendacgdes, em

articulagao com as N° de accgodes de

diferentes areas divulgacao de tomadas

tematicas de posicao
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