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O desenvolvimento local pode ser observado como o modelo holistico de educagdo para a cidadania
e igualdade, através do sentido comum, do compromisso, da participacdo, da cooperacao e da
solidariedade empoderadora, como nos aponta Domingos, 2018. Trata-se de um modelo que
aproxima as pessoas dos problemas locais e globais, discutindo as solugdes na informalidade e na
horizontalidade, sendo que este modelo s6 é possivel de ser aplicado a partir da agdo local das
entidades da economia social.

A implementagdo de projetos de desenvolvimento local e inovacdo social, em diferentes contextos
territoriais, tem dependido muito nas trés Ultimas décadas do desempenho de Agentes de
Desenvolvimento Local, profissionais com motivacdes e formagdes dispares, que tém assumido em
diferentes entidades e territorios o quadruplo papel de “animadores, conselheiros, mediadores e
técnicos”, numa atuacdo polivalente que muito vive da dedicagdo pessoal e da mobilizacdo das
instituicdes, segundo Marques, 20232

Contudo, a maioria destes Agentes tem concebido e acompanhado projetos sem ter formacgdo
adequada, funcionando sobretudo num quadro de conhecimento empirico, produto de experiéncias
e evidéncias recolhidas e transmitidas por dirigentes associativos, por técnicos/as no terreno e por
pessoas que provocaram mudangas em prol do desenvolvimento local.

Pela importancia que tiveram para uma primeira geracdo de Agentes de Desenvolvimento, com
influéncia na constituicdo, capacitacdo e sobrevivéncia dos GAL (Grupos de A¢ao Local), financiados
pela Iniciativa Comunitaria LEADER a partir de 1991 (LEADER ), salientam-se dois cursos: Curso de
Formacao de Jovens Agentes de Desenvolvimento em Regides de Emigracao, promovido pelo PNUD,
em 1987/1989 e Curso de Promotores de Formacao para o Desenvolvimento promovido pelo IDARC,
em 1992/1993.

Passados 30 anos urge implementar uma acdo de capacitagdo para as pessoas que intervém ou
pretendem intervir no territério através das suas organiza¢des locais, garantindo maior

conhecimento e consciéncia da promogao e animacao territorial.

' Domingos, M., (2018). Apresentagdo. [online] ANIMAR - Associac3o Portuguesa para o Desenvolvimento Local. Retirado em:
https://www.animar-dl.pt/quem-somos/

2 Marques, Raul (2023). Percurso Formativo, Capacitagdo de Agentes de Desenvolvimento Local e Inovagdo Social (ADLIS), produto
das Oficinas Formativas Interpares para a Capacitagdo ADLIS 2023.
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Este plano formativo resulta do trabalho desenvolvido nas oficinas formativas interpares de 2023, e
pretende dar resposta as reais necessidades dos territorios, procurando solucdes na informalidade e
na horizontalidade, para que os Agentes de Desenvolvimento Local e Inovagdo Social sejam
efetivamente os grandes facilitadores de diferentes aspetos institucionais, socioeconémicos e
socioculturais.

Pretende ser uma formacdo para dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as das organiza¢des de
desenvolvimento local, tendo por objetivos base o refor¢o das qualificagdes, com vista a aquisicao
de conhecimentos e competéncias que lhes permita participar ativamente no desenvolvimento dos

seus territorios.

2. OBJETIVO GERAL

O programa de formagdo para a acao «Agentes de Desenvolvimento Local e Inovagdo Social» visa:
- Dotar as pessoas formandas de competéncias e ferramentas que permitam o trabalho para a

promocao do desenvolvimento socioecondmico de uma determinada regido ou comunidade,

através da implementagdo de projetos e acdes capazes de estimular a inovacdo social, o

empreendedorismo, a criacao de empregos e a melhoria da qualidade de vida da populagao local.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da a¢do de formagdo «Agentes de Desenvolvimento Local e Inovagdo Social» cada pessoa

formanda deve:

estar capacitada para o empoderamento das pessoas e para a participacao civica dos jovens,

disponibilizando ferramentas para o desenvolvimento pessoal e social;

— executar com eficiéncia os principios comunitarios da subsidiariedade, parceria, coesdo

econdmica, social e territorial;

— fomentar o desenvolvimento economico e criagdo de emprego em sectores como o
aproveitamento e valorizacao dos recursos locais, o turismo, o meio ambiente, a mobilidade,

a educacao, a investigacao, a cooperacao entre PME;

— ser conhecedora dos processos de gestao de programas e projetos, ou fundos de diferente

procedéncia (comunitarios, nacionais, proprios ou de terceiros);
0 formacao@animar-dl.pt 4
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— ter capacidade para mobilizar entidades parceiras locais, dos diferentes dominios, politico,
educacional, social, cultural e ao nivel da saude e bem-estar, contribuindo para potenciar o

trabalho em rede;

— promover a inclusdo social de todas as pessoas, independentemente da cultura, etnia,

género, raca e religiao.

4. DESTINATARIOS/AS

A acdo de formacdo destina-se a dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as das Organizacdes de
Desenvolvimento Local e todas as pessoas que pelas suas funcbes ou areas de intervengdo se
interessem pelo tema e pelos conteddos formativos.

O grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 20 participantes.

5. MODALIDADE, DURACAO E LOCALIZACAO

A acdo de formagdo decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duracao de 16
semanas e as sessdes sincronas serdo distribuidas de acordo com o cronograma (ponto 6).
Tera por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dl.pt, endereco digital onde a a¢cdo de formacao tera lugar.

6. CRONOGRAMA

As sessdes sincronas cuja presenga é essencial para a conclusdo da acao de formagado decorrem nos
dias e horas apresentados abaixo.

As horas assincronas serdo desenvolvidas ao longo do tempo da acao, em todos os temas havera
um conjunto de horas assincronas que serao realizadas consoante os desafios apresentados em
sessao sincrona.

A primeira e a Ultima sessdo contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da

acao.
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HORARIO

. 10 horas | ----- 10H00 - 12H30
Domingues
Marco 10horas | - 10H00 - 12H30
Domingues
Maria Marques | 10 horas 5 horas 10H00 - 12H30
Jodo Mesquita | 10 horas 10 horas 10H00 - 12H30
Maria Lapa 10 horas 5 horas 10HO00 - 12H30
Alvaro Cidrais 10 horas 10 horas 18H30 - 21H00
A definir 10 horas 5 horas 10H00 — 12H30
Sofia Jamal 10 horas 5 horas 10H00 — 12H30

* A primeira e a Gltima sessdo contemplam o tempo necessario para a abertura e o encerramento da acio.
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7. CUSTO

A participacao é gratuita.
Esta acdo de formacao pertence ao Catalogo de Formacao da Animar e € financiada pelo Acordo de

Cooperacao IEFP - ANIMAR 2024.

8. SELECAO

O processo de selecao das pessoas formandas inscritas € efetuado de acordo com os seguintes

critérios:
1. Submissao do formulario de inscricdo on-line;
2. As admissdes sdo limitadas ao numero de vagas existentes, sendo que, caso o numero de

pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o nimero maximo
previsto, a selecdo sera realizada de acordo com a ordem seguinte:

a. Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

b. N3o associados/as da Animar;

c. Técnicos/as das organizacdes de desenvolvimento local no ativo;

d. Ordem de entrada do formulario de inscricao.

9. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

TEMA 1

ECONOMIA SOCIAL, SOLIDARIA E DESENVOLVIMENTO LOCAL | 10 horas

Economia Social e Solidaria em Portugal
Lei de Bases da Economia Social

Tipologias Juridicas de Economia Social

Desenvolvimento Local um movimento alternativo da Economia Social
AssociacOes e a promogao da Cidadania

Desenvolvimento Comunitario

Economia Social e Solidaria e a Sustentabilidade das Organizagdes
Desafios e oportunidades para a afirmacdo da Economia Social e Solidaria

Pessoa formadora:

Marco Domingues
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TEMA 2

CICLO DE INOVAGAO SOCIAL | 10 horas

Ciclo de Inovacao Social

Economia Social e Inovacéao

Inovagdo para qué?

Desenvolvimento Local um campo de oportunidade da Inovacao Social
A promocao da Criatividade e a Inovagao

Etapas da Inovacao Social

Inovacao Social e Empreendedorismo

Liderangas para a Inovacao Social

Praticas Inspirativas — Inovagao com Sustentabilidade

Pessoa formadora:

Marco Domingues

TEMA 3

COOPERAGAO E SUSTENTABILIDADE | 15 horas

Conceitos base para a cooperacao e para a sustentabilidade

Cooperagao, colaboracao, coopeticao

Dimensdes da sustentabilidade

Importancia dos Stakholders

Comunicar e disseminar resultados

Pessoa formadora:

Maria Marques

TEMA 4

CANDIDATURAS E FINANCIAMENTOS | 20 horas

A analise de problemas como instrumento de diagndstico

Desenho de candidaturas

Programas de Financiamento para Projetos sociais

Pessoa formadora:

Joao Mesquita

o formacao@animar-dl.pt 8
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TEMA 5

MONITORIZACAO E AVALIACAO DE PROJETOS | 15 horas

Etapas do processo de gestao de projeto

Ferramenta de apoio a avaliagdo, controlo, comunicagdo e operacionalizacdo da estratégia

Metas e Indicadores

Avaliacdo de projetos: dimensdes, métodos, produtos finais

Pessoa formadora:

Maria Lapa

TEMA 6

COMUNICAGAO E MERCADOLOGIA TERRITORIAL | 20 horas

Comunicacao em Rede: estratégias de comunicacao

A "mercadologia” na valorizacao dos territorios: a importancia do marketing territorial

Pessoa formadora:

Alvaro Cidrais

TEMA 7

PARTICIPACAO CiVICA E ANIMAGCAO TERRITORIAL | 15 horas

Participagao civica e desenvolvimento local

Participagao civica: métodos, ferramentas e estratégias

A cidadania ativa: criar espago a participacdo

Animacao sociocultural, capacitagdo e potencialidades locais

Pessoa formadora:

A definir

TEMA 8

CIDADANIA, INCLUSAO E MINORIAS | 15 horas

Ser cidadao, Ser cidada

Direitos humanos

Inclusdao e nao discriminagao

o formacao@animar-dl.pt 9
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Discriminagdes Multiplas e Interseccionalidade

Comunidades e Minorias em Portugal

O desenvolvimento local e a inclusao

Pessoa formadora:

Sofia Jamal

10. PESSOAS FORMADORAS

arco Domingues

Ativista e empreendedor social, é especialista
em Servigo Social e Doutorado em Sociologia
com investigacao sobre o Desenvolvimento Local. Docente
na Escola Superior de Educacdo de Castelo Branco e !
Investigador integrado na AGE.COMM - Unidade de :
Investigacao Interdisciplinar - Comunidades Envelhecidas g

Funcionais, é atualmente coordenador da Licenciatura em

Servigo Social. Tem vindo a desempenhar diversos cargos de
dirigente associativo no seio da economia social, nomeadamente como Presidente da Ecogerminar
— Associa¢do de Desenvolvimento do Interior, Vice-Presidente da CPES — Confederacao Portuguesa
para a Economia Social e membro dos érgaos sociais da CASES — Cooperativa Antonio Sérgio para
a Economia Social, sendo atualmente o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Animar —
Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local, da qual foi Presidente da Direcao entre 2016

e 2024.
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aria Marques

E formadora certificada com uma vasta
experiéncia como formadora de adultos e
como Técnica de Intervencao Comunitaria em projetos com
populagdes em situacdes vulneraveis, em especifico com a
populacdo juvenil. Tem também experiéncia em contextos

escolares tendo sido responsavel pela dinamizagdo de

formacbes destinadas a professores e outros agentes

coordenadora de projetos de intervencao social (Programa Escolhas), de educacao para a cidadania

educativos. Desde 2011 que tem experiéncia como

e de educacao para os direitos humanos (Programa Cidadaos Ativ@s), e mais recentemente sobre a
Agenda 2030 e os ODS. Desde 2016 e até ha pouco tempo desempenhou funcdes de Gestdo
Financeira na Associacdo Mais Cidadania (ONG.Europeia), sendo responsavel pela definicdo da
estratégia de sustentabilidade da organizagdo, elaboragdo de candidaturas e de relatorios de

progresso e financeiros.

oao Mesquita

Fundador e sécio-gerente da Coatl — Consultoria
para o Desenvolvimento, é licenciado em Economia
e mestre em Desenvolvimento e Cooperacao
Internacional pelo Instituto Superior de Economia e Gestao
(ISEG — UL). Trabalha como consultor desde 2013 e como
formador desde 2010, profundo conhecedor da realidade

das organizagdes nacionais, tem experiéncia em outras

geografias como a Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe,

Angola e México. Conta com mais de 10 anos de experiéncia no desenho de projetos, prospecdo de
financiamentos e desenvolvimento de candidaturas a diversos fundos nacionais e internacionais.

Neste ambito especifico colaborou com organizacdes como a Plataforma Portuguesa das ONGD,

0 formacao@animar-dl.pt 11
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Médicos do Mundo, APF, TESE — Associagdo para o Desenvolvimento e municipios como o Fundao,

Torres Vedras e Gondomar.

aria Lapa

Licenciada em Gestao pela Universidade do Porto,

mestre em Politica Internacional e Direitos
Humanos pela City University London, e pés-graduada em Direitos
Humanos pela Universidade de Coimbra. Trabalhou na World
Vision e Save the Children, organizacdes internacionais de direitos
das criancas, em monitorizagdo e avaliagdo de advocacy e
campanhas de mobilizacdo social. Foi diretora de advocacy e
investigacao na Amnistia Internacional - Portugal. Como gestora
de projetos na Coatl - Consultoria para o Desenvolvimento, foi
responsavel pela avaliacdo de projetos a nivel nacional e

internacional.

lvaro Cidrais

Nasceu em 1967, em Mocambique, é Gedgrafo,
mestre em Geografia Humana e Desenvolvimento
Regional. Tem formacdo de base em Ensino da
Geografia e  Gestdo, com  pods-graduagbes em
Empreendedorismo, Gestdo de Pessoas, Felicidade
Organizacional. E gestor de projetos, formador, dinamizador
de redes colaborativas e consultor independente. Tem ampla
experiéncia na dinamizacdo de processos de inovacao e

aprendizagem sécio territorial.
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ofia Jamal

Natural do Porto, mestre em Psicologia do
Comportamento Desviante e da Justica, licenciada
também em Europeus Europeus, e atualmente
Doutoranda em Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais. Tem
um percurso profissional ligado a igualdade de género
incluindo intervengdo psicoldgica com vitimas de violéncias de
género, facilitacdo de acdes de formagdo para publicos
estratégicos, gestao e implementacao de projetos com diversas

ONGs, investigacao e consultoria com entidades nacionais e

internacionais.

11. EQUIPA ANIMAR para a FORMACAO

Olga Fernandes

Coordenadora do Servi¢co de Formagao
e Desenvolvimento Organizacional
e-mail: olga.fernandes@animar-dl.pt

telefone: 912 308 881

Raquel Rosa
Técnica de formacao
e-mail: raquel.rosa@animar-d|.pt

telefone: 910 180 300

o formacao@animar-dl.pt 13
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12. METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A acgdo de formacao é tedrico-pratica e conta com a participacao ativa das pessoas formandas em
todas as atividades propostas. Versara a apresentacao e discussao de temas especificos relacionados
com a area, bem como a discussdo e analise de casos praticos.

A formacdo a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com momentos
de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a plataformas de aprendizagem
digital. Como forma de comunicacdo assincrona, plataforma de autoestudo e de submissdo das
atividades sincronas e dos desafios finais, é utilizada a plataforma Moodle da Animar em

www.formacao.animar-dl.pt.

Nesta plataforma encontrara todos os materiais disponibilizados pelas pessoas formadoras, as
apresentacoes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras especializadas e os

desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteldos de cada tema.

13. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para concluir a acao de formagao cada pessoa formanda devera:

1 — frequentar assiduamente a formacao;

2 — realizar todos os desafios propostos.

Avaliacao final traduz-se na média das notas obtidas em cada tema.
A avaliacao é sumativa e final, de mencao quantitativa.

A nota de cada tema resultara das seguintes ponderacdes:

- Participagdo em sessdes sincronas e desafios assincronos (70%);

- Realizacao do desafio final (30%).

As pessoas formandas serdo avaliados quantitativamente, de 0 a 20 valores na participacdo das
sessdes sincronas segundo os seguintes critérios: assiduidade/pontualidade; participagao; apresenta
argumentos consistentes para defender a sua ideia; empenho/interesse; espirito critico

As atividades sincronas e os desafios finais terdo sempre uma nota quantitativa de 0 a 20 valores,

serdo para avaliagdo de conhecimentos e poderdo ser trabalhos praticos e/ou ficha de

0 formacao@animar-dl.pt 14
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conhecimentos sumativa. Avaliados segundo os critérios: dominio da tematica; apreensdo dos

conteudos do tema; aplicagéo a realidade: inovagao; rigor formal.

As pessoas formandas que concluam a acdo de formagdo com aproveitamento (minimo 10 valores)
e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterdo um Certificado de Formacao
Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de Informacdo e Gestdao da Oferta

Educativa e Formativa) e o respetivo registo no Passaporte Qualifica.

14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

O ambiente de aprendizagem definido para a acdo de formacdo é a plataforma de aprendizagem

digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dl.pt. Quer as sessdes sincronas, quer o

repositorio de recursos e as sessdes assincronas irdo decorrer neste ambiente, a moodle da Animar
tem um interface ZOOM onde decorrem todas as sessdes sincronas.

Para a frequéncia desta acdo de formacao todas as pessoas formandas e todas as pessoas
formadoras deverdo garantir que detém:

e Ligacdo internet: 4G, mas recomendamos ligacOes fisicas, pois as ligagdes moveis
poderdo tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as ligacdes Wi-fi
também podem trazer problemas (grande distancia entre o equipamento (computador,
outro) e o router, paredes grossas pelo meio, interferéncia de outras redes wireless no
escritorio/casa).

e Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel i3, i5, i7 ou
AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p (minimo, obrigatoria);
Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), tém compatibilidade
com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versdes mais recentes dos sistemas
operativos, com atualiza¢gdes de seguranca em dia e também as opgdes mais recentes
da aplicagédo Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versao mais recente.
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Para frequentar esta acdo de formacdo ndo necessita instalar nenhum programa ou aplicativo tudo
decorrera remotamente através de uma ligacao a internet, porém € mais confortavel se instalar

aplicacao ZOOM (zoom mettings).

A utilizacao de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de extrema
importancia, pois durante as sessoes sincronas o uso da camara ligada é obrigatorio.

Reserva-se o direito de nao admissao ou transicao da pessoa formanda para sala de espera, a

todas as pessoas participantes que comparecerem as sessOes sincronas com a camara

desligada ou sem camara no equipamento, mas também a todas as pessoas que permanecam

com a camara desligada em parte da sessao.

15. REGULAMENTO FORMACAO

Podera consultar o regulamento em www.formacao.animar-dl.pt, ou aqui.

O envio do formulario de inscricdo, a admissao e a respetiva permanecia na a¢do ndo dispensam a

leitura do regulamento geral da atividade formativa.

16. INSCRICAO

Podera inscrever-se clicando no balédo da edicdo até 12/05/2024.

2* Edicao

Todas as pessoas que se inscreverem serdo contatadas em 13/05/2024 informando-as da selecao

realizada e da admissdo ou nao admissao a esta acdo de formacao.
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