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1. ENQUADRAMENTO 

O desenvolvimento local pode ser observado como o modelo holístico de educação para a cidadania 

e igualdade, através do sentido comum, do compromisso, da participação, da cooperação e da 

solidariedade empoderadora, como nos aponta Domingos, 20181. Trata-se de um modelo que 

aproxima as pessoas dos problemas locais e globais, discutindo as soluções na informalidade e na 

horizontalidade, sendo que este modelo só é possível de ser aplicado a partir da ação local das 

entidades da economia social. 

A implementação de projetos de desenvolvimento local e inovação social, em diferentes contextos 

territoriais, tem dependido muito nas três últimas décadas do desempenho de Agentes de 

Desenvolvimento Local, profissionais com motivações e formações díspares, que têm assumido em 

diferentes entidades e territórios o quádruplo papel de “animadores, conselheiros, mediadores e 

técnicos”, numa atuação polivalente que muito vive da dedicação pessoal e da mobilização das 

instituições, segundo Marques, 20232. 

Contudo, a maioria destes Agentes tem concebido e acompanhado projetos sem ter formação 

adequada, funcionando sobretudo num quadro de conhecimento empírico, produto de experiências 

e evidências recolhidas e transmitidas por dirigentes associativos, por técnicos/as no terreno e por 

pessoas que provocaram mudanças em prol do desenvolvimento local. 

Pela importância que tiveram para uma primeira geração de Agentes de Desenvolvimento, com 

influência na constituição, capacitação e sobrevivência dos GAL (Grupos de Ação Local), financiados 

pela Iniciativa Comunitária LEADER a partir de 1991 (LEADER I), salientam-se dois cursos: Curso de 

Formação de Jovens Agentes de Desenvolvimento em Regiões de Emigração, promovido pelo PNUD, 

em 1987/1989 e Curso de Promotores de Formação para o Desenvolvimento promovido pelo IDARC, 

em 1992/1993. 

Passados 30 anos urge implementar uma ação de capacitação para as pessoas que intervêm ou 

pretendem intervir no território através das suas organizações locais, garantindo maior 

conhecimento e consciência da promoção e animação territorial. 

 
1 Domingos, M., (2018). Apresentação. [online] ANIMAR - Associação Portuguesa para o Desenvolvimento Local. Retirado em: 
https://www.animar-dl.pt/quem-somos/ 
2 Marques, Raul (2023). Percurso Formativo, Capacitação de Agentes de Desenvolvimento Local e Inovação Social (ADLIS), produto 
das Oficinas Formativas Interpares para a Capacitação ADLIS 2023. 
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Este plano formativo resulta do trabalho desenvolvido nas oficinas formativas interpares de 2023, e 

pretende dar resposta às reais necessidades dos territórios, procurando soluções na informalidade e 

na horizontalidade, para que os Agentes de Desenvolvimento Local e Inovação Social sejam 

efetivamente os grandes facilitadores de diferentes aspetos institucionais, socioeconómicos e 

socioculturais. 

Pretende ser uma formação para dirigentes, técnicos/as e voluntários/as das organizações de 

desenvolvimento local, tendo por objetivos base o reforço das qualificações, com vista à aquisição 

de conhecimentos e competências que lhes permita participar ativamente no desenvolvimento dos 

seus territórios. 

 

2. OBJETIVO GERAL 

O programa de formação para a ação «Agentes de Desenvolvimento Local e Inovação Social» visa: 

- Dotar as pessoas formandas de competências e ferramentas que permitam o trabalho para a 

promoção do desenvolvimento socioeconómico de uma determinada região ou comunidade, 

através da implementação de projetos e ações capazes de estimular a inovação social, o 

empreendedorismo, a criação de empregos e a melhoria da qualidade de vida da população local. 

 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

No final da ação de formação «Agentes de Desenvolvimento Local e Inovação Social» cada pessoa 

formanda deve: 

− estar capacitada para o empoderamento das pessoas e para a participação cívica dos jovens, 

disponibilizando ferramentas para o desenvolvimento pessoal e social; 

− executar com eficiência os princípios comunitários da subsidiariedade, parceria, coesão 

económica, social e territorial; 

− fomentar o desenvolvimento económico e criação de emprego em sectores como o 

aproveitamento e valorização dos recursos locais, o turismo, o meio ambiente, a mobilidade, 

a educação, a investigação, a cooperação entre PME; 

− ser conhecedora dos processos de gestão de programas e projetos, ou fundos de diferente 

procedência (comunitários, nacionais, próprios ou de terceiros); 
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− ter capacidade para mobilizar entidades parceiras locais, dos diferentes domínios, político, 

educacional, social, cultural e ao nível da saúde e bem-estar, contribuindo para potenciar o 

trabalho em rede; 

− promover a inclusão social de todas as pessoas, independentemente da cultura, etnia, 

género, raça e religião. 

 

4. DESTINATÁRIOS/AS 

A ação de formação destina-se a dirigentes, técnicos/as e voluntários/as das Organizações de 

Desenvolvimento Local e todas as pessoas que pelas suas funções ou áreas de intervenção se 

interessem pelo tema e pelos conteúdos formativos. 

O grupo composto pelas pessoas formandas será constituído por 20 participantes. 

 

5. MODALIDADE, DURAÇÃO E LOCALIZAÇÃO 

A ação de formação decorre na modalidade a distância tem, previsivelmente, a duração de 16 

semanas e as sessões síncronas serão distribuídas de acordo com o cronograma (ponto 6). 

Terá por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em 

www.formacao.animar-dl.pt, endereço digital onde a ação de formação terá lugar. 

 

6. CRONOGRAMA 

As sessões síncronas cuja presença é essencial para a conclusão da ação de formação decorrem nos 

dias e horas apresentados abaixo.  

As horas assíncronas serão desenvolvidas ao longo do tempo da ação, em todos os temas haverá 

um conjunto de horas assíncronas que serão realizadas consoante os desafios apresentados em 

sessão síncrona. 

A primeira e a última sessão contemplam o tempo necessário para a abertura e o encerramento da 

ação. 

 

http://www.formacao.animar-dl.pt/
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7. CUSTO 

A participação é gratuita. 

Esta ação de formação pertence ao Catálogo de Formação da Animar e é financiada pelo Acordo de 

Cooperação IEFP - ANIMAR 2024. 

 

8. SELEÇÃO 

O processo de seleção das pessoas formandas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes 

critérios: 

1. Submissão do formulário de inscrição on-line; 

2. As admissões são limitadas ao número de vagas existentes, sendo que, caso o número de 

pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o número máximo 

previsto, a seleção será realizada de acordo com a ordem seguinte: 

a. Associados/as da Animar com quotas regularizadas; 

b. Não associados/as da Animar; 

c. Técnicos/as das organizações de desenvolvimento local no ativo; 

d. Ordem de entrada do formulário de inscrição. 

 

 

9. CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS 

TEMA 1 

ECONOMIA SOCIAL, SOLIDÁRIA E DESENVOLVIMENTO LOCAL | 10 horas  

Economia Social e Solidária em Portugal 

Lei de Bases da Economia Social 

Tipologias Jurídicas de Economia Social 

Desenvolvimento Local um movimento alternativo da Economia Social 

Associações e a promoção da Cidadania 

Desenvolvimento Comunitário 

Economia Social e Solidária e a Sustentabilidade das Organizações 

Desafios e oportunidades para a afirmação da Economia Social e Solidária 

Pessoa formadora: 

Marco Domingues 
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TEMA 2 

CICLO DE INOVAÇÃO SOCIAL | 10 horas  

Ciclo de Inovação Social 

Economia Social e Inovação 

Inovação para quê? 

Desenvolvimento Local um campo de oportunidade da Inovação Social 

A promoção da Criatividade e a Inovação 

Etapas da Inovação Social 

Inovação Social e Empreendedorismo 

Lideranças para a Inovação Social 

Práticas Inspirativas – Inovação com Sustentabilidade 

Pessoa formadora: 

Marco Domingues 

 

TEMA 3 

COOPERAÇÃO E SUSTENTABILIDADE | 15 horas  

Conceitos base para a cooperação e para a sustentabilidade 

Cooperação, colaboração, coopetição 

Dimensões da sustentabilidade 

Importância dos Stakholders 

Comunicar e disseminar resultados 

Pessoa formadora: 

Maria Marques 

 

TEMA 4 

CANDIDATURAS E FINANCIAMENTOS | 20 horas 

A análise de problemas como instrumento de diagnóstico 

Desenho de candidaturas 

Programas de Financiamento para Projetos sociais 

Pessoa formadora: 

João Mesquita 
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TEMA 5 

MONITORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO DE PROJETOS | 15 horas 

Etapas do processo de gestão de projeto 

Ferramenta de apoio à avaliação, controlo, comunicação e operacionalização da estratégia 

Metas e Indicadores 

Avaliação de projetos: dimensões, métodos, produtos finais 

Pessoa formadora: 

Maria Lapa 

 

TEMA 6 

COMUNICAÇÃO E MERCADOLOGIA TERRITORIAL | 20 horas 

Comunicação em Rede: estratégias de comunicação 

A “mercadologia” na valorização dos territórios: a importância do marketing territorial  

Pessoa formadora: 

Álvaro Cidrais 

 

TEMA 7 

PARTICIPAÇÃO CÍVICA E ANIMAÇÃO TERRITORIAL | 15 horas 

Participação cívica e desenvolvimento local 

Participação cívica: métodos, ferramentas e estratégias 

A cidadania ativa: criar espaço à participação 

Animação sociocultural, capacitação e potencialidades locais 

Pessoa formadora: 

A definir 

 

TEMA 8 

CIDADANIA, INCLUSÃO E MINORIAS | 15 horas 

Ser cidadão, Ser cidadã 

Direitos humanos 

Inclusão e não discriminação 
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Discriminações Múltiplas e Interseccionalidade 

Comunidades e Minorias em Portugal 

O desenvolvimento local e a inclusão 

Pessoa formadora: 

Sofia Jamal 

 

 

10. PESSOAS FORMADORAS 

arco Domingues 

Ativista e empreendedor social, é especialista 

em Serviço Social e Doutorado em Sociologia 

com investigação sobre o Desenvolvimento Local.  Docente 

na Escola Superior de Educação de Castelo Branco e 

Investigador integrado na AGE.COMM - Unidade de 

Investigação Interdisciplinar - Comunidades Envelhecidas 

Funcionais, é atualmente coordenador da Licenciatura em 

Serviço Social. Tem vindo a desempenhar diversos cargos de 

dirigente associativo no seio da economia social, nomeadamente como Presidente da Ecogerminar 

– Associação de Desenvolvimento do Interior, Vice-Presidente da CPES – Confederação Portuguesa 

para a Economia Social e membro dos órgãos sociais da CASES – Cooperativa António Sérgio para 

a Economia Social, sendo atualmente o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Animar – 

Associação Portuguesa para o Desenvolvimento Local, da qual foi Presidente da Direção entre   2016 

e 2024. 

 

 

 

 

M 
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aria Marques 

É formadora certificada com uma vasta 

experiência como formadora de adultos e 

como Técnica de Intervenção Comunitária em projetos com 

populações em situações vulneráveis, em específico com a 

população juvenil. Tem também experiência em contextos 

escolares tendo sido responsável pela dinamização de 

formações destinadas a professores e outros agentes 

educativos. Desde 2011 que tem experiência como 

coordenadora de projetos de intervenção social (Programa Escolhas), de educação para a cidadania 

e de educação para os direitos humanos (Programa Cidadãos Ativ@s), e mais recentemente sobre a 

Agenda 2030 e os ODS. Desde 2016 e até há pouco tempo desempenhou funções de Gestão 

Financeira na Associação Mais Cidadania (ONG.Europeia), sendo responsável pela definição da 

estratégia de sustentabilidade da organização, elaboração de candidaturas e de relatórios de 

progresso e financeiros. 

 

oão Mesquita 

Fundador e sócio-gerente da Coatl – Consultoria 

para o Desenvolvimento, é licenciado em Economia 

e mestre em Desenvolvimento e Cooperação 

Internacional pelo Instituto Superior de Economia e Gestão 

(ISEG – UL). Trabalha como consultor desde 2013 e como 

formador desde 2010, profundo conhecedor da realidade 

das organizações nacionais, tem experiência em outras 

geografias como a Guiné-Bissau, São Tomé e Príncipe, 

Angola e México. Conta com mais de 10 anos de experiência no desenho de projetos, prospeção de 

financiamentos e desenvolvimento de candidaturas a diversos fundos nacionais e internacionais. 

Neste âmbito específico colaborou com organizações como a Plataforma Portuguesa das ONGD, 

M 

J 
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Médicos do Mundo, APF, TESE – Associação para o Desenvolvimento e municípios como o Fundão, 

Torres Vedras e Gondomar.  

 

 

aria Lapa 

 Licenciada em Gestão pela Universidade do Porto, 

mestre em Política Internacional e Direitos 

Humanos pela City University London, e pós-graduada em Direitos 

Humanos pela Universidade de Coimbra. Trabalhou na World 

Vision e Save the Children, organizações internacionais de direitos 

das crianças, em monitorização e avaliação de advocacy e 

campanhas de mobilização social. Foi diretora de advocacy e 

investigação na Amnistia Internacional - Portugal. Como gestora 

de projetos na Coatl - Consultoria para o Desenvolvimento, foi 

responsável pela avaliação de projetos a nível nacional e 

internacional. 

 

 

 

lvaro Cidrais 

 Nasceu em 1967, em Moçambique, é Geógrafo, 

mestre em Geografia Humana e Desenvolvimento 

Regional. Tem formação de base em Ensino da 

Geografia e Gestão, com pós-graduações em 

Empreendedorismo, Gestão de Pessoas, Felicidade 

Organizacional. É gestor de projetos, formador, dinamizador 

de redes colaborativas e consultor independente. Tem ampla 

experiência na dinamização de processos de inovação e 

aprendizagem sócio territorial. 

 

M 

Á 



PLANO DA AÇÃO DE FORMAÇÃO | PF.05 – rev.05 
AÇÃO DE FORMAÇÃO ADLIS#2  
 
 

 formacao@animar-dl.pt   13 

 

ofia Jamal  

 Natural do Porto, mestre em Psicologia do 

Comportamento Desviante e da Justiça, licenciada 

também em Europeus Europeus, e atualmente 

Doutoranda em Ciência Política e Relações Internacionais. Tem 

um percurso profissional ligado à igualdade de género 

incluindo intervenção psicológica com vítimas de violências de 

género, facilitação de ações de formação para públicos 

estratégicos, gestão e implementação de projetos com diversas 

ONGs, investigação e consultoria com entidades nacionais e 

internacionais. 

 

 

 

11. EQUIPA ANIMAR para a FORMAÇÃO 

 

 

Olga Fernandes  

Coordenadora do Serviço de Formação 

e Desenvolvimento Organizacional 

e-mail: olga.fernandes@animar-dl.pt 

telefone: 912 308 881 

 

Raquel Rosa   

       Técnica de formação    

   e-mail: raquel.rosa@animar-dl.pt 

         telefone: 910 180 300    

 

S 

mailto:olga.fernandes@animar-dl.pt
mailto:raquel.rosa@animar-dl.pt
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12. METODOLOGIAS E TÉCNICAS PEDAGÓGICAS 

 

A ação de formação é teórico-prática e conta com a participação ativa das pessoas formandas em 

todas as atividades propostas. Versará a apresentação e discussão de temas específicos relacionados 

com a área, bem como a discussão e análise de casos práticos. 

A formação a distância desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com momentos 

de discussão orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a plataformas de aprendizagem 

digital. Como forma de comunicação assíncrona, plataforma de autoestudo e de submissão das 

atividades síncronas e dos desafios finais, é utilizada a plataforma Moodle da Animar em 

www.formacao.animar-dl.pt. 

Nesta plataforma encontrará todos os materiais disponibilizados pelas pessoas formadoras, as 

apresentações, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras especializadas e os 

desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteúdos de cada tema. 

 

 

13. METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO 

Para concluir a ação de formação cada pessoa formanda deverá: 

1 – frequentar assiduamente a formação; 

2 – realizar todos os desafios propostos. 

Avaliação final traduz-se na média das notas obtidas em cada tema. 

A avaliação é sumativa e final, de menção quantitativa. 

A nota de cada tema resultará das seguintes ponderações: 

- Participação em sessões síncronas e desafios assíncronos (70%); 

- Realização do desafio final (30%). 

 

As pessoas formandas serão avaliados quantitativamente, de 0 a 20 valores na participação das 

sessões síncronas segundo os seguintes critérios: assiduidade/pontualidade; participação; apresenta 

argumentos consistentes para defender a sua ideia; empenho/interesse; espírito crítico  

As atividades síncronas e os desafios finais terão sempre uma nota quantitativa de 0 a 20 valores, 

serão para avaliação de conhecimentos e poderão ser trabalhos práticos e/ou ficha de 

http://www.formacao.animar-dl.pt/
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conhecimentos sumativa. Avaliados segundo os critérios: domínio da temática; apreensão dos 

conteúdos do tema; aplicação à realidade: inovação; rigor formal. 

 

As pessoas formandas que concluam a ação de formação com aproveitamento (mínimo 10 valores) 

e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterão um Certificado de Formação 

Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de Informação e Gestão da Oferta 

Educativa e Formativa) e o respetivo registo no Passaporte Qualifica. 

 

 

14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS 

O ambiente de aprendizagem definido para a ação de formação é a plataforma de aprendizagem 

digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dl.pt. Quer as sessões síncronas, quer o 

repositório de recursos e as sessões assíncronas irão decorrer neste ambiente, a moodle da Animar 

tem um interface ZOOM onde decorrem todas as sessões síncronas. 

Para a frequência desta ação de formação todas as pessoas formandas e todas as pessoas 

formadoras deverão garantir que detêm: 

• Ligação internet: 4G, mas recomendamos ligações físicas, pois as ligações móveis 

poderão tornar-se instáveis, traduzindo-se numa má experiência, as ligações Wi-fi 

também podem trazer problemas (grande distância entre o equipamento (computador, 

outro) e o router, paredes grossas pelo meio, interferência de outras redes wireless no 

escritório/casa). 

• Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel i3, i5, i7 ou 

AMD equivalente); RAM: 4Gb (mínimo); Câmara digital: 720p (mínimo, obrigatória); 

Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no disco; 

• Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), têm compatibilidade 

com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versões mais recentes dos sistemas 

operativos, com atualizações de segurança em dia e também as opções mais recentes 

da aplicação Zoom. 

• Motor de busca: qualquer motor de busca na versão mais recente. 

http://www.formacao.animar-dl.pt/
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Para frequentar esta ação de formação não necessita instalar nenhum programa ou aplicativo tudo 

decorrerá remotamente através de uma ligação à internet, porém é mais confortável se instalar 

aplicação ZOOM (zoom mettings). 

 

A utilização de um equipamento que tenha câmara integrada ou amovível é de extrema 

importância, pois durante as sessões síncronas o uso da câmara ligada é obrigatório. 

Reserva-se o direito de não admissão ou transição da pessoa formanda para sala de espera, a 

todas as pessoas participantes que comparecerem às sessões síncronas com a câmara 

desligada ou sem câmara no equipamento, mas também a todas as pessoas que permaneçam 

com a câmara desligada em parte da sessão. 

 

 

15. REGULAMENTO FORMAÇÃO 

Poderá consultar o regulamento em www.formacao.animar-dl.pt, ou aqui. 

O envio do formulário de inscrição, a admissão e a respetiva permanecia na ação não dispensam a 

leitura do regulamento geral da atividade formativa. 

 

16. INSCRIÇÃO  

Poderá inscrever-se clicando no balão da edição até 12/05/2024. 

 

 

Todas as pessoas que se inscreverem serão contatadas em 13/05/2024 informando-as da seleção 

realizada e da admissão ou não admissão a esta ação de formação. 

http://www.formacao.animar-dl.pt/
https://drive.google.com/file/d/1Nsz5zLPwgXNjcRKda_ZgQKCK8iLTkPlC/view?usp=drive_link
https://forms.gle/ZrynHgEN79nYGFjc7

