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I. MENSAGEM

O movimento do desenvolvimento local em Portugal conta mais de 30 anos e a sua
historia passa, por entre outras organizacoes e entidades, pela histéria da Animar e
da sua rede de associados, cujos 30 anos agora celebramos.

Durante estes 30 anos a rede Animar soube afirmar a sua presenca e agao em mais
de 150 concelhos, ajudando a fazer a diferenga, contribuindo para a dinamizag¢ao das
economias desses territoérios, na sua maioria territérios com menor densidade de
pessoas e de atividades econdmicas e com populagoes relativamente mais pobres,
captando investimento publico e privado com efeitos multiplicadores, conforme
dados do recente estudo sobre o impacto econédmico, social, ambiental e inovagao
das organizag¢oes associadas da rede Animar.

A somar aos investimentos captados para alavancar o desenvolvimento e economias
destes territorios, acrescem os resultados conseguidos com a criagao e animacao de
redes de trabalho e parceria, a partilha de conhecimento e de boas praticas, a
animacao e revitalizacao das comunidades locais, a capacitagcao e empoderamento
das pessoas para os inumeros desafios pessoais, sociais e profissionais que
enfrentam.

E, portanto, estes 30 anos de trabalho da rede Animar contribuiram de modo
indelével para pensar e moldar o modelo de desenvolvimento local portugués, para
promover a coesao social e territorial reforcando a valorizacao dos territérios e das
suas comunidades e potenciando os seus recursos endégenos.

Honrando este legado, esta associadas e associados apresentam-se a estas eleic¢oes,
para os Orgaos Sociais do quadriénio 2024-2028, com o compromisso de continuar a
afirmar a Animar, alargando a rede de associados, valorizando os territérios na sua
diversidade e especificidades e reforcando a participagao na definicao de politicas
para um compromisso com o setor social para o desenvolvimento.

E, porque, continuar a afirmar a Animar é uma forma de honrar o passado e
assegurar o futuro, assumimos como prioridade a necessidade de pensar o futuro,
dos nossos territorios e comunidades, em Ilogicas de acao integradas e
complementares que aliem o desenvolvimento local, o desenvolvimento sustentavel
e a economia social e solidaria.

Para isso esperamos poder contar com o apoio e cooperacao da rede Animar, quer
enquanto personalidades que, com o seu conhecimento e trabalho, pensam novas
I6gicas de acao e inovacao, quer enquanto organizacoes transformadoras e agentes
de mudanca e de coesao.
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Il. CONTEXTUALIZACAOE
IDENTIDADE DA ANIMAR

A Animar foi criada a 17 de setembro de 1993 com o entusiasmo e o ativismo de
cidadaos e cidadas bem como de organizagoes da sociedade civil, com o intuito de
afirmar o desenvolvimento local em Portugal.

Este é o modelo que aproxima as pessoas dos problemas locais e globais, discute
na informalidade e na horizontalidade as solucoes, contribui para o sentimento de
igualdade e aquele que melhor acolhe a multiplicidade E com a diversidade das
pessoas e a complexidade das organizacoes e territorios que o desenvolvimento
local se constréi em cada um dos “locais”. O desenvolvimento local € o modelo
holistico de educacao para a cidadania e igualdade, através do sentido comum, do
compromisso, da participacao, da cooperacao e da solidariedade empoderadora.

A Animar é a rede de sinergias do desenvolvimento local, unindo agentes de
desenvolvimento e organizagées na construcao de uma estratégia desafiante, que
se apresenta com as suas propostas, independentes e arrojadas, para o
fortalecimento do desenvolvimento local enquanto modelo estruturante de
valorizacao dos territorios, das pessoas e de todos os seres vivos. Assim, reafirmar a
Animar é promover a diversidade de agentes de desenvolvimento, de propostas, de
organizacoes, de dinamicas e contextos, que elevem as pessoas e as comunidades
para o primeiro plano do modelo de desenvolvimento.

M. ~
Valorizar, promover e reforcar o desenvolvimento local, a cidadania ativa, a

igualdade e a coesao na sociedade portuguesa, enquanto pilares de uma sociedade
mais justa, equitativa, solidaria e sustentavel.

Visao
Ser reconhecida pela sociedade civil e pelo estado, como a organizagao de

referéncia promotora do desenvolvimento integrado, na diversidade de contextos,
organizacgoes e territorios.
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Politica

@ Ser laica, apartidaria, autonoma do estado e promotora de interesses coletivos e
representativos da sociedade civil;

@Ser uma organizagao de pontes para a convergéncia e concertacao das
organizacées da sociedade civil, cidadaos e cidadas, no reforco do interesse
comum junto do estado;

Assumir a sua identidade na diversidade de organizag¢oes, individuos, territorios e
contextos de atuacao, e dai, destacar a multiplicidade de modelos de
desenvolvimento local;

@ Assumir a pluralidade de opinides e modelos de atuacao enquanto desafio
inerente a promoc¢ao do desenvolvimento integrado e coesao social;

Assumir novos desafios com base em légicas de “acao-investigacao”, de interesse

C/ comum, resultantes da inovacao experimentada enquanto processo e na
experiéncia dos agentes de desenvolvimento da rede Animar, consolidadas na
producao documental de pareceres ou posicoes fundamentadas rigorosas,
pertinentes e construtivas;

Assumir uma posicao ecocéntrica (humanidade como parte igual da natureza e
nao dominante), através da educacao para o desenvolvimento, da cidadania ativa
e ha promocao da economia social e solidaria enquanto pilares estruturantes do
desenvolvimento local e territorial;

@ Acreditar numa sociedade mais justa, equitativa e sustentavel, reconhecendo

que a Animar do futuro tera em consideracao o valor que acrescentou no
passado e pelo qual se destaca no presente, e por aquele que ambiciona para o
futuro;

V Promover processos de aprofundamento da participacao democratica efetiva das
C/ pessoas e dos territorios.
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l1l. EIXOS ESTRATEGICOS

Este Programa de Acao esta estruturado em dois eixos estratégicos, que englobam
as prioridades dos principais dominios de intervencao da Animar, devendo ser

compreendidos como linhas orientadoras do trabalho que nos propomos realizar
nos proximos quatro anos.

1. Uma rede dinamica e coesa

2. Influéncia politica para um compromisso com o setor social para o
desenvolvimento

1. Uma rede dinamica e coesa

O eixo estratégico - Uma rede dinamica e coesa - terd como foco o apoio a rede
Animar, nomeadamente:

Fortalecer e alargar a rede Animar.

Reforcar pontes de dialogo e parceria.

Dinamizar circuitos de informagao e comunicacao na rede Animar.
Contribuir para a resiliéncia das comunidades locais.

Promover e fortalecer a coesao econémica, social e territorial.

Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao organizacional que
potencie a sustentabilidade organizacional.

Contribuir para a capacitacao das entidades associadas através da
disponibilizacao de formacao e apoio especializado de acordo com as suas
necessidades.

Reforcar processos de capacitacao institucional através da disseminacao de
praticas e incorporacao de modelos de intervencao inovadores, sustentaveis e
transparentes.

Cooperar com organizagoes externas para o desenvolvimento da rede
Animar.

Reforcar a acao da Animar através de dinamicas de rede que levem ao

aumento do empoderamento das organizagoes por via da reflexao e troca de
experiéncias entre pares.
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2. Influéncia politica para um compromisso com o
setor social para o desenvolvimento

No eixo estratégico - Influéncia politica para um compromisso com o setor social

para

o desenvolvimento - a acao focar-se-4 na representacao e defesa dos

interesses da rede Animar:

@

OO OREEORES

Participar em diferentes estruturas e processos de trabalho e governacao em
matérias de importancia para o setor do desenvolvimento local, do
desenvolvimento sustentavel e da economia social e solidaria.

Assegurar a representacao da rede Animar a nivel nacional e internacional,
assumindo o papel de interlocutora, tanto junto de organizagoes
governamentais, como supragovernamentais, procurando contribuir para criar
um ambiente cada vez mais favoravel a sua acao.

Realizar um trabalho de advocacy e influéncia politica junto de decisores
politicos relevantes, monitorizando e influenciando a evolugao das politicas
publicas nacionais e internacionais e das normas legislativas e fiscais.

A nivel nacional, reforcar a intervencao em termos de advocacy e de influéncia
politica, nas diferentes estruturas, nos processos de definicao, execucao e
avaliacao das politicas publicas.

A nivel internacional, assegurar a participacao em debates sobre temas
relevantes e com influéncia no futuro das areas de trabalho e dominios de
intervencao da rede Animar.

Promover o reconhecimento da Animar e da sua rede de associados junto do
Estado e da sociedade civil.

Reforcar a influéncia da Animar na definicao de politicas de desenvolvimento
local e sustentavel enquanto representante da diversidade de organizacgoes
intervenientes no setor da economia social.
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Lista aos Orgéos Sociais
da Animar 2024-2028




