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PRESSUPOSTOS

O projeto Jovens nos Territérios Rurais: oportunidades e constrangimentos (JOBToc) pretende ser
instrumental para adequar a estratégia de desenvolvimento e as politicas as necessidades e
potencialidades do desenvolvimento rural regionalizado. Ao analisar regides continentais diversificadas
e ao recriar modelos de atuag¢do (conjugando com experiéncias nacionais e internacionais: Espanha,
Franca e ltdlia), o JOBToc contribui para a “Capitalizagdio de experiéncias anteriores e para a
promogdo da utilizagdo do conhecimento na resolugdio de problemas no meio rural” (Pl. A¢do RRN)).
Fornecerd informacdo fidedigna e fundamentada sobre o enquadramento dos jovens no mundo rural e
as necessidades destes em relagdo as alteragdes climdticas, & bio economia e economia circular, &
competitividade dos territérios e diversificagdo das suas atividades, & inovacdo e identificacdo dos
fatores criticos para a sua sustentabilidade.

Esta operacionaliza¢do e adequagéio do conhecimento vai ao encontro dos principais desafios que se
relacionam com a fixagdo dos jovens nas zonas rurais, podendo levar & criagéio de “Territérios Rurais
Inteligentes” através da incorporacdo eficiente da tecnologia e conhecimento disponiveis na atividade
produtiva e empresarial.

E um projeto realizado em parceria pelas seguintes entidades: ANIMAR — Associacdo Portuguesa para
o Desenvolvimento Local; FCUL — Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa; INIAV — Instituto

Nacional de Investigagdo Agraria e Veterindria IP; UC — Universidade de Coimbra.

Contribuir para a sustentabilidade da aplicagdo do JER — Jovem Empresdrio Rural e capitalizar
politicas e exemplos de fixagdio de jovens (Agricultura Familiar e Jovens Agricultores/as) nas
regides desfavorecidas.

Alinhado com o objetivo da Rede Rural Nacional
Melhorar a concecgéao e aplicagao das medidas de politica de desenvolvimento rural.

1. Analisar os impactos da implementagdo das politicas e apoios para instalagdo de Jovens
Agricultores/as (JA) e Jovens Empresdrios/as Rurais, em regides de baixa densidade e a sua
funcionalidade com o estatuto de Agricultura Familiar (AF), a fim de produzir recomendagées que

maximizem os seus efeitos positivos.



Alinhado com o objetivo da Rede Rural Nacional
Promover a participagao e o trabalho conjunto entre os agentes de desenvolvimento rural.

2. Analisar o papel das autarquias, associagdes e outros na disseminagdo de informagdo
(métodos, conteddos, publicos); contribuir para o debate sobre as causas e consequéncias da
desertificagcdo, apelando também & participagdo juvenil a partir do ensino secunddrio e, em

simult@neo, apontar medidas e recomendagées baseadas nos estudos de caso.

Alinhado com o objetivo da Rede Rural Nacional

3. Disseminar informagdo sobre metodologias de reanimagéo das comunidades locais: cultura,
servicos de entreajuda e de vigilé@ncia, servicos de substituicdo nas explorag¢des agricolas, possiveis

compras e vendas comuns de bens e servicos, manutencdo dos espagos comuns, voluntariado.

Alinhado com o objetivo da Rede Rural Nacional

4. Contribuir para introdu¢do de inovagdes: produtos, métodos, técnicas, mercados,
consumidores. Circuitos curtos e economia circular adequada aos recursos. Contribuir para a

promocdo das regides e captacdo de investimentos produtivos.



a) Consciencializag@o sobre a importdncia da biodiversidade e dos servicos do ecossistema em
acbes do quotidiano exequiveis e economicamente atrativas, que incidam no solo, na dgua, no uso
da energia e na gestdo da fauna e flora locais;

b) Compreensdo das dificuldades no acesso & terra (disponibilidade, precos) e aferir possiveis
solu¢des socialmente aceites e economicamente vidveis;

¢) Andlise critica de casos de empreendedorismo (agricola ou atividades direta e indiretamente
relacionadas com os recursos regionais) nas regides desfavorecidas, contribuindo para o seu
possivel comprometimento profissional, tanto nos jovens urbanos em idade ativa como nos oriundos

do meio rural.

Bioeconomia
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Avaliar politicas e apoios para a
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v

Agentes do desenvolvimento regional (jovens, agricultores, industriais, comerciantes,

técnicos, autoridades locais e regionais, nicleos empresariais e incubadoras, associagées diversas);

v

Decisores politicos e comunidade cientifica relacionada com os temas da ruralidade,

contribuindo para o fluxo de conhecimento nas dreas necessdrias & formagdo dos territérios

intelig

1)

2)

3)

entes.

Promogéo do estatuto do JER (Jovem Empresario Rural) e discussdo das suas
potencialidades e impactos no desenvolvimento rural

Acéio 1-A): Perfis JER, oportunidades e obstdculos

Agdo 1-B): Politicas de Investimento, acesso a terra e sucessdo

Acdo 1-C): Regulamentagdo da atividade empresarial e modelos de negécio
Acdio 1-D): Promogdio e divulgagdo de resultados. Monitorizagdo do JOBToc

Identificar politicas de acolhimento e instalagéio de familias e jovens empresarios bem
como necessidades de investimentos em infraestruturas

Acdo 2-A): Mapeamento de incentivos e expectativas dos jovens: compatibilizagdo

Acdo 2.B): Infraestruturas de apoio, acessibilidades e adequacéo

Acdo 2-C): Cadeias de valor e inovagéo regional

Identificagdo de casos que estejam a decorrer em Portugal e de alguns exemplos no
estrangeiro

Acdo 3.A): Fixagdo de jovens nas regides desfavorecidas: exemplos nacionais e
internacionais

Acdio 3.B): Promogdio de Féruns/Laboratérios Vivos e formas de colaboragéio

Acdo 3.C): Autoavaliagdo, produtos e resultados finais. Livro Branco e Debate nacional

Livro Branco sobre as politicas e apoios para a fixagdo dos jovens em meio rural, incluindo

recomendagdes para a atuagdo politica e institucional, nacional e regionalmente;

Resultados dos Questiondrios de Entidades

Resultados dos Questiondrios Individuais

Guia do Investidor — Parte | — Modelos de Negécios, Perfis JER, Recomendagdes para a

Transi¢do Digital e Cria¢do de Bolsas de Ideias

Guia do Investidor — Parte Il — Sinergias entre os estatutos Jovem Empresdrio Rural (JER),

Jovem Agricultor (JA) e Agricultura Familiar (AF) com referéncias-chave no universo politico e
estratégico

Amplo debate nacional sobre o futuro do Rural em Portugal.

https: //www.animar-dl.pt /iniciativas/jobtocv/

https: //fb.watch/bYnWhnoEjq/
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MODELO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

A avalia¢do e monitorizagdo do projeto serd realizada numa perspetiva de autoavaliagdo coordenada
pela ANIMAR, com a participagdo de todas as entidades parceiras.

Serdo monitorizadas e avaliadas as ag¢des previstas no projeto, bem como os resultados e produtos a
alcangar sinalizados pela parceria na presente operagdo. A monitorizagdo serd realizada por reunides
de parceria a distéincia ou presenciais, bem como pelo envio de informagdo solicitada aos parceiros
responsdveis pela implementacdo das atividades. Serd realizada uma (i) Andlise dos inputs e outputs
decorrentes das atividades do projeto; (ii) Andlise da pertinéncia e coeréncia das atividades do projeto
(controlo dos desvios); (iii) Producdo de recomendagdes intermédias no &mbito das atividades,
nomeadamente, ao nivel das atividades criticas do projeto, bem como a aferi¢do do grau de satisfagéo

do(s) grupo(s) alvo identificados em fase de candidatura.

1) Acompanhar a execugéo das diferentes atividades,
visando a recolha de informagdo que permita aferir o
grau de eficiéncia e eficdcia das mesmas no periodo de
andlise;

2) Identificar as potencialidades e eventuais
estrangulamentos do Projeto;

3) Produzir apreciac¢des finais decorrentes da recolha,
tratamento e andlise da informagdo em relagdo aos niveis
de execugdo do periodo em andlise; e

4) Elaborar recomendagdes visando o ajustamento dos
desvios face as atividades programadas e a adequagdo
do Projeto face aos objetivos;

5) Monitorizar e avaliar as agdes previstas no projeto, bem
como os resultados e produtos a alcangar sinalizados

6) Realizar o balango de resultados finais e, se possivel,
avaliar os potenciais impactes sobre os destinatdrios/as;

7) Verificar, dentro da medida do possivel, se as
realizagées do Projeto contribuiram para produzir
alteragdes ao nivel da situag@o-problema que originou a
Candidatura;

8) Avaliar o grau de satisfagcdo da parceria face aos
resultados inicialmente tracados;

9) Aferir o grau de satisfagdo da populagéo (ativ.1A -
80%; ativ.1B - 80%; ativ.1C - 80%; ativ.1D - 70%;
ativ.2A - 80%; ativ.2B - 75%; ativ.2C - 80%; ativ.3A -
85%,; ativ.3B - 75%; ativ.3C - 75%) e a participagdo
potencial do publico-alvo identificado no projeto,
nomeadamente:
ativ.1A: 200; ativ.1B: 100; ativ.1C: 120; ativ.1D: 5800;
ativ.2A: 200; ativ.2B: 200; ativ.2C: 500; ativ.3A: 500;
ativ.3B: 400; ativ.3C: 400;
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O projeto JOBToc teve o seu inicio oficial em outubro de 2019. Tendo sido o ano 2020 muito atipico, caraterizado
pelos constrangimentos associados & pandemia COVID-19, a recalendariza¢do das atividades previstas e a
metodologia a pdr em prdtica foi obrigatéria. Perante a situagdo atual, os objetivos do projeto, que no contexto
no qual foram pensados j& eram ambiciosos, com as limita¢des impostas pelo contexto “COVID-19” tornaram-se
muito mais exigentes de se atingir!. As atividades a desenvolver, a maioria delas baseadas na proximidade com
a populacdo alvo do estudo, foram intensamente afetadas pela pandemia da COVID-19, em particular no
periodo de abril a maio de 2020 (coincidente com o periodo de confinamento). Assim sendo, o inicialmente
planeado no projeto, sobretudo todas as atividades que envolviam contacto presencial, foi reajustado, de modo
a ndo comprometer a eficdcia do projeto. Este reajuste aconteceu em junho de 2020, através da discuss@o de um
documento proposto pela Universidade de Coimbra. O reajuste metodolégico passou, em grande medida, pela
passagem de todas as iniciativas presenciais para online, conduzindo a uma adaptagdo, por exemplo, dos
instrumentos de inquirigdio (inquéritos, entrevistas) para formato digital.

Assim, grande parte das atividades programadas para 2020 foi realizada, sempre que possivel, recorrendo a
reunides virtuais, nomeadamente no que se refere & interacdo com os e as jovens empresdrios e empresdrias no
espaco rural e nos contactos com estudos de caso internacionais. No segundo semestre do ano foram desenvolvidas
com maior pertinéncia as atividades relacionadas com: levantamento de atores e entidades puiblicas, sindicatos e
associagdes, diplomas legais e programas legais existentes. Parte destas informages foi coligida para o esbogo
do “Guia do Investimento para Jovens Empresdrios/as Rurais”. Foram ainda elaborados e divulgados
os inquéritos dirigidos as entidades coletivas (pUblicas e privadas) e a individuos e realizaram-se também
entrevistas presenciais a individuos e a entidades.

Toda esta mudanga metodolégica atrasou a execu¢do das atividades e a obtengdo de resultados prdaticos,
considerando a parceria que a implementagdo global do projeto estd abaixo do esperado, sendo necessdrio que
durante 2021 seja imprimido ao projeto maior vigor, tendo sido feito um pedido de alteragéo que prolonga o
projeto até outubro de 2021. Para que tal acontega, recomenda-se um maior engajomento da parceria e um

planeamento e monitorizagéo das atividades mais efetivos.

! Recorde-se que a proposta JOBToc pretendia caracterizar o perfil do JER ao longo de 14 municipios de Portugal continental
(representativos de 11 NUT Ill e de vdrios tipos de rural) e de avaliar como as expectativas dos JER podem ser compatibilizadas com a
implementagdo do estatuto do JER ao nivel do municipio, maximizando as sinergias e identificando disfungdes entre a implementagéio local
dos estatutos do JER, AF e JA.



I REALIZACAO FiSICA DO PROJETO 2020

ATIVIDADES Janeiro a dezembro de 2020 LB ED
Corregdo

1) Promogdo do estatuto do JER (Jovem Empresario Rural) e discusséo das suas potencialidades e
impactos no desenvolvimento rural

Agdo 1-A): Perfis JER,
oportunidades e obstaculos

10/2019 - 03/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
10/2019 - 06/2021

Acdo 1-B): Politicas de
investimento, acesso a terra e
sucessdo

10/2019 - 05/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
10/2019 - 08/2021

Agdo 1-C): Regulamentagdo da
atividade empresarial e
modelos de negécio

11/2019 - 06/2020

Calendarizagéio Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 07/2021

Pesquisa e andlise de
legislagdo, documentos
regionais e nacionais sobre os
territérios-alvo e o seu
enquadramento: foram
analisados os documentos AF,
JER, JA. As informagdes
retiradas  encontram-se na
proposta do Guia Jovem
Empresdrio/a Rural;

Levantamento de informagdes
sobre: Diplomas legais e
programas existentes
(Programas, Planos, Estatutos,
etc.); Sindicatos e Associagdes
(Nacional /Regional -
contactos, emails, morada);
Atores e entidades publicas
(Nacional /Regional -
contactos, emails, morada).

Recolha e tratamento de
informacdo secunddria (PDR;
DRAPs; IFAP; associacgdes)
sobre JA, PAC e beneficios
fiscais: foi realizada uma
listagem, recolha e tratamento
da informagdo secunddria.

Nada a referir.
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Agdio 1-D): Promogéio e
divulgagdo de resultados.
Monitorizagdo do JOBToc

10/2019 - 09/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
10/2019 - 10/2021

2) Identificar politicas de acolhimento e instalagdo de familias e jovens empresarios bem como

Divulgacdo nas redes sociais
(Twitter e Facebook);
divulgagdo nos sites da
parceria;

Apresentacdo do projeto na
sessdo de partilha entre
projetos sobre agricultura
familiar, fixagéio de jovens e
desafios dos territérios rurais,
realizada no dia 15 de
dezembro 2020 (36 pessoas);

Conceglio e disponibilizagdo
do site do projeto que estd
alojado no site da Faculdade
de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, numa drea
reservada

(https:/ /jobtoc.soilecos.pt/)

Foram realizadas 8 reunides
de parceria:

04-02-2020; 20-05-2020;
03-06-2020; 03-07-2020;
21-07-2020; 05-08-2020;
03-09-2020; 17-09-2020.

necessidades de investimentos em infraestruturas

Agdio 2-A): Mapeamento de
incentivos e expectativas dos
jovens: compatibilizagdo

11/2019 - 05/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 07/2021

Agdo 2.B): Infraestruturas de
apoio, acessibilidades e
adequagdo

Contactados municipios
através de e-mail para
preenchimento de
questiondrios elaborados

para o efeito;

Inquéritos on-line dirigidos a
jovens (empreendedores e
potenciais; nem-nem), nos
municipios selecionados e a
outros agentes de
desenvolvimento: foram
enviados mais de 4000
questiondrios; foram obtidas
83 respostas de jovens
empresdrios e agricultores.

Inquéritos as empresas, a
gestores de parques
industriais e a agricultores:
foram enviados mais de 500
questiondrios a empresas, a
gestores de parques
industriais e a agricultores;
foram obtidas 37 respostas.

11
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11/2019 - 04/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 07/2021

Agdo 2-C): Cadeias de valor e

inovagdo regional

11/2019 - 07/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 09/2021

3) Identificagéio de casos que estejam a decorrer em Portugal e de alguns exemplos no estrangeiro

Acdo 3.A): Fixagdo de jovens
nas regides desfavorecidas:
exemplos nacionais e
internacionais

12/2019 - 05/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
12/2019 - 05/2021

Agdo 3.B): Promogéio de
Féruns/Laboratérios Vivos e
formas de colaboragdo

01,/2020 - 09/2020

Identificagdo de casos de

sucesso, a nivel nacional e
europeu (Espanha, Franga e

ltalia).

Foram realizadas 2 reunides
internacionais (Espanha:
27/07 /2020 — FADEMUR — 1
participante;  28/07/2020-
ALMANATURA - 1
participante);

Informagéio, Guia do
Investidor e Livro Branco do
JER: foi feita e aprovada a
proposta do indice do Guia
do Investidor e o documento
estd em processo de
desenvolvimento; foi feita uma
proposta do indice par ao
Livro Branco do JER.

Foi efetuado contacto através
de e-mail para agendar a
conferéncias virtuais com os

municipios. Estas realizar-se-do
em 2021

12



Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
01/2020 - 09/2021

Agdo 3.C): Autoavaliagéio,

produtos e resultados finais.

Livro Branco e Debate
nacional.

01,/2020 - 09/2020

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
01/2020 - 10/2021

Consulta de censos e relatérios,
didlogo com especialistas em
empreendedorismo  rural e
representantes de grupos de
interesse e decisores politicos:
foram recolhidos dados do
recenseamento agricola (2018);
- em curso

Autoavaliagdo: em curso
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Il. RESULTADOS E IMPACTES DO PROJETO

IV.I GRAU DE SATISFACAO E NUMERO DE DESTINATARIOS ATINGIDOS

Ativ.1

AgdolA AgdolB AcdolC AcdolD
Grau de
Satisfacdo 80% 80% 80% 70%
Prevista em
Candidatura
Grau de
Satisfagdo n.a. n.a. n.a. n.a.
Realizado

Ativ.1

AgéiolA AgéolB AgdolC AgéolD
N.°
Potenciais 200 100 120 5800
Destinatdrios
N.°
Destinatdrios n.a. n.a. n.a. 36
Atingidos

IV.Il. AVALIACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Agdo2A

80%

Agéio2A

200

83

Ativ.2

Acdo2B

75%

Ativ.2

Agéo2B

200

37

Agdo 2C

80%

Agéio 2C

500

Agdo 3A

85%

Agdo 3A

500

1+1

Ativ.3

Acdo3B

75%

Ativ.3

Agdo3B

400

Agdo 3C

75%

Agdo 3C

400

Potenciando uma reflexdo interna, foi apresentado um questiondrio as Entidades Parceiras com o objetivo de

exporem os seus pontos de vista sobre a evolu¢do do projeto. Foram consideradas as seguintes dimensdes:

- Avaliacdo dos niveis globais do projeto

- Desvios

- Fatores cruciais para o sucesso do projeto
- Potencialidades do projeto

- Fragilidades do projeto

- Desempenho da parceria

- Resultados/Consequéncias das atividades

- Impactos do projeto sobre os destinatdrios

- Alteragdes ao nivel das situagdes-problema que originaram a candidatura

- Sugestdes/Contributos para mudangas em aspetos de gestdo e para melhorar a implementagéo das

atividades

14



No que diz respeito & avaliagéo dos niveis globais do projeto no periodo em andlise, todas as entidades

parceiras declararam fortemente que a implementagdo global do projeto estd abaixo do esperado,
salientando como motivos principais para este desvio:

= dificuldade em envolver o publico-alvo;

= situagdio pandémica originada pela COVID-19;

= défice de monitorizagdo das atividades;

= dificuldade em assegurar Recursos Humanos afetos ao projeto.

Foram identificadas como potenciais medidas de correg¢éio aos desvios:

readequagdo das metodologias previstas e respetivos resultados;
reformulacdo da percentagem de publico-alvo a atingir;
maior aproximagdo aos objetivos do Projeto;

revis@o do cronograma de execugéio das atividades;

A

adiamento do prazo previsto para algumas das tarefas que envolvam contactos pessoais.

Os principais fatores cruciais do projeto identificados pelas entidades parceiras sdo os seguintes:

comunicagdo eficaz entre os parceiros;
participagdo das pessoas destinatdrias do Projeto;
aprendizagem internacional;

rapida identificagéo e resolugdo de problemas;

R R

aceleragdo da execu¢do das atividades em fungdo dos atrasos verificados.

As principais potencialidades identificadas pelas entidades parceiras sdo as seguintes:

= promogdo das potencialidades dos territérios rurais;
= partilha das metodologias de reanimag¢do das comunidades locais;

= capacidade para influenciar politicas publicas.

A maioria dos parceiros (80%) concorda em dizer que o projeto, neste periodo em andlise, apresenta
fragilidades, nomeadamente:

= acesso as pessoas destinatdrias;

15



= envolvimento ativo de atores chave;
=> comunicagdo interng;

= escassos RH 100% afetos ao Projeto.

Todos os parceiros declararam que os niveis de eficdcia (objetivos realizados em comparacgdo com os

objetivos programados) do projeto estéo abaixo do esperado.

Os parceiros encontram-se divididos relativamente ao desempenho da parceria. A maioria dos parceiros
declara que o desempenho da parceria do projeto estd abaixo do esperado (40%) e de acordo com o

esperado (40%). Apenas uma pequena percentagem acha que seja acima do esperado (20%).

Foi evidenciado o seguinte:
= aprofundar conhecimento, influenciar as politicas;

= divulgagdo do Livro Branco e do Guia de Investimento JOBToc como elementos de inspiragéo e

apoio a jovens que se pretendem instalar em meio rural;

= projecdo e replicagdo de bons exemplos internacionais, adaptados a realidade nacional.

A maioria dos parceiros (60%) concorda em dizer que o projeto, em data atual, néio tem impactos sobre os

destinatdrios. Os restantes parceiros (40%) declaram que os impactos sdo, nomeadamente:

= divulgacdo feita junto de alguns atores chave;

= conhecimento direto do projeto e interesse na sua aplicagdo em algumas regides.

Todas as entidades parceiras concordam em dizer que o projeto em data atual ndo produziu nenhuma

alteracdo, pois:

ndo existem ainda outputs que permitam essa influéncia;

=

= é necessdrio aguardar pelos resultados e conclusdes finais;

= o JER implica maiores altera¢des, mas que ndo dependem exclusivamente do Projeto JOBTog;
=

no estado de pandemia a aplicagdo ainda néo é vista como prioridade.

Realcam-se as seguintes sugestdes/contributos:

= serd necessdrio um reforco de RH afetos ao projeto;
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maior envolvimento e eficdcia, de todos, desde o primeiro momento. Capacidade de execugéio pelos

diversos parceiros (implicando, porventura, maior maleabilidade nos meios);

reunides de parceria mais assiduas e regulares;

reforco de contributos para produtos finais através da operacionalizagdo dos servigos previstos;
mais sessdes de divulgagdo;

prazos mais alargados;

divulgag¢do mais direta junto do poder local.
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. REALIZAGAO FiSICA DO PROJETO 2021

ATIVIDADES Janeiro a junho de 2021 Med""“{ de
Corregdo

1) Promogdo do estatuto do JER (Jovem Empresdrio Rural) e discussdo das suas
potencialidades e impactos no desenvolvimento rural

Agdio 1-A): Perfis JER,

. , e O documento "Andlise SWOT" foi Os documentos
oportunidades e obstaculos

desenvolvido com base nas encontram-se em
entrevistas e em fontes fase de revisdo e

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
10/2019 - 06/2021

10/2019 — 04/2021

Agdio 1-B): Politicas de
investimento, acesso a terra e
sucessdo

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
10/2019 - 08/2021

10/2019 - 08/2021

secunddrias; melhoria.

Documento “Guia Empreendedor
Modelos Negécios” (em fase de
melhoria, com introdugéio de
alguns perfis observados nas
entrevistas);

Elaboragéo de documento com a
Lista Sinergias com JER (em fase
de melhoria).

Complementaridade com o
Projeto PolRura (Ag¢éio 3 RRN):
foram examinados os Capitulos 1-
2-3 PolRura e incorporadas com
as informagdes recolhidas nas
entrevistas - (O Documento vai ser
publicado no préximo més (junho);

Pesquisa documental e internet
(nas paginas das CCDR, Diregdes
Regionais, MA, PDR, LEADER), e
entrevistas  com  Associagdes,
Cémaras Municipais, Juntas de
Freguesia e Dire¢do Regional de
Agricultura, para mapeamento
dos atores (publicos ou privados) e
suas  politicas  regionais de
instalagéio de JA, destacando-se
as assimetrias regionais e setoriais
de producdo. Analisar como
funcionam e séo implementadas as
medidas, quais sdo os organismos
(formais e informais responsdveis),
quais sdo os programds e
estruturas camardrias de apoio, se
as Juntas de Freguesia e/ou
Associagdes/ONG desempenham
algum papel de apoio (ex. suporte
a candidaturas, implementagdo);

. Pesquisa bibliografica
(estado da arte), entrevistas e
inquéritos com agricultores para
identificar como ocorre a sucessdo

= Esperado
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Agdo 1-C): Regulamentagdo
da atividade empresarial e
modelos de negécio

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 07/2021

11/2019 - 07/2021

Agdo 1-D): Promogdio e
divulgagdo de resultados.
Monitorizagdo do JOBToc

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
10/2019 - 10/2021

10/2019 - 10/2021

em empresas e exploracdes

agricolas.
Identificacdo das  principais
producées em cada estudo de
caso: a aguardar tratamentos
dos dados dos inquéritos por
questiondrio recolhidos para
avangar com a andlise;

Documento “Guia Empreendedor
Modelos Negécios” com
recomendagdes para a transigdo
digital (em fase melhoria, com
infrodugdio de modelos de
negdcio partilhados nas
entrevistas).

Divulgagdo nas redes sociais
(Twitter, Facebook, site do
projeto);

Divulgacdo nos sites da
parceria; partilha do projeto em
eventos (18/2/2021Jornadas
da Agricultura Familiar — 229
participantes; 27,/04/2021
Workshop "Women
Empowerment, Gender Equality,
Responsible Research and
Innovation');

Animar as  Sextas  “Jovem
Empresdrio(a) Rural. O Estatuto
de JER e Resultados do Projeto
JobToc”, 16 de julho, com a
participagdo de 20 pessoas
(TTM,9H)

Animar as Sextas “Mulheres
Agricultoras e Empreendedoras”,
24 de setembro, com «a
participagdio de 36 pessoas
(34M,2H)

Foi feita uma proposta de
divulgagdo & Rede  Rural
Nacional (aprovada); foi feita
uma proposta de divulgagdo do
projeto & Rede Europeia do
Desenvolvimento Rural, (AINDA
NAO APROVADA);

Elaborada versdo inicial do guia
do investidor - estruturacdo e
inclusdo de dados no documento
(ex. estatutos, andlise das boas
pdticas  internacionais,  entre
outros).

= Esperado

= Esperado
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Realizagdio do Semindrio Final
em formato presencial, que
decorreu em Vouzelaq, e online, no
dia 06 de dezembro, com a
participacdo de 66 pessoas
(37M,29H).

Foram realizadas 9 reunides de
parceria: 02-03-2021; 17-03-
2021; 24-03-2021; 14-05-
2021; 17-06-2021; 29-06-
2021; 09-09-2021; 29-09-
2021; 26-10-2021.

2) Identificar politicas de acolhimento e instalacdo de familias e jovens empresarios bem como
necessidades de investimentos em infraestruturas

Agdio 2-A): Mapeamento de
incentivos e expectativas dos
jovens: compatibilizagdo

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 07/2021

11/2019 - 05/2021

Agdo 2.B): Infraestruturas de
apoio, acessibilidades e
adequagdo

Calendarizagao Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 07/2021

Foram realizadas 17
entrevistas, e retirada a
informagdo necessdria dos sites
de 2 municipios:

- 4 Inquéritos dirigidos aos
municipios (Tavira, Monchique,
Odemira; Funddo)

- 2 sites (Idanha-a-Nova e
Melgago)

- 10 inquéritos JA

- 3 inquéritos JER

Mapear e caracterizar as
medidas existentes e politicas
sectoriais/ municipais: estd a ser
desenvolvido o mapeamento
dos dados recolhidos nos
inquéritos;

Inquéritos on-line dirigidos a
jovens (empreendedores e
potenciais; nem-nem), nos
municipios selecionados e a
outros agentes de
desenvolvimento (37
entidades; 83 jovens e
empresarios).

Simulagdo  de  cooperagéio
baseada em dados reais, dos
estudos de caso (em curso);

Andlise quantitativa e
qualitativa dos dados e
informagdes (em curso).
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11/2019 - 07/2021

Agdo 2-C): Cadeias de valor e
inovagdo regional

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
11/2019 - 09/2021

11/2019 - 09/2021

3) Identificagdo de casos que estejam a decorrer em Portugal e de alguns exemplos no

estrangeiro

Agdo 3.A): Fixagdo de jovens
nas regioes desfavorecidas:
exemplos nacionais e
internacionais

Calendarizagéio Revista
(dezembro 2020):
12/2019 - 05/2021

Andlise SWOT bdsica e de
custo/ beneficio, avaliagdo do
custo da inovagdo (documento
em desenvolvimento);

Levantamento das dificuldades
de organizagdo e das causas da
faléncia de modelos
organizativos testados na AF:
foram recolhidas as informacdes
com dificuldade devido & baixa
% de agricultores com titulo do
Estatuto da Agricultura Familiar;

Pesquisa bibliogréfica e
entrevistas a JER e JA para
identificar praticas existentes de
economia circular que possam
ser replicadas na
industria/agricultura;

Pesquisa bibliogréfica e
entrevistas a JER e JA para
identificar a utilizagéo de novos
conhecimentos e saberes
tradicionais  para  incentivar
cadeias de valor regionais;

Simulagéo da contribuigdio das
atividades para aumento do PIB
regional e empregabilidade né&o
sazonal;

Definicdo de estratégias de
marketing;

Realizagéio workshop/semindrio
(Tavira).

Entrevistas e reunides com os
responsdveis e intervenientes dos
casos selecionados (vd. M. Desc. e
apés definicdo subsequente ao
DL 09/19); adaptagdio aos casos
de estudo: foram organizadas 2
reunides internacionais (ltdlia:
03/02/2021-  ltalian  Rural
Network — 2 participantes;
Espanha:  08/03/2021 -
RURALCAT - 1 participante);

= Esperado
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12/2019 - 05/2021

Agdo 3.B): Promogéio de
Féruns/Laboratérios Vivos e
formas de colaboragdo

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
01/2020 - 09/2021

01/2020 - 09/2021

Agdo 3.C): Autoavaliagéio,
produtos e resultados finais.
Livro Branco e Debate
nacional.

Calendarizagdo Revista
(dezembro 2020):
01/2020 - 10/2021

Andlise das 1° entrevistas a
entidades  internacionais &
incluida no Guia do Investidor;

O Guia do Investidor e o Livro
Branco do JER estdo em fase de
desenvolvimento;

Documento Guia Empreendedor
Modelos Negécios (em fase
melhoria).

Envio proposta artigo técnico “O
Jovem Empresdrio Rural em
Portugal: um estimulo para
(re)pensar o empreendedorismo
rural e potenciar as parcerias
rurais-urbanas;

Envio proposta artigo cientifico
“Rural businesswomen in
disadvantaged rural areas:
entrepreneurship by opportunity
or necessity? “, 16 abril;

Interveng¢éo no Workshop
SOlLdarity: Apresentagéio tema
Empreendedorismo Feminino nos
Territérios Rurais com o titulo
“Women entrepreneurship in
rural areas: how to direct
innovation to solve the pressing
challenges of gender equality
and women empowerment?”, 27
de abril;

Intervengdo no espago Scientia
C3eC com a apresentagéio da
Andlise SWOT, 27 maio:
https://youtu.be /XOUzi3NJNES;

Realizadas conferéncias virtuais
com 3 municipios (Tavira,
Monchique, Odemira).

Elaboragdo de proposta de
tépicos a abordar no Livro
Branco;

Contratualizagdio de servigo para
a realizagdo do Livro Branco;
Apresentacdo da estrutura; envio
de contributos para o Livro
Branco por parte das entidades
parceiras; finalizacdo do
documento.

= Esperado

= Esperado
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https://youtu.be/XOUzi3NJNE8

01,/2020 - 10/2021

e Redlizagdo do documento de
monitorizagdo e autoavaliagdo.

e Realizagdo do Semindrio Final em
formato presencial, que decorreu
em Vouzelg, e online, no dia 06
de dezembro, com a participagéo
de 66 pessoas (37M,29H).

https: //www.animar-

dl.pt/iniciativas /jobtocv /

https: / /fb.watch /bYnWhnoEjq /

I, RESULTADOS E IMPACTES DO PROJETO

IIl.I GRAU DE SATISFACAO E NUMERO DE DESTINATARIOS ATINGIDOS

AgdolA
Grau de
Satisfagdo 80%
Prevista em
Candidatura
Grau de 94,42%
Satisfacdo

(92,63 + 96,21)
Realizado

AgdolA
N.° Potenciais
Destinatdrios 50
N.° 138
Destinatdrios
Atingidos

(19 + 83+ 36)

Ativ.1
Agéol1B Agéol1C
80% 80%
94,42%  94,42%
(92,63 + 96,21) (92,63 + 96,21)

Ativ.1
Agéo1B Agéo1C
50 50
119 119

(83+36) (83+36)

Ac¢do1D

70%

89,86%

Agéo1D

500 (visitas
ao website)
387

(36+20+36+66+229)

Ativ.2
Agdo2A Agéo2B Agdo 2C
80% 75% 80%
92,63% 96,21%  96,21%
Ativ.2
Agdo2A Agto2B  Agdo 2C
50 50 50
83 83 83

Agéio 3A

85%

92,63%

Acdo 3A

50

(1+1+2+1+83)

Ativ.3

Agéo3B

75%

Ativ.3

Acdo3B

50

Agéio 3C

60%

92,2%

(89,86 + 92,63
+96,21)

Agdo 3C

75

185

(66 + 83+ 36)
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IV.Il. AVALIACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Potenciando uma reflexdo interna, foi apresentado um questiondrio &s Entidades Parceiras com o objetivo de
exporem os seus pontos de vista sobre a execugdo do projeto. Foram consideradas as seguintes dimensdes:

- Avaliagdo dos niveis globais do projeto

- Desvios

- Fatores cruciais para o sucesso do projeto

- Niveis de eficdcia

- Desempenho da parceria

- Resultados/Consequéncias das atividades

- Impactos do projeto sobre os destinatdrios

- Alteragdes ao nivel das situagdes-problema que originaram a candidatura

- Sugestdes/Contributos para mudangas em aspetos de gestéio em futuros projetos

- Aprendizagens das entidades parceiras

No que diz respeito & avaliagéo dos niveis globais do projeto, 50% das entidades parceiras declararam que

estd de acordo com o esperado e os restantes 50% repartem-se por acima do esperado (25%) e abaixo do
esperado (25%). A opini&o sobre se os desvios identificados ao longo da avaliagdo do projeto prejudicaram
de forma substancial os resultados finais do projeto também néo é consensual (50% sim e 50% né&o), tendo sido

salientado como motivos principais para este desvio:

= A dificuldade de contactar com as pessoas e instituicdes influenciaram a percecdo do meio real;
= A falta de possibilidade de visitas no terreno dificultou a dimensdo da amostragem e a recolha de

mais dados sobre iniciativas ao nivel internacional.

Os principais fatores cruciais do projeto identificados pelas entidades parceiras sdo os seguintes:

Aprendizagem internacional;

Comunicagdo eficaz com os parceiros;
Participagéo das pessoas destinatdrias;

Répida identificacdo e resolucdo de problemas;
Promogdo e divulgagdo do projeto;

Produtos finais;

R I L VAV

Experiéncia dos elementos da equipa.

Todas as entidades parceiras declararam que os niveis de eficdcia (objetivos realizados em comparagdo com

os objetivos programados) estdo de acordo com o esperado.
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Todas as entidades parceiras referem que os resultados inicialmente delineados estdo de acordo com o

esperado.

Foi evidenciado o seguinte:
= O projeto permitiu documentar e sistematizar o sentir das instituicdes relativamente aos desafios e
oportunidades dos jovens no meio rural;
= Possibilidade de partilhar alguns resultados no quadro do projeto, quer no semindrio final realizado
em Melgago, quer com alguns momentos de partilha promovidos no quadro do ANIMAR as Sextas;

Jornadas de Agricultura Familiar, entre outras;

= Andlise critica dos programas de apoio. Suporte para futuras decisdes. Instrumentos para os

destinatdrios do projeto;

— Divulgagéio das conclusées as entidades com capacidade de implementagéo.

A maioria das entidades parceiras (75%) concorda em dizer que ndo verifica impactes do projeto sobre os
destinatdrios. Quem responde positivamente (25%) identifica que o projeto potenciou a cria¢do de um férum

de discuss@o de ideias que poderd gerar frutos futuramente.

A grande maioria das entidades parceiras (75%) concorda em dizer que o projeto ndo produziu nenhuma

alteragdo, pois:

= Como o obijetivo do projeto é caracterizar a situagdo atual, os impactos sé serdo sentidos no futuro;
= Estes processos sdo demorados e seguramente sdo mais dificeis de implementar num cendrio de
pandemia.
Todavia, é considerado por 25% das entidades parceiras a existéncia de altera¢do da situagdo-problema,
nomeadamente o contributo para a
= Andlise dos impactos da implementagdo das politicas e apoios para instalagdo de Jovens
Agricultores/as e Jovens Empresdrios/as Rurais, em regides de baixa densidade e a sua funcionalidade
com o estatuto da agricultura familiar;

= Melhoria da concegdo e aplicagdo das medidas de politica piblica de desenvolvimento rural.

Realgam-se as seguintes sugestdes/contributos:

= Melhor comunicagéio com a Autoridade de Gestdo do PDR, solugdes mais atempadas e menos

burocracia;
= Criagdo de momentos de reflexdo temdtica associadas das reunides de parceria;

= Mais reunides presencicis da equipa e uma calendarizagdio/programagdo mais rigorosa.
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= Melhor conhecimento sobre as temdticas do projeto;

J

Capacidade de adaptacdo para a realizacdo das tarefas inicialmente previstas;

= Enorme aprendizagem sobre iniciativas de sucesso noutros paises europeus e também as dificuldades
sentidas pelos utilizadores finais, em Portugal.

= O alinhamento dos problemas e oportunidades dos jovens nos territdrios locais entre Portugal e a
Europa, que ndo hd um Portugal Rural, mas sim vérios e que o perfil do jovem empreendedor rural
também é muito diverso. Pelo que adequar os perfis dos vdrios participantes é a chave fundamental
do sucesso;

= Aumento da especializac¢do teédrico-cientifica sobre o tema;

= Interagdo com novos parceiros que permitiu também ancorar novas perspetivas de parceria no quadro

da investigagdo no quadro do desenvolvimento rural;

Possibilidade de alimentacdo da discussdo sobre o tema em momentos puUblicos promovidos pela

Animar.

- Apresentacdo do projeto na sessdo de partilha entre projetos sobre agricultura familiar, fixagéo de jovens e

desafios dos territérios rurais, realizada no dia 15 de dezembro 2020: hitps://www.animar-

dl.pt /noticias /sessao-de-partilha-entre-projetos-sobre-agricultura-familiar-fixacao-de-jovens-e-desafios-dos-

territorios-rurais/

- Intervengdo no Workshop SOlLdarity: Apresentagdo tema Empreendedorismo Feminino nos Territérios Rurais
com o titulo “Women entrepreneurship in rural areas: how to direct innovation to solve the pressing challenges
of gender equality and women empowerment?”, 27 de abril: https://www.soildarity.eu/workshop-women-
science/

- Intervengdo no espago Scientia C3eC com a apresentagdo da Andlise SWOT, 27 maio:

https://youtu.be /XOUzi3NJNES;

- Apresentacdo do projeto na iniciativa Animar as Sextas “Jovem Empresdrio(a) Rural (JER). O estatuto de JER
e resultados do projeto JobToc”, a 16 de julho 2021:

https: //www.animar-dl.pt/agenda/animar-as-sextas-16-julho-jovem-empresario-a-rural /

https: //www.facebook.com/associacao.animar /photos/a.854464331243710/4284690938221015 /2type=
3

https: / /twitter.com /jobtoc

- Divulgagdo nas redes sociais (Twitter, Facebook, site do projeto);

https: //www.animar-dl.pt /iniciativas /jobtocv/

https:/ /jobtoc.soilecos.pt/

- Divulgagdio nos sites da parceria; partilha do projeto em eventos (18/2/2021 Jornadas da Agricultura
Familiar — 229 participantes; 27,/04/2021 Workshop "Women Empowerment, Gender Equality, Responsible

Research and Innovation');
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https://www.animar-dl.pt/noticias/sessao-de-partilha-entre-projetos-sobre-agricultura-familiar-fixacao-de-jovens-e-desafios-dos-territorios-rurais/
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https://www.animar-dl.pt/noticias/sessao-de-partilha-entre-projetos-sobre-agricultura-familiar-fixacao-de-jovens-e-desafios-dos-territorios-rurais/
https://www.soildarity.eu/workshop-women-science/
https://www.soildarity.eu/workshop-women-science/
https://youtu.be/XOUzi3NJNE8
https://www.animar-dl.pt/agenda/animar-as-sextas-16-julho-jovem-empresario-a-rural/
https://www.facebook.com/associacao.animar/photos/a.854464331243710/4284690938221015/?type=3
https://www.facebook.com/associacao.animar/photos/a.854464331243710/4284690938221015/?type=3
https://twitter.com/jobtoc
https://www.animar-dl.pt/iniciativas/jobtocv/
https://jobtoc.soilecos.pt/

- Animar as Sextas “Jovem Empresdrio(a) Rural. O Estatuto de JER e Resultados do Projeto JobToc”, 16 de julho,
com a participac¢do de 20 pessoas (11M,9H):
https: / /www.animar-dl.pt/agenda/animar-as-sextas-16-julho-jovem-empresario-a-rural /

https: //www.facebook.com/agronegocios.eu/posts/1786080441564395/

https: / /www.agroportal.pt/animar-as-sextas-jovem-empresario-rural-16-de-julho /

- Animar as Sextas “Mulheres Agricultoras e Empreendedoras”, 24 de setembro, com a participacdo de 36
pessoas (34M,2H):
https: / /www.animar-dl.pt/agenda/animar-as-sextas-24-setembro-mulheres-agricultoras-e-

empreendedoras/2fbclid=IwAR3JYJ5eHOVM8UfloQIEgQ6f39fZkR-aj5tJxcwcA LoqUpHKQEpWSvu8Xo

- Foi feita uma proposta de divulgagéio & Rede Rural Nacional (aprovada); foi feita uma proposta de

divulgacéio do projeto & Rede Europeia do Desenvolvimento Rural, (AINDA NAO APROVADA);

- Elaborada verséo inicial do guia do investidor - estruturagdo e inclusGo de dados no documento (ex. estatutos,

andlise das boas pdticas internacionais, entre outros).

- Realizagéio do Semindrio Final em formato presencial, que decorreu em Vouzela, e online, no dia 06 de
dezembro, com a participagdo de 66 pessoas (37M,29H):

https://adrat.pt/2021/11 /26 /seminario-final-jobtoc-jovens-nos-territorios-rurais-oportunidades-e-

cons'rrqnqimen'ros/

https:/ /www.rederural.gov.pt/contactos /1 2-informacao /4277 -seminario-final-jobtoc-jovens-nos-

territorios-rurais-oportunidades-e-constrangimentos

https: //www.animar-dl.pt/agenda/seminario-final-jobtoc-jovens-nos-territorios-rurais-oportunidades-e-

constrangimentos/

https: //www.agroportal.pt/seminario-final-jobtoc-jovens-nos-territorios-rurais-oportunidades-e-

constrangimentos-6-de-dezembro-melgaco/

https:/ /fb.watch/bYnWhnoEjq/
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QUESTIONARIO JOVENS AGRICULTORES E EMPRESARIOS RUARAIS

0 questiondrio foi pertinente para a
sua reflexdo?

Gostou que Ihe pedissem opinido?
Sentiu-se ouvidofa?
Estd satisfeito/a com a generalidade

das perguntas que lhe foram
realizadas?

0 guestiondrio foi pertinente para a
sua reflexdo?

Gostou que [he pedissem opinido?
Sentiu-se ouvidofa?
Esta satisfeito/a com a generalidade

das perguntas que lhe foram
realizadas?

Jovens Agricultores
Muito pouco Pouco Regular
1 2 3
1 5 25
0 17
3 7 26
1 6 21
5 " o187 89
23
7,37
Empresarios Rurais
Muito pouco Pouco Regular
1 2 3
0 1 9
1 0 5
2 0 13
0 1 8
3 o2 T 35
5
3,79

Bom

4
32
22
26
36

116
289
92,63

Bom

4
19
17
12

21
" 69
127
96,21

Muito bom

5
15

39
16

14

84

Muito bom

5
4

10
6

23

TOTAL
78

78
78

78

312

TOTAL
33

33
33

33

132
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QUESTIONARIO SEMINARIO FINAL

1. Em termos gerais, considera que ainiciativa:

1.1. Correspondeu as expetativas 1 2 3 4
1.2. Foi adequada as suas necessidades 1 2 3 4
1.3. Foi util para a realizagdo da sua func¢do profissional 1 2 3 4

2.Como avalia o seu nivel de conhecimento sobre as tematicas abordadas:

2.1. Antes do inicio da sess&o |1 |2 |3 |4

2.2. No final da sesséo |1 |2 |3 |4

3.Qual a sua opinido relativamente:

3.1. A concretizac&o dos objetivos da sessdo 1 2 3 4
3.2. Ao contelido das intervencdes R B 4
3.3. A sua motivacao e participacéo o2 B3 4
3.4 Ao funcionamento da plataforma Zoom L 2 3 4

4. Qual o balanco que faz da sesséo:

4.1. Aspetos positivos 4.2. Aspetos a melhorar

5 Nome e/ou Organizagao que representa (opcional):
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Seminario Final
AVALIACAD
1 - Em termos gerais, considera que ainiciativa:

1 2 a 4 NS/NR
1.1 Correspondeu &s expetativas ] 1 5 14 a 20
1.2 Foi adeguada as suas necessidades 0 1 9 10 0 20
3 Foi util para a realizago da sua fungdo profissional o 2 12 p a 20
26 30 a &0

13,33 43,33 50,00 o

alo
s

2 —Como avalia o seu nivel de conhecimentos sobre as temdticas abordadas:

NS/NR
2.1 Antesdoinicio do Encontra o 7 B 5 a 20
2.2 Mofinal do Encontro o o B 1z o 0
a 7 16 17 a 40
0,00 17,50 40,00 42,50 0,00
82,50

3 - Qual asuaopido relativamente

1 2 3 4 NS/NR
3.1 Aconcretizacio dos objetivos da sessio k1] 1 B 11 a 20
3.2 Ao conteldo das intervenges 1] 1 2 17 a 20
3.3 Asuamotivagio e participagSo a 1 5 14 a 20
3.4 Ao funcionamento da plataforma Zoom 2 0 7 11 ] 20
2 3 a BO

7 27,50 66,25 0,00

93,75

Lz
in
L
I

t

¥

i

w
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QUESTIONARIO ENTIDADES PARCEIRAS

1.

10.

11.
12.

Como avalia os niveis globais de realizacdo do projeto?
(Abaixo do esperado/De acordo com o esperado/Acima do esperado)

Considera que o projeto apresenta desvios a esta data que possam ser prejudiciais a sua
execugao no tempo previsto?

2.1. Se sim, identifique o(s) motivo(s) que justifica(m) o(s) desvios(s)

2.2. Indique e justifique potenciais medidas de correcdo aos desvios verificados

Quais os fatores que identifica como cruciais ao sucesso do projeto?

Considera que o projeto apresenta potencialidades?

4.1. Se sim, identifique-a(s)

Considera que o projeto apresenta fragilidades, para além daquelas provocadas pela pandemia?
5.1. Se sim, identifique a(s) fragilidade(s)

Como avalia os niveis de eficacia (objetivos realizados em comparagdo com objetivos
programados)?

(Abaixo do esperado/De acordo com o esperado/Acima do esperado)

Como avalia 0 desempenho da parceria relativamente aos resultados inicialmente delineados?
(Abaixo do esperado/De acordo com o esperado/Acima do esperado)

Consegue projetar na pratica os resultados ou consequéncias das atividades desenvolvidas?
8.1. Se sim, quais?

Considera que o impacto (utilidade) do projeto ja se verifica nos destinatérios, considerando
também a situacdo atual?

9.1. Se sim, quais?

A realizacdo do Projeto j& contribuiu para produzir alteraces ao nivel da situacao-problema que
originou a candidatura?

10.1. Justifique a sua resposta
Tem sugestdes ou contributos de mudanca no que se refere a aspetos de gestéo do projeto?

Tem sugestdes ou contributos para melhorar a implementacéo das atividades do projeto,
considerando também a atual situacao de pandemia?
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