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1. ENQUADRAMENTO

Nas ultimas décadas, a economia social tem tido um impacto positivo no tratamento dos novos
problemas sociais. Para além disto, tem contribuido para o “desenvolvimento econdmico
sustentavel e estavel, adequando os servigos as necessidades, valorizando as atividades
economicas ao servico das necessidades sociais, lutando por salarios mais justos e uma
redistribuicdo da riqueza, corrigindo os desequilibrios do mercado laboral” (Comité Econdmico e
Social Europeu, 2015, p. 7).

Perante o panorama atual vivido em Portugal, as Organizagoes da Economia Social sentem-se
desafiadas por problemas ndo s sociais, mas também ambientais e econdmico-financeiros. A
resposta as necessidades sociais deve ser vista como prioridade, mas, para tal, é urgente que
estas organizagdes se tornem sustentaveis e viaveis a longo prazo, de modo a dar continuidade as
suas respostas com qualidade e eficacia.

Com vista a sustentabilidade, é cada vez mais importante a gestdo das organizagdes da Economia
Social a aplicagdo de ferramentas de planeamento estratégico.

Esta acdo de formacdo apresenta-se como a ferramenta necessaria para se apropriar do
planeamento e conhecer a sua importancia na acdo estratégica, capacitando os quadros técnicos
e dirigentes de conhecimentos e competéncias na area do planeamento e gestdo estratégicos no

sentido da promogao de um desempenho de exceléncia.

2. OBJETIVO GERAL

0 programa de formac&o para o planeamento estratégico visa:
- Desenvolvimento de novas competéncias pessoais, profissionais e organizacionais,
capacitando as pessoas formandas com conhecimentos na area do planeamento estratégico e

gestdo estratégica no sentido da promocdo de um desempenho de exceléncia.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da acdo de formacdo «Planeamento Estratégico para o Desenvolvimento Local» cada

pessoa formanda deve ter:
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- adquirido conhecimentos ao nivel da criagdo e manuseamento das ferramentas de
planeamento estratégico;

- adquirido a capacidade de optar pela ferramenta que melhor se adequa ao tipo de projeto
a desenvolver;

- compreendido que existem ferramentas que permitem a tomada de decisao e a priorizagao
de objetivos;

- compreendido o plano estratégico como um requisito de uma governacgao eficaz;

- reconhecido a importancia do cronograma como um jogo de interdependéncias;

- reconhecido importancia da orgamentagdo do projeto;

- adquirido competéncias na avaliacdo de projetos.

4. DESTINATARIOS/AS

A acdo de formacdo destina-se a Dirigentes, coordenadores/as e técnicos/as de entidades de
economia social com interesse pelo tema e pelos conteudos formativos.

0 grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 20 participantes.

5. MODALIDADE, DURAGAO E LOCALIZAGAO

A acdo de formacdo decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duracao de 11
semanas e as sessdes sincronas serdo distribuidas de acordo com o cronograma (ponto 7).

Tera por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dL.pt, enderego digital onde a agdo de formagdo tera lugar.

6. CUSTO

A participagdo é gratuita. Esta acdo de formag3o pertence ao Catalogo de Formacdo da Animar e é

financiada pelo Acordo de Cooperacao IEFP - ANIMAR 2023.
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7. CRONOGRAMA

As sessdes sincronas cuja presenca é essencial para a conclusdo da acdo de formacgdo decorrem

as quintas e sextas-feiras e no horario 20H30 as 22H30.

8. SELECAO

0 processo de selegcdo das pessoas formandas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes
critérios:

1. Submissdo do formulario de inscri¢do on-line;

2. As admissdes sdo limitadas ao nimero de vagas existentes, sendo que, caso 0 numero
de pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o nimero maximo
previsto, a selecdo sera realizada de acordo com a ordem seguinte:

a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

b) N&o associados/as da Animar;

c) Pessoas que integrem os corpos dirigentes em entidades da economia
social/ técnicos/as das entidades da economia social no ativo;

d) Ordem de entrada do formulario de inscrigdo.
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9. PLANO CURRICULAR

PLANEAMENTO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

42 HORAS

Planeamento estratégico: enquadramento e conceitos

Principios/requisitos do PE/Principios da Avaliagdo

Planeamento Estratégico e Gestdo Estratégica

Do diagndstico de problemas ao plano de agdo

Instrumentos planeamento estratégico

Planeamento operacional

Avaliagao de Projetos

Pessoa formadora:
Carla Godinho

Sessao final

Sessdo sincrona ndo formativa que pretende ser um momento avaliativo. Breve exercicio de

reflexdo final das pessoas formandas sobre o percurso formativo e a aplicacdo pratica das

aprendizagens obtidas durante as 42 horas da acao de formacao.

10. PESSOAS FORMADORAS

arla Godinho

Licenciada em Sociologia pela Universidade do Porto,
Mestre em “Comunicacgdo, Cultura e Tecnologias de
Informacdo” pelo ISCTE. Doutoranda em Politicas
Publicas pelos ISCTE-IUL.
Desenvolveu investigagdo no CIES-ISCTE. Formagao de
executivos “Programa Avancado em Empreendedorismo e i

Gestdo da Inovacdo” pela Universidade Catolica Portuguesa.
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Integrou a Equipa Técnica de Implementagdo do Programa Rede Social. Formadora nas areas de
“Desenvolvimento Social e Planificacdo Estratégica Territorial” no ambito do POEFDS/Fundo Social
Europeu. Foi convidada em varios seminarios e palestras na area do planeamento estratégico e

desenvolvimento local. Interlocutora de Programas financiadas pelo Fundo Social Europeu.

11. EQUIPA ANIMAR para a FORMAGCAOQ

Olga Fernandes

Coordenadora da formagao

e-mail: olga.fernandes@animar-dLl.pt
telefone: 912 308 881

Raquel Rosa
Técnica de formacao
e-mail: formacao@animar-dL.pt

telefone: 910 180 300

Jéssica Soares

Técnica de Projeto

e-mail: jessica.soares@animar-dl.pt
telefone: 210 938 173
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12. METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A agdo de formacdo é tedrico-pratica e conta com a participagdo ativa das pessoas formandas em
todas as atividades propostas. Versard a apresentacdo e discussdo de temas especificos
relacionados com a area, bem como a discusséo e analise de casos praticos.

A formacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com momentos
de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a plataformas de aprendizagem
digital. Como forma de comunicagdo assincrona, plataforma de autoestudo e de submissdo das

atividades sincronas e dos desafios finais, é utilizada a plataforma Moodle da Animar em

www.formacao.animar-dL.pt.
Nesta plataforma encontrara todos os materiais disponibilizados pelas pessoas formadoras, as
apresentacoes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras especializadas e os

desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteudos de cada madulo.

13. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para concluir a acdo de formagdo cada pessoa formanda devera:
1 - frequentar assiduamente a formacao;
2 - realizar todos os desafios propostos.

Avaliagdo final traduz-se na média das notas obtidas em cada mddulo.

A nota de cada mddulo resultara dos seguintes fatores de avaliagdo:
- Participacdo em sessdes sincronas (40%);
- Realizacgdo das atividades sincronas (20%);

- Realizagdo do desafio final (40%).

As pessoas formandas serdo avaliados quantitativamente, de 0 a 20 valores na participacao das
sessdes sincronas segundo os seguintes critérios: assiduidade; participacao proactiva; partilha de
boas praticas; relacdo com o dominio profissional; comunicacao.

As atividades sincronas e os desafios finais terdo sempre uma nota quantitativa de 0 a 20 valores,
avaliados segundo os critérios: dominio da tematica; apreensdo dos contelidos dos modulos;

aplicacdo a realidade: inovacgao; rigor formal.
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As pessoas formandas que concluam a agdo de formagdo com aproveitamento (minimo 10 valores)
e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterao um Certificado de Formacao
Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de Informagdo e Gestdo da Oferta

Educativa e Formativa) e o respetivo registo no Passaporte Qualifica.

14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

0 ambiente de aprendizagem definido para a acdo de formacdo é a plataforma de aprendizagem

digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dLpt. Quer as sessdes sincronas, quer o

repositorio de recursos e as sessdes assincronas irdo decorrer neste ambiente, a moodle da
Animar tem um interface ZOOM onde decorrem todas as sessdes sincronas.

Para a frequéncia desta acdo de formacdo todas as pessoas formandas e todas as pessoas
formadoras deverdo garantir que detém:

e Ligacdo internet: 4G, mas recomendamos ligacdes fisicas, pois as ligagdes moveis
poderdo tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as ligacdes Wi-fi
também podem trazer problemas (grande distancia entre o equipamento (computador,
outro) e o router, paredes grossas pelo meio, interferéncia de outras redes wireless
no escritorio/casa).

¢ Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel i3, i5, i7
ou AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p (minimo, obrigatéria);
Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, 0SX, Linux), tém compatibilidade
com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versoes mais recentes dos sistemas
operativos, com atualizacdes de seguranca em dia e também as opgdes mais recentes
da aplicacao Zoom.

e Motor de busca: qualquer motor de busca na versao mais recente.

Para frequentar esta agao de formagao nao necessita instalar nenhum programa ou aplicativo tudo
decorrera remotamente através de uma ligacdo a internet, contudo é mais confortavel se instalar
aplicacdo ZOOM (zoom mettings).

A utilizagdo de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de extrema importancia,

pois durante as sessdes sincronas o uso da cdmara ligada é obrigatorio.
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15. REGULAMENTO FORMAGAO

Podera consultar o regulamento através do codigo QR abaixo ou em www.animar-dL.pt, em caso
de admissdo os regulamentos encontram-se disponiveis no espago da agdo de formagao, no

separador informagoes importantes:
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Regulamento Geral da Formagao Regulamento Formagao a
Distancia

16. INSCRICAO

Podera inscrever-se clicando no baldo da edicdo até 12/03/2023.
4* Edicao

Todas as pessoas que se inscreverem serdo contatadas em 13/03/2023 informando da sua

admissao ou nao a esta acao de formacao.
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