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1. ENQUADRAMENTO

0 setor da Economia Social, considerado no ambito do Sector Cooperativo e Social, previsto no
artigo 82° da Constituicio da Republica Portuguesa, integra uma grande diversidade de
organizagoes, designadamente associagdoes, cooperativas, mutualidades, fundacdes e ainda
instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS), que a nivel local desempenham fungdes
ndo so de apoio social mas também de natureza econdmica, dinamizando as economias e
mercados locais através da oferta de produtos e servicos que de outra forma ndo existiriam nesses
territorios.

As associagoes desempenham uma importante fungao social, complementando o papel do Estado,
sobretudo a nivel do desporto, da cultura, do lazer, da recreacdo e da solidariedade social. Neste
sentido, o associativismo chega a constituir-se como a principal, sendo a Unica, forma de acesso a
atividades desportivas, culturais, recreativas e/ou de apoio social.

Existem em Portugal cerca de 31 000 associagoes e 425 000 dirigentes de associagbes e
coletividades, dados da Elo Social n°49 (2018). Estas entidades desenvolvem a sua atividade através
de respostas sociais, culturais, desportivas e recreativas, ocupando cerca de 60 000 voluntarios e
tendo ao seu servico mais de 300 000 trabalhadores. O art® 195° do Cddigo Civil, define a
constituicao das Associagoes e o art® 157° e seguintes regulam as associagdes. Estas poderao ser
constituidas por iniciativa de particulares, com o propdsito de dar expressdo organizada resultante
da reunido legal entre duas ou até mais pessoas, com personalidade juridica, sem fins lucrativos
para a realizacao de um objetivo comum desde que nao sejam administradas pelo Estado ou por
outro organismo publico.

Com a presente moldura torna-se imprescindivel que as pessoas que possuem cargos diretivos,
de coordenacdo ou direcdo técnica sejam detentoras de competéncias seguras no sentido de
melhor procederem a gestdo das entidades de economia social onde atuam, melhorando a
qualidade das respostas que prestam aos seus associados ou clientes.

Esta formacdo resulta da experiéncia, avaliacdo e de sucessivas melhorias as 5 edi¢des realizadas
desde 2020, no sentido de dar resposta as reais necessidades das entidades de economia social.
Consideramos ser uma mais valia a estrutura curricular e as competéncias de cada formando/a
pois procura ajudar a desenhar estratégias integradas para as organizacées da economia social,
potenciando a melhoria da capacidade de criagdo de valor e geracao de impacto social.

Deseja ainda ser uma formacgao na gestao e no desenvolvimento das entidades de economia social,

tendo por objetivo base a capacitacio de dirigentes e técnicos/as nas areas afins, proporcionando-
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lhes ferramentas capazes para que em cada entidade desenvolvam o seu potencial, melhorando a

qualidade dos servigos.

2. OBJETIVO GERAL

0 programa de formacgao para a gestao de entidades da economia social visa:
- Dotar as pessoas formandas de conhecimentos e competéncias que permitam a gestdo de
organizagdes, que promovam o conhecimento do papel da economia social na sociedade

portuguesa e desenvolvam um desempenho de exceléncia através de estratégias inovadoras.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da acao de formacao «Gestao de Entidades da Economia Social #8» cada pessoa formanda

deve:
- Identificar e caracterizar a historia do associativismo em Portugal;
- Compreender a legislacdo desta area usando-a como uma ferramenta de gestao;
- Estudar, compreender e integrar os principios orientadores da governacdo - 3° sector;
- Reconhecer nas obrigacoes fiscais as mais valias e os deveres das entidades;
- Adquirir competéncias para gestdo de equipas positivas;
- Fomentar uma gestdo apoiada no conceito de melhoria continua;
- Reconhecer a importancia de elaborar e avaliar projetos sociais para o financiamento das
entidades.

4. DESTINATARIOS/AS

A acgdo de formacgdo destina-se a destina-se a dirigentes associativos, diretores/as técnicos/as,
coordenadores/as de servico que desempenham ou pretendam vir a desempenhar fungées em
Entidades de Economia Social, bem como todos/as aqueles/as que tenham interesse na area.

0 grupo composto pelas pessoas formandas sera constituido por 20 participantes.
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5. MODALIDADE, DURAGAO E LOCALIZAGAOQ

A acdo de formagdo decorre na modalidade a distancia tem, previsivelmente, a duragdo de 13
semanas e as sessdes sincronas serao distribuidas de acordo com o cronograma (ponto 7).
Tera por suporte a plataforma de aprendizagem digital da Animar, Moodle em

www.formacao.animar-dL.pt, endereco digital onde a acdo de formacao tera lugar.

6. CUSTO

A participagdo é gratuita. Esta acdo de formacdo pertence ao Catalogo de Formac&o da Animar e é
financiada pelo Acordo de Cooperacao IEFP - ANIMAR 2023.

7. CRONOGRAMA

18| 19 | 20 | 21 | 22| 23 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30| 31

10:00 — 12:00
10:00 - 13:00 | 10:00

10:00 - 12:00

18:30 - 20:30
18:30 - 20:30
18:30 - 20:30

18:30 - 21:00 | 18:30 - 20:30
18:30 - 21:00
18:30 - 20:30

10:00 - 13:00
18:30 — 20:30 [RleHe[ole X0 o)

As sessdes sincronas cuja presenca é essencial para a conclusdo da acdo de formagdo decorrem
as sextas e aos sabados (excegdo para as segundas-feiras 17/04/2023; 8/05/2023; e 15/05/2023) e
no horario sextas 18:30 - 20:30 e sabados 10:00 - 13:00*.

Os dias 11/03; 18/03; 15/04; 17/0; 21/04 sdo excecdo, ver imagem acima.
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Distribuicdo de Horas Horas Sincronas | Horas Assincronas| Horério
Mddulo Pessoa Formadora
| - Governo das Associagdes | Sérgio Pratas 10 6
Il - A Economia Social em : ; Segundas_e
Movimento Joana Dias Pereira 8 6 Sextas-feiras
- = = 18:30 - 20:30*
Il - Fiscalidade Sandra Simao 10 6
IV - Sustentabilidade Filipe Pinto 4 4 Sabados
V- Suste.mas Iflnanmamento Jodo Mesquita 10 6 10:00 - 13:00*
Economia Social
Ricardo Lopes 10 4 Atengdo aos
Maria Jo3o Freitas 10 6 M2; M4; M5

Total de Horas

Certificadas

Sessdo de encerramento a 29/maio/2023 | 18:300 — 20:30

8. SELECAO

0 processo de selegcdo das pessoas formandas inscritas é efetuado de acordo com os seguintes
critérios:

1. Submissdo do formulario de inscri¢do on-line;

2. As admissdes sao limitadas ao nimero de vagas existentes, sendo que, caso o nimero
de pessoas inscritas através do processo referido no ponto 1, exceda o nimero maximo
previsto, a selecdo sera realizada de acordo com a ordem seguinte:

a) Associados/as da Animar com quotas regularizadas;

b) Na&o associados/as da Animar;

c) Técnicos/as das entidades da economia social no ativo / Pessoas que
integrem os corpos dirigentes em entidades da economia social;

d) Ordem de entrada do formulario de inscrig3o.

9. PLANO CURRICULAR

MODULO 1

GOVERNAGAO | 16 horas (10 sincronas e 6 assincronas)

As associagdes. Realidade heterogénea e complexa

BGEp

. GOVERNO DE
FORMADORA PORTUGAI. www.animar-dl.pt 6
formacao@animar-dl.pt

ERTIFICADA



http://www.animar-dl.pt/

PLANO DA FORMAGAO | PF.05 - rev.07 anl/mar

Acdo de Formacao

Os drgaos das associagdes. Quadro normativo aplicavel

Assembleia geral e mesa da assembleia

Estatuto do Dirigente Associativo Voluntario

Democracia e transparéncia

Pessoa formadora:

Sérgio Pratas

MODULO 2

A ECONOMIA SOCIAL EM MOVIMENTO | 14 horas (8 sincronas e 6 assincronas)

A emergéncia historica dos postulados tedricos da Economia Social (protagonistas,
experiéncias e formulagdes na primeira metade do século XIX)

Origens, desenvolvimento e internacionalizacdo dos trés ramos da economia social -
mutualismo, cooperativismo e sindicalismo (1850-1934)

A resisténcia do associativismo livre durante a ditadura do Estado Novo em defesa da
democracia, da protecao e da solidariedade social (1926-1974)

Pessoa formadora:

Joana Dias Pereira

MODULO 3

FISCALIDADE | 16 horas (10 sincronas e 6 assincronas)

Aspetos principais da fiscalidade do setor associativo

Obrigacoes e garantias

Pessoa formadora:

Sandra Simao

MODULDO 4

SUSTENTABILIDADE | 8 horas (4 sincronas e 4 assincronas)

Sustentabilidade organizacional

Transparéncia e prestacdo de contas

< ENTIDADE
FORMADORA
ERTIFICADA

DGrp,

GOVERNO DE
PORTUGAI. www.animar-dLl.pt 7
formacao@animar-dl.pt



http://www.animar-dl.pt/

PLANO DA FORMAGAO | PF.05 - rev.07 anl/mar

Acdo de Formacao

Pessoa formadora:

Filipe Pinto

MODULO 5

SISTEMAS DE FINANCIAMENTO DA ECONOMIA SOCIAL | 16 horas (10 sincronas e 6 assincronas)

Financiamento das OES

Elaboracao e avaliagao de projetos sociais

Candidaturas a programas financiados

Gestdo de parcerias e da rede

Pessoa formadora:

Joao Mesquita

MODULO 6

MARKETING SOCIAL | 14 horas (10 sincronas e 4 assincronas)

Abordagem ao conceito e fungdes do Marketing: a satisfacao das necessidades

Marketing Comercial VS Marketing de Causas VS Marketing Social

0 Marketing Mix, segmentacao, publico-alvo e posicionamento

Planeamento, desenvolvimento e implementacao de programas de Marketing Social

Pessoa formadora:

Ricardo Lopes

MODULO 7

LIDERANCA COLABORATIVA | 16 horas (10 sincronas e 6 assincronas)

Lideranca Colaborativa

Relacionamento Interpessoal

Comunicagao

Pessoa formadora:

Maria Joao Freitas
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Sessao final
Sessao sincrona ndo formativa que pretende ser um momento avaliativo. Breve exercicio de
reflexdo final das pessoas formandas sobre o percurso formativo e a aplicagdo pratica das

aprendizagens obtidas durante as 100 horas da agao de formacao.

10. PESSOAS FORMADORAS

érgio Pratas

Licenciado em Direito e Mestre em Administracao e

Politicas Publicas e Doutorado em Sociologia. Foi
assessor juridico na Camara Municipal de Loures, Comissdo de
Acesso aos Documentos Administrativos e Direcao-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico. Foi dirigente na Camara
Municipal de Loures e investigador/Programa Sabaticas no
Instituto Nacional de Administracgao.
Autor de obras nas areas da transparéncia do Estado, Direito da
Funcdo Publica e Economia Social. E atualmente dirigente na

Confederagao Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio

e Desporto e Diretor da Revista Analise Associativa.

oana Dias Pereira

Doutorada desde 2013, especializou-se em histéria

dos movimentos e das instituicoes sociais.

No ambito do Concurso de Emprego Cientifico
Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia de Emprego Cientifico,
foi contratada pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
para desenvolver investigacdo sobre a Resiliéncia das
Instituicbes para a Acdo Coletiva: a longa historia do

associativismo (séculos XIX e XX).
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andra Simao

Licenciada em Contabilidade e Administracao

Empresarial pelo IESC - Instituto de Estudos
Superiores de Contabilidade em 2001 e Poés-
Graduacao Digital Emersion Executive - Business,
Management and Leadership pela AESE Business
School em 2022. Contabilista Certificada desde 2001,
com percurso profissional no setor bancario e
financeiro desde 2004, a exercer fungdoes de CEO,
CFO, CO0 e HR. Com 24 anos de experiéncia em area
de Fiscalidade em diversos setores econdmicos, esta

atualmente a exercer fungdes de Gestdo no setor

Financeiro. Intervém também ativamente como voluntaria numa organizacdo sem fins lucrativos

na area de educacdo e saude, exercendo funcdes de Presidente do Conselho Fiscal.

ilipe Pinto

Licenciado em Gestdo, mestre em Intervencao

Social, Inovagdo e Empreendedorismo e
doutorando em Economia Social. E Coordenador Adjunto da
ATES - Area Transversal de Economia Social da Universidade
Catdlica Portuguesa no Porto e docente de Economia Social
nas licenciaturas de Gestdo e Economia da Catdlica Porto
Business School. Coordena varias pos-graduacdes da ATES,
onde leciona as disciplinas de Transparéncia e Prestacao de
Contas, Boa Governagao, Gestao de Ciclo de Projeto,
Concecdo e Gestdo de Projetos, entre outras. Para além de ja
ter participado em varios projetos de investigacdo e

investigacdo-acdo nas areas da Economia Social e da Gestao

de Organizagoes, exerce atividades de consultoria em processos de planeamento

estratégico e avaliagdo de resultados e impacto social.

BGEp
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0ao Mesquita

Fundador e sdcio-gerente da Coatl - Consultoria para

o Desenvolvimento, é licenciado em Economia e mestre
em Desenvolvimento e Cooperagao Internacional pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG - UL).
Trabalha como consultor desde 2013 e como formador desde
2010, profundo conhecedor da realidade das organizagoes
nacionais, tem experiéncia em outras geografias como a

Guiné-Bissau, S3o Tomé e Principe, Angola e México. Conta

com mais de 10 anos de experiéncia no desenho de projetos,

L
_ A 2

prospecao de financiamentos e desenvolvimento de candidaturas a diversos fundos

nacionais e internacionais. Neste ambito especifico colaborou com organizagées como a
Plataforma Portuguesa das ONGD, Médicos do Mundo, APF, TESE - Associacdo para o

Desenvolvimento e municipios como o Fund3o, Torres Vedras e Gondomar.

icardo Lopes

Licenciado em Comunicacao Empresarial pelo

Instituto Superior MiguelTorga, concluiu o
Master em Administracdo e Gestdao do Turismo na
Universidade Catdlica Portuguesa, o Symposium for
Entrepreneurship Educators no Babson College, e o
Programa de Formagao Avangada em Turismo
(componente curricular do Programa Doutoral) na
Universidade de Aveiro.
Foi socio em empresas na area das TIC, Marketing,

Comunicacdo Social, e Turismo. Atualmente é Diretor da

Turisforma - Formacdo e Consultadoria (fundada em
1994) e Presidente do Conselho de Administracdo do Coimbra iParque (parque tecnoldgico).
E Formador, Consultor e Docente no Ensino Superior nas areas de Marketing e Comunicacao,

Novas Tecnologias, Empreendedorismo e Inovagao, e Turismo.
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aria Joao Freitas

Socidloga,doutorada.

Coordena um gabinete de estudos, consultoria,
coaching e mentoring, dedicado a “InteligenciAgdo Coletiva
by mjf - Oficinas Colaborativas e Processos de
Capacitacdao”® onde facilita a promogdo do envolvimento e
participacdo de maultiplos e diversificados atores em
processos de co-producdo coletiva, tendo sempre como
propodsito dindmicas transformadoras e de inovacdo social.
Neste ambito, tem apoiado e facilitado varias iniciativas - ao

nivel local, regional ou nacional de concec¢do e montagem de

estratégias, planeamento ou avaliacdo; de ideacdo de agdes

e solugdes , ou ainda de co-design de sistemas de acao e governanga colaborativas.

11. EQUIPA ANIMAR para a FORMAGAOQ

Olga Fernandes

Coordenadora da formagao

e-mail: olga.fernandes@animar-dl.pt
telefone: 912 308 881

Raquel Rosa
Técnica de formagao
e-mail: formacao@animar-dLpt
telefone: 910 180 300
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Jéssica Soares

Técnica de Projeto

e-mail: jessica.soares@animar-dLl.pt
telefone: 210 938 173

12. METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A acdo de formacdo é tedrico-pratica e conta com a participacdo ativa das pessoas formandas em
todas as atividades propostas. Versard a apresentacdo e discussdo de temas especificos
relacionados com a area, bem como a discussdo e analise de casos praticos.

A formacao a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com momentos
de discussao orientada e aprendizagem colaborativa, com recurso a plataformas de aprendizagem
digital. Como forma de comunicagdo assincrona, plataforma de autoestudo e de submissdo das
atividades sincronas e dos desafios finais, é utilizada a plataforma Moodle da Animar em

www.formacao.animar-dL.pt.

Nesta plataforma encontrara todos os materiais disponibilizados pelas pessoas formadoras, as
apresentacoes, os audiovisuais, o recurso a diversas atividades, as leituras especializadas e os

desafios finais, potenciaram a aprendizagem dos conteldos de cada madulo.

13. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO

Para concluir a agdo de formacao cada pessoa formanda devera:
1 - frequentar assiduamente a formacao;
2 - realizar todos os desafios propostos.

Avaliacdo final traduz-se na média das notas obtidas em cada madulo.

A nota de cada mddulo resultara dos seguintes fatores de avaliagao:

- Participacdo em sessdes sincronas (40%);
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- Realizagdo das atividades sincronas (20%);

- Realizagdo do desafio final (40%).

As pessoas formandas serdo avaliados quantitativamente, de 0 a 20 valores na participacao das
sessOes sincronas segundo os seguintes critérios: assiduidade; participagdo proactiva; partilha de
boas praticas; relacdo com o dominio profissional; comunicagao.

As atividades sincronas e os desafios finais terdo sempre uma nota quantitativa de 0 a 20 valores,
avaliados segundo os critérios: dominio da tematica; apreensdo dos conteldos dos madulos;

aplicagdo a realidade: inovagao; rigor formal.

As pessoas formandas que concluam a agdo de formacgdo com aproveitamento (minimo 10 valores)
e que garantam uma assiduidade de, pelo menos 90%, obterdao um Certificado de Formacao
Profissional emitido através da Plataforma SIGO (Sistema de Informacgdo e Gestdo da Oferta

Educativa e Formativa) e o respetivo registo no Passaporte Qualifica.

14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

0 ambiente de aprendizagem definido para a acdo de formacdo é a plataforma de aprendizagem

digital da Animar, Moodle em www.formacao.animar-dLpt. Quer as sessdes sincronas, quer o
repositorio de recursos e as sessdes assincronas irdo decorrer neste ambiente, a moodle da
Animar tem um interface ZOOM onde decorrem todas as sessdes sincronas.

Para a frequéncia desta acdo de formacdo todas as pessoas formandas e todas as pessoas
formadoras deverdo garantir que detém:

e Ligacdo internet: 4G, mas recomendamos ligacdes fisicas, pois as ligagdes moveis
poderdo tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as ligacdes Wi-fi
também podem trazer problemas (grande distancia entre o equipamento (computador,
outro) e o router, paredes grossas pelo meio, interferéncia de outras redes wireless
no escritorio/casa).

¢ Equipamento: Computador com processador dual core a 2GHz ou mais (Intel i3, i5, i7
ou AMD equivalente); RAM: 4Gb (minimo); Camara digital: 720p (minimo, obrigatoria);
Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no disco;

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, 0SX, Linux), tém compatibilidade

com o Zoom e com a Moodle, recomendam-se as versoes mais recentes dos sistemas
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operativos, com atualizagdes de seguranca em dia e também as opgdes mais recentes
da aplicagao Zoom.
e Motor de busca: qualquer motor de busca na versao mais recente.
Para frequentar esta acao de formacao nado necessita instalar nenhum programa ou aplicativo tudo
decorrera remotamente através de uma ligacdo a internet, contudo é mais confortavel se instalar
aplicagdo ZOOM (zoom mettings).
A utilizacdo de um equipamento que tenha camara integrada ou amovivel é de extrema importancia,

pois durante as sessfes sincronas o uso da camara ligada é obrigatério.

15. REGULAMENTO FORMAGAO

Podera consultar o regulamento através do codigo QR abaixo ou em www.animar-dl.pt, em caso

de admissdo os regulamentos encontram-se disponiveis no espacgo da agdo de formacéo, no

separador informagoes importantes:

Regulamento Geral da Formagéo Regulamento Formagao a
Distancia

16. INSCRICAO

Podera inscrever-se clicando no baldo da edigdo até 21/02/2023.
8* Edicao

Todas as pessoas que se inscreverem serdo contatadas em 22/02/2023 informando da sua

admissao ou nao a esta acao de formagao.
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